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1. Informacje formalne

Podstawa formalng napisania niniejszej recenzji jest pismo Przewodniczace] Rady
Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Pani prof. dr hab. Aldony Glinskiej-
Newes z dnia 18.07.2023 r. w sprawie powolania mnie na recenzenta rozprawy doktorskiej Pani
mgr Malgorzaty Kuny pt. Rachunek kosztow bezpieczenstwa informacji napisanej pod
kierunkiem naukowym Pani dr hab. Marleny Ciechan-Kujawy, prof. UMK. Promotorem
pomocniczym rozprawy byta Pani dr Ewa Makowska.

Podstawg oceny rozprawy jest art. 13 ustawy o stopniach i tytule naukowym oraz o
stopniach 1 tytule w zakresie sztuki z 14 marca 2003 r. (Dz. U. 2017, poz. 1789), ktory
stwierdza, iz rozprawa doktorska ,powinna stanowié oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego lub oryginalne dokonanie artystyczne oraz wykazywaé ogolng wiedze teoretyczng
kandydata w danej dyscyplinie naukowej lub artystycznej oraz umiejetnos¢ samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej”.

Recenzji dokonano na podstawie otrzymanego maszynopisu pracy liczacego 232 strony.
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Recenzja rozprawy doktorskiej obejmuje oceng:
e podjetego problemu badawczego, celu i pytan badawczych,
e warsztatu naukowego i rezultatow pracy,
e struktury i zawarto§¢ merytorycznej rozprawy,

e formalng pracy.

2. Ocena podjetego problemu badawczego, celu i pytan badawczych

Zakres przedmiotowy dysertacji obejmuje ,tematyke zarzgdzania bezpieczerstwem

’

informacji oraz koszty wdrozenia i utrzymania rozwiqzan z tego zakresu”. Tym samym
problematyka podjgta w rozprawie miesci si¢ w dyscyplinie nauki 0 zarzadzaniu i jakosci, a
temat rozprawy jest wazny, oryginalny i aktualny zarowno z punktu widzenia teorii, jak i
praktyki zarzadzania. Doktorantka trafnie identyfikuje istniejg luke badawcza wystgpujaca w
literaturze przedmiotu, shlusznie stwierdzajac, iz ,w literaturze przedmiotu brakuje
kompleksowego podejscia do zagadnien zwigzanych z kosztami wdrozenia i utrzymania systemu
bezpieczenstwa informacji. Brakuje rowniez informacji o zakresie i rodzaju stosowanych w
praktyce gospodarczej rozwigzan stuzgcych planowaniu, czy kontroli tego rodzaju kosztow”.
Dysertacja doktorska stanowi udang prob¢ wypetnienia zidentyfikowanej luki badawcze;.
Celem gltownym rozprawy ,jest ustalenie i ocena powszechnosci stosowania rachunku
kosztow  bezpieczenstwa informacji w polskich przedsiebiorstwach oraz okreslenie
uwarunkowan jego kompleksowej implementacji”. Dla jego realizacji Doktorantka przyjeta
pie¢ celéw szczegotowych. Pozwolito to na sformutowanie trzech pytan badawczych.
Sformutowania celow i pytan sa klarowne i spojne ze sobg. Warto zwrdci¢ uwage, iz ich zakres
jest szeroki, gdyz obejmuje zagadnienia nie tylko zwigzane bezposrednio z kosztami wdrozenia
1 utrzymania systemu bezpieczenstwa informacji 1 ich kontrolg, ale takze problematyke
wdrazania i utrzymania tych systemow. Przeprowadzone w dysertacji postgpowanie badawcze
pozwala na odniesienie si¢ do tresci celow. Cele 1 pytania badawcze przedstawione zostaty we
wstepie, jak 1 rozdziale metodycznym rozprawy, co stanowi niepotrzebne powtorzenie.
Podsumowujac, wybor tematu, celow i pytan badawczych oceniam pozytywnie. Wskazuje
on na fakt posiadania przez Doktorantk¢ wiedzy o istotnych wyzwaniach stojacych przed

naukami o zarzadzaniu i jako$ci.
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3. Ocena warsztatu naukowego i rezultatow pracy

W teoretycznej czesci pracy Doktorantka umiejetnie wykorzystata obszerng literature z
zakresu zarzadzania bezpieczenstwem informacji. Na szczegdlng uwage zashuguje takze
przeglad literatury dotyczacy kosztow bezpieczenstwa informacji. Cho¢ zagadnienia te nie sg
przedmiotem wielu badan, Doktorantka poprawnie wskazala na mozliwosci zastosowania
modeli klasyfikacji kosztow bezpieczenstwa informacji opartych m.in.: na kategoriach kosztow
jakosci, czy cyklu zycia srodka bezpieczenstwa.

Kolejny etap procesu badawczego polegat na przeprowadzeniu badania ankietowego wsrod
przedsigbiorstw dziatajacych w Polsce nakierowanego na udzielenie odpowiedzi na postawione
pytania badawcze. W opinii Doktorantki miat on pombc w ,,0kresleniu celow, barier, modeli
oraz kosztow wdrazania i utrzymania rozwiqgzan z zakresu bezpieczenstwa informacji. Miat na
celu rowniez ustalenie praktyk prowadzenia rachunku kosztow bezpieczenstwa informacji przez
przedsiebiorstwa.” Na uwage zasluguje starannie opracowany autorski Kkwestionariusz
badawczy, przeprowadzone badanie pilotazowe oraz trud wlozony w pozyskanie poprawnie
wypetlionych ankiet. Warto zauwazy¢ jednak, ze dobor proby moze powodowaé pewne
ograniczenia badania, o ktorych nalezaloby szerzej wspomnie¢. W badaniu braly udziat
glownie osoby zajmujace si¢ problematyka bezpieczenstwa informacji lub uczestniczace w
szkoleniach z tego zakresu. Czg$¢ pytan w ankiecie dotyczyla zagadnien zwigzanych z
rachunkiem kosztéw 1 w zwigzku z tym powstaje watpliwos¢ czy osoby te byly w stanie
odpowiedzie¢ na te pytania. Wigczenie do badania ksiggowych lub specjalistow z zakresu
rachunkowosci zarzadczej pomogloby zapewnié¢ lepsza jakos¢ udzielanych odpowiedzi i
wicksza wiarygodnos¢ badania. Wyniki badania ankietowego opisane sg w interesujacy sposob
1 daja ciekawy obraz praktyk badanych przedsigbiorstwa w zakresie zarzadzania
bezpieczenstwem informacji i kosztow bezpieczenstwa informacji. Wzbogaceniem uzyskanych
wynikoéw moglaby by¢ poglebiona analiza tego materiatu przy zastosowaniu wybranych testow
statystycznych, ktore pozwolilyby na ustalenie wystgpowania statystycznie istotnych réznic lub
podobienstw w praktykach badanych przedsigbiorstw wynikajacych z m.in.: wielkosci
przedsigbiorstwa, rodzaju prowadzonej dziatalnosci.

W etapie trzecim Doktorantka testowala ogdlny model koncepcyjny majacy na celu
identyfikacj¢ determinant kompleksowosci prowadzenia rachunku kosztow bezpieczenstwa

informacji przez badane przedsigbiorstwa. W tym celu zastosowata modele logitowe. Wyniki
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badania opisane sg w sposob prawidlo i interesujgcy, cho¢ mam kilka drobnych uwag
dotyczacych przebiegu tego etapu badawczego. Po pierwsze, chociaz zmienne zastosowane w
modelu zostaly opisane doktadnie przez Doktorantke, zabraklo uzasadnienia ich doboru w
oparciu o teori¢ czy przeglad literatury. Szczegdlnie szersze wyjasnienie dotyczace
zastosowania w rownaniach zmiennych objasniajacych reprezentujacych kompleksowosci np.:
dziatan wdrozeniowych (X2s, Xs3), dzialan najwyzszego kierownictwa (Xeo), dziatan
zewnetrznych ekspertow (Xe7) bytoby wskazane dla lepszego zrozumienia modelu. W pracy
zabrakto takze tabel zawierajacych korelacje pomiedzy zmiennymi. Ponadto, warto wyjasni¢
czytelnikom dlaczego zastosowano median¢ celem pomiaru kompleksowosci np.: wdrozenia
(Y1) czy kalkulacji (Y2) i czy testowane byly rowniez inne podejscia do budowy tych
zmiennych.

Po drugie, majac na uwadze trud wlozony przez Doktorantk¢ w estymacje tak wielu
rOwnan, warto rozwazy¢ estymacje dodatkowego rownania, badajacego wptyw wszystkich
zmiennych objasniajacych reprezentujacych kompleksowo$ci na zmienne objasniane Y1 1 Yz
W mojej ocenie ulatwitoby to weryfikacje postawionych hipotez i/lub postuzyloby dla
potwierdzenia uzyskanych wynikow. Chociaz estymowane modele regresji logistycznej daja
nam ciekawy i szeroki obraz czynnikow determinujacych kompleksowos$¢ prowadzenia
rachunku kosztow bezpieczenstwa, jednoznaczna weryfikacja postawionych hipotez w oparciu
o0 ich wyniki jest utrudniona.

Wreszcie po trzecie, zabraklo w rozprawie uzasadnienia zastosowania modelu logitowego.
Nie kwestionuj¢ prawidlowos$ci tego modelu, jednakze warto wskaza¢ jakie inne rozwigzania
byty brane pod uwagg i dlaczego stosowany model, w opinii Doktorantki jest najlepszy.

Proces badawczy konczy etap czwarty, w ktérym Doktorantka na podstawie syntezy
wynikéw prac przeprowadzonych w poprzednich etapach formutuje poprawne wnioski
dotyczacych powszechno$ci stosowania rachunku kosztéw bezpieczenstwa informacji w
badanych przedsiebiorstwach oraz wskazuje czynniki majace znaczenie dla kompleksowego
pomiaru tego rodzaju kosztow oraz ich planowania, ewidencji, kontroli, analizy i raportowania.
Nalezy jednak podkresli¢, ze wnioski nie powinny by¢ uogdélnione na populacjg, ze wzgledu na
ograniczenia dotyczace proby. W podsumowaniu warto réwniez zawrze¢ rekomendacje dla
praktyki wynikajace z wnioskow w zakresie wdrazania rachunku kosztow bezpieczenstwa
informacji, a takze wktad jaki badanie wniosto do teorii zarzadzania.

Pomimo tych uwag, pozytywnie oceniam przeprowadzone analizy i wynikajac z nich

whnioski. Zasadniczym osiggnigciem Doktorantki jest rozpoznanie rozwigzan stosowanych w
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zakresie rachunku kosztéw bezpieczenstwa informacji oraz identyfikacja szerokiego spektrum
czynnikow determinujacych kompleksowosci tego rachunku kosztow w badanych

przedsigbiorstwach.

4. Struktura i zawarto$¢ merytoryczna rozprawy

Rozprawa ma charakter teoretyczno-empiryczny i sktada sie ze wstepu, 5 rozdzialow,
zakonczenia, bibliografii, spisu tabel, spisu schematow, spisu wykresow, streszczenia w jezyku
angielskim oraz zatacznika zawierajacego autorski kwestionariusz badawczy.

Struktura rozprawy odpowiada wymogom stawianym pracom naukowo-badawczym,
zawierajac podstawy teoretyczne podejmowanych w rozprawie zagadnien, metodyke
przeprowadzonych badan empirycznych, prezentacj¢ wynikow badan oraz ich podsumowanie.
Struktura pracy jest spojna i logiczna, a tre$¢ rozdzialow jest adekwatna do ich tytutow.
Podkreslajac pozytywna oceng struktury i zawarto$ci merytorycznej recenzowanej rozprawy
chcialabym wskazaé nieliczne zagadnienia, w odniesieniu do ktérych ma drobne uwagi.

We wstegpie Doktorantka w sposob przekonujacych przedstawia motywy podjecia w
rozprawie problematyki rachunku kosztow bezpieczenstwa informacji, wskazujac na istniejaca
luke¢ badawcza w tym zakresie wystepujaca w literaturze przedmiotu. Prawidlowo
charakteryzuje problem badawczy, cele rozprawy, pytania badawcze, a takze wyczerpujaco
opisuje zawarto$¢ poszczegdlnych rozdzialow pracy. W tej czegsci pracy zabraklo jednak
krotkiego omowienia etapOw postgpowania badawczego oraz zastosowanych metod
badawczych.

Rozdziat pierwszym stanowi tlo dla rozwazan prowadzonych w kolejnych czesciach
rozprawy 1 zawiera rozwazania na temat znaczenia informacji i jej bezpieczefistwa we
wspotczesnych przedsiebiorstwach. Autorka omawia takze rozwigzania prawa polskiego i
uniwersalnych standardow zarzadzania w tym zakresie. Rozdzial zostat przygotowany solidnie,
lecz nie jest nadmiarowy 1 syntetycznie omawia zebrane tresci.

W drugim rozdziale rozprawy Doktorantka zebrata i uporzadkowata wiedz¢ 0 kosztach
bezpieczenstwa informacji, a takze wskazata modele klasyfikacji tych kosztow. Rozdzial ten
zasluguje na szczeg6lng uwage, gdyz w literaturze przedmiotu podkresla si¢, iz koszty
bezpieczenstwa informacji nie sg dobrze rozpoznanym tematem.

Rozdzial trzeci omawia etapy procesu badawczego. Przejrzyscie opisano w nim metody i

narzedzia wykorzystane w pracy, a takze wyjasniono dobdr proby i jej charakterystyke. W
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mojej opinii szeroki opis modelu regresji logitowej powinien znalez¢ si¢ raczej w rozdziale, w
ktérym prezentowane sg wyniki estymacji tego modelu. W rozdziale zabrakto takze informacji,
w oparciu o jakie ramy teoretyczne opracowano ogdlny model koncepcyjny (schemat 3.1.) oraz
sformutowano szes$¢ hipotez.

Rozdziat czwarty prezentuje wyniki przeprowadzonego badania ankietowego. Rozdzial ten
ma duzg warto$¢ poznawczg 1 znaczenie z punktu widzenia realizacji celéw pracy. Dostarcza
on bowiem szereg informacji o praktykach badanych przedsigbiorstw w zakresie wdrazania
systemow bezpieczenstwa informacji oraz kalkulacji i raportowania kosztow tych rozwigzan.
Przeprowadzona analiza jest poprawna, cho¢ jak juz wspomniano, warto bytby jg wzbogaci¢ o
dodatkowe testy statystyczne. Pomimo tej drobnej uwagi, jestem zdania, iz zawarto$é
merytoryczna rozdziatu §wiadczy o umiejetnosci prowadzenia badan oraz interpretacji ich
wynikoéw przez Doktorantke.

W rozdziale pigtym przedstawione zostajg wyniki testowania ogdélnego modelu
koncepcyjnego majacego na celu identyfikacje czynnikow determinujacych kompleksowos¢
prowadzenia rachunku kosztow bezpieczenstwa informacji w badanych przedsigbiorstwach.
Nalezy podkresli¢ trud Doktorantki wtozony w estymacje 12 modeli logitowych. Uzyskane
wyniki zostaly zinterpretowane i opisane poprawnie, cho¢ zabrakt proby wyjasnienia dlaczego
niektore zmienne okazaly si¢ nieistotne. Interpretacja wynikow moglaby rowniez zostaé
wzbogacona 0 szersze odniesienie si¢ do teorii zarzadzania i Wcze$niej przeprowadzonych
badan omoéwionych w czesci teoretycznej. W mojej ocenie zabraklo w tym podsumowaniu
$mielszych rekomendacji dla praktyki gospodarczej, ktore okreslityby kierunki dziatan w
obszarze zarzadzania bezpieczenstwie informacji i jego kosztami. Ponownie, pomimo tych
drobnych uwag, zawarto$¢ tego rozdziatu swiadczy o umiejg¢tnoséci prowadzenia badan oraz
interpretacji ich wynikdw przez Doktorantke

W zakonczeniu pracy Doktorantka w sposob syntetyczny podsumowata przeprowadzone
postgpowanie badacze i nakreslita ciekawe kierunki dalszych badan naukowych. Doktorantka
w sposOb zadowalajacych odniosta w tej czgéci rozprawy si¢ do postawionych celow pracy i
pytan badawczych, cho¢ zabrakto nieco szerszej dyskusji dotyczacej ograniczen, jakie niosa za
sobg stosowane podejs$cia badawcze.

Spis literatury liczy 213 pozycji, w tym 20 aktow prawnych i 27 Zrodet internetowych.

Literatura zostata prawidtowo dobrana i odzwierciedla aktualny stan wiedzy w przedmiocie

rozprawy.
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5. Ocena formalna

Strona formalna stanowi mocng strone recenzowanej pracy. Praca jest napisana klarownym
jezykiem, poziom edytorski rozprawy oceniam za dobry, cho¢ w tek$cie wystepujg nieliczne
btedy stylistycznie 1 literowki. Starannie opracowane tabele, schematy i wykresy sa
umieszczone w rozprawie we wilasciwych miejscach ulatwiajac czytanie tekstu rozprawy i
zrozumienie wywodow Doktorantki.

Podsumowujac, pod wzgledem formalnym praca jest przygotowana poprawnie i zawiera

wszystkie czesci wymagane dla tego typu opracowan naukowych.

6. Whnioski koncowe

Po zapoznaniu si¢ z trescig rozprawy stwierdzam, ze przedmiotem rozprawy doktorskiej
jest oryginalne rozwigzanie problemu naukowego. Postawiony problem badawczy jest aktualny
1 zostal rozwigzany w sposob poprawny. Pani mgr Matgorzata Kuna wykazata si¢ ogo6lna
wiedzg teoretyczna w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci, a takze zaprezentowala
umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia badan naukowych.

Podsumowujac, przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska Pani mgr Matgorzaty Kuny
pt. Rachunek kosztow bezpieczenstwa informacji stanowi oryginalne dzieto naukowe 1 spetnia
warunki i wymagania niezbedne do nadania stopnia naukowego, okreslone w art.13 ustawy o
stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki z 14 marca 2003 r. (Dz.
U. 2017, poz. 1789), ktory stwierdza, iz rozprawa doktorska ,,powinna stanowic¢ oryginalne
rozwiqgzanie problemu naukowego lub oryginalne dokonanie artystyczne oraz wykazywacé
0golng wiedze teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie naukowej lub artystycznej oraz
umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej”.

W zwigzku z powyzszym stawiam wniosek o dopuszczenie Pani mgr Matgorzaty Kuny do

publicznej obrony.
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