upy gl OFc 086 Lo24e.

WYZSZA SZKOEA BANKOWA
W TORUNIU

Torun, 28.05.2021r.
Dr hab. Monika Chodorek, Prof. WSB

Instytut Zarzadzania
Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu

RECENZJA

rozprawy doktorskiej mgr Karola Rywockiego pt. ,,Promocja konsumencka produktow
niszowych na przykladzie rynku browarniczego w Polsce” napisanej pod kierunkiem
naukowym prof. dr hab. Roberta Karaszewskiego oraz promotora pomocniczego
dr. Kamili Skrzypezynskiej w Katedrze Doskonalosci Biznesowej Wydzialu Nauk

Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu

1. Formalne i prawne podstawy wykonania recenzji

Formalng podstawe napisania niniejszej recenzji stanowi pismo Przewodniczacej Rady
Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Prof. dr hab. Aldony Glifiskiej-Newes, z dnia
31.03.2021 r., informujgce o powierzeniu mi przez Rade Dyscypliny Naukowej Nauki o
Zarzagdzaniu i Jakosci Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikolaja
Kopernika w Toruniu roli recenzenta.

Podstawa prawna dla prowadzonego postepowania jest art. 187 ustawy Prawo o Szkolnictwie
Wyzszym i Nauce z dnia 20 lipca 2018r. (Dz.U. 2018, Nr 65, poz. 1668), w myél ktérego: ,,
rozprawa doktorska prezentuje ogding wiedze teoretyczna kandydata w dyscyplinie albo
dyscyplinach oraz umiejgtnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej”, a
»przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, oryginalne
rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikéw wiasnych badafi naukowych w sferze gospodarczej
lub spotecznej albo oryginalne dokonanie artystyczne”.

Majagc na uwadze wymagania ustawowe stawiane rozprawom doktorskim, przy ocenie
dysertacji mgr Karola Rywockiego uwzgledniono nastgpujace kryteria: znaczenie poruszanej w
rozprawie problematyki, zgodnosé tytutu pracy z jej zawartoscia, poprawnoéé w sformutowaniu

celéw oraz hipotez badaweczych, metodyke przeprowadzonych badan, poprawno$é struktury
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TOZPrawy oraz spelniénie wymogow formalnych stawianych pracom doktorskim.
2. Ocena doboru problematyki badawezej, tematu rozprawy, celu i hipotez badawczych

Koncepcja rozprawy doktbrskiej mgr Karola Rywockiego odwoluje si¢ do waznego na gruncie
teorii, a szczegdlnie prakiyki zarzgdzania, zagadnienia promocji konsumenckiej produktow
niszowych. Obszar promocji konsumenckiej jest eksplorowany przez badaczy jak i praktykow,
bowiem nie mozna sobie wyobrazi¢ rynku bez komunikacji przedsiebiorstw z konsumentami. Jest
to kluczowy czynnik sukcesu, decydujac o efektach sprzedazy débr i ushig kazdego
przedsigbiorstwa. Pomimo tego, Ze obszar ten jest podstaws kazdej strategi marketingowej,
wystgpuja W nim pewne luki poznawcze, kitbre w pewnym zakresic zapelnia prezentowana
dysertacja. Promocja konsumencka, ktéra jest powszechna forma komunikowania si¢
przedsigbiorstwa z rynkiem, dotyczy produktéw niszowych i zostata zbadana i zaprezentowana w
odniesieniu do rynku browarniczego w Polsce. Na wage prezentowanego zagadnienia wplywa wiele
czynnikow, m.in.: transformacja przemyshu browarniczego, dynamiczny przebieg rewolucji piwnej,
specyfika marketingu produktéw niszowych zorientowanych na budowanie wiczi z konsumentem
wraz z aspektem ekonomiczno-socjologicznym. Za ciekawe wydaje si¢ réwniez zaprezentowanie
koncepcji taczacej w calodé spojrzenia przez pryzmat kilku podmiotéw: badacza, praktyka-
specjalisty do spraw sprzedazy, jak réwnicz konsumenta i konesera produktu bedacego
przedmiotem rozwazan w niniejszej pracy.

Mogg zatem stwierdzi¢, iz ukazanie specyfiki i waznosci promocji konsumenckiej produktéw
niszowych na rynku browarniczym w Polsce wydaje sie byé waznym, ciekawym i aktualnym
tematem dysertacji doktorskiej. Pozwala bowiem na ocene trafnoéci doboru narzedzi promocji
konsumenckiej i stanowié¢ moze cenne zrédto wiedzy i podstawy doskonalenia dla oséb
zarzgdzajacych przedsigbiorstwami na rynku browarniczym. Poruszana w rozprawie problematyka
jest istotna z punktu widzenia teorii zarzadzania i dobrze wpisuje si¢ w istnie] acg zarOwno w teorii,
jak i w praktyce zarzadzania, luk¢ poznawczg. W $wietle powyzszego stwierdzam, ze poruszana w
dysertacji problematyka oraz dokonany przez Autora wybér problemu badawczego jest trafny i

spelnia wymogi stawiane w tym zakresie rozprawom doktorskim.
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Cel dysertacji, ktérym jest ,, (...) identyfikacja i enumeracja srodkéw promocji konsumenckiej
dedykowanych produktom niszowym na rynku browarniczym w Polsce” zostat sformutowany
poprawnie (s. 5). Poprawnosé sformutowancgo celu jest bezdyskusyjna jednakze wydaje sie, ze
prezentowane tresci zaré6wno w ujgciu teoretycznym jak i empirycznym wykraczaja poza obszar
stawianego celu dysertacji. Autor sformutowat réwniez cztery cele szczegélowe, odnoszace si¢ do
empirycznej cze$ci rozprawy. Uwzgledniajgc fakt, iz praca ma charakter teoretyczno-empiryczny,
nalezatoby réwniez sformulowaé cele o charakterze teoriopoznawczym. Autor w czterech
pierwszych rozdziatach dokonuje przegladu literatury i prezentuje zagadnienia, ktére w duzym
zakresic wplynely na ksztalt kluczowych dla rozprawy kategorii, co generuje potrzebe odniesienia
si¢ do aspektow teoretycznych rowniez w formutowanych celach szczegolowych.

Dokonujge przegladu raportu z badain mozna stwierdzié, ze postawione cele zostaly osiagniete.
Niedosyt moZe budzi¢ sposéb pomiaru skutecznosci §rodkéw promocji produktow niszowych oraz
skutecznodci kanatéw dystrybucji tych produktéw. Dokonujac oceny skutecznosci mozna bylo
pokusi¢ si¢ o bardziej zaawansowane miary statystyczne.

Poszukujgc odpowiedzi na postawiony problem badaczy, Doktorant sformutowat cztery
hipotezy badawcze odnoszace si¢ do wybranych narzedzi promocji konsumenckiej i przestanek
wyboru produktéw niszowych na rynku browarniczym. Zasadniczo hipotezy zostaly sformutowane
poprawnie i zweryfikowane przez Autora, co pozwolito Doktorantowi odnie$é sie do postawionego
celu 1 problemu badawczego w dysertacji. Jednakze sposéb weryfikacji hipotez pozostaje
dyskusyjny. Pojawia si¢ tu pytanic czy skutecznoé¢ srodka promocii produktéw niszowych jest
réwnoznaczna z czgstotliwoscia wyboru produktu niszowego i czy $wiadezy to o tym, 7e dany
srodek, jest lub nie jest, kluczowym czynnikiem decyzyjnym w procesie wyboru produktu
niszowego? Zasadne wydaje si¢ mierzenie skutecznosci érodka promocji konsumenckiej z punku
widzenia przedsigbiorstwa, ktéry je stosuje i okresleniu na ile zastosowany srodek poprawia wyniki

sprzedazy uzyskiwane przez dany podmiot gospodarczy.
3. Ocena zakresu pracy, Zrédel informacji i metod badawczych

Zarysowany problem badawczy, zdefiniowany cel gtéwny i cele szczegotowe oraz postawione
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hipbtezy badawcze sprawiaja, ze gléwnym przedmiotem rozwazafi w rozprawie staly sie $rodki
promocji konsumenckiej produktéw niszowych na rynku browarniczym. Przedmiot zainteresowar
Autora obejmuje stosunkowo niewielka czes¢ rynku browarniczego, tj. ok. 4,48% udziatu
rynkowego i dotyczy browaréw niszowych oferujacych piwa niszowe czyli piwa kierowane do grup
konsumentéw o szezegélnych upodobaniach. Ich niszowogé opiera sie najczedciej na unikalnym
smaku, oryginalnym skladzie surowcowym oraz ograniczonej dystrybucji (def. s. 195). Browary
niszowe to browary regionalne, rzemieélnicze i kontraktowe. Badania empiryczne dotyczyly
browaréw niszowych, gléwnych producentéw piwa (TOP3) oraz konsumentéw. Badania
empiryczne zostaly przeprowadzone na przestrzeni styczen — sierpien 2019 r. i skladaly sie z kilku
etapow.

Rozprawa doktorska ma charakter teoretyczno-empiryczny. W ramach poszezegonych czesci
Autor zastosowal zrdznicowane i adekwatne do potrzeb metody badawcze.

Czgsci teoretyczna Doktorant przygotowat w oparciu o przeglad adekwatnej literatury polskiej i
s’wiatowej. Przywolana w rozprawie bibliografia obejmuje 331 wiasciwie dobranych krajowych
oraz zagranicznych pozycji literaturowych oraz zrédet internetowych, odnoszacych sig do
omawianych w rozprawie zagadnier. Studia literaturowe pozwolity Autorowi usystematyzowaé
poj¢cia z zakresu przedmiotowego oraz opracdwaé teoretyczne tlo problemu badawczego, ktéry
nastgpnie zostal poddany analizie empitycznej z wykorzystaniem nastepujacych metod
badawczych: analizy zrédet wtérnych, Metody Delfickiej oraz badaniom ankietowym.

Badania empiryczne Autor zrealizowat w kilku etapach co zastuguje na podkreslenic i
docenienie. Doktorant w pierwszym etapie dokonal analizy istniejacych publikacii empirycznych
dotyczgcych rynku browarniczego, takich jak: wydawnictwa statystyczne, badania rynkowe firm
zajmujacych si¢ rynkiem na zlecenie instytucji i przedsiebiorstw, raporty przedsi¢biorstw oraz
artykuly opiniotworcze i specjalistyczne w prasie branzowej, wypowiedzi znawcéw rynku
browarniczego, wpisy w blogach tematycznych w mediach spotecznodciowych i studia przypadkow
dotyczgce rynku browarniczego réznych krajow. Pozwolilo to Autorowi przesledzié ewolucje rynku
browarniczego w Polsce, odtworzy¢ zaleznoéci na rynku o charakterze oligopolistycznym,
formutowaé prognozy dotyczace przyszlosci branzy, oraz poznaé oczekiwania nabywcéw

dotyczace srodkéw promocji sprzedazy i stopnia ich wrazliwosci na stosowane bodZce promocyjne
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zalezne od wielu czynnikow.

Dla realizacji celu gtéwnego Autor zastosowat metode delficka z podsumowujacym wywiadem
poglgbionym. Badanie prowadzone byto w formic panelu eksperckiego i posiadato trzy rundy.
Doboér ekspertéw przeprowadzony zostal metoda kuli sniegowej. Do grupy eksperckiej wybrano 20
ekspertéw (osoby od wielu lat zwigzane z branza), z ktdrych 12 w pelni wzielo udzial w badaniu.
Dobér ekspertéw bazowat na kontaktach wtasnych Autora oraz opiniach polecajacych ekspertéw.
Narzedzie jakim jest kwestionariusz wywiadu zostat przygotowany przez Autora, poprawnie
skonstruowany a pytania w nim zawarte sa prawidlowo sformulowane. Sg one bardzo proste a
udzielenie odpowiedzi polegalo na wyborze zaprezentowanych alternatyw odpowiedzi. Wyniki
pierwszego etapu badan empirycznych zostaly wykorzystane do budowy kwestionariusza w
badaniu ankietowym konsumentéw piwa niszowego.

W kolejnym etapie badan wykorzystano metodg ankicty bezpodredniej (rozdawanej). Autorski
kwestionariusz ankiety stuzacy identyfikacji typowych zachowan konsumenckich, srodkow
promocji dedykowanych produktom niszowym, kanaléw dystrybucji produktéw niszowych oraz
charakterystyki konsumentéw produktéw niszowych w oparciu o wybrane kryteria, skiadat sie z 24
pytad. W kwestionariuszu zostaly zastosowane w wickszoscei skale nominalne ( w pojedynezych
pytaniach skala Likerta), ktére licza a nie mierza zjawiska i zmienne i nie pozwalajg na stosowanie
zaawansowanych miar statystycznych.

Autor wyliczyt minimalna wielkosé préby (203 respondentéw), choé przyjete w niej zalozenia
pozostaja dyskusyjne, W badaniu w sposéb poprawny wziglo udzial 754 respondentéw jednakze
préba nie byla reprezentatywna, poniewaz nie zastosowano losowego doboru proby.
Kwestionariusz ankiety rozdany zostal respondentom podczas targéw piwnych i dla zachowania '
anonimowosci zebrany w stworzonych, specjalnych miejscach zwrotu kwestioﬁariuszy. Nalezy
zatem zauwazy¢, iz prezentowane wyniki i wnioski z badan mogg dotyczy¢ tylko wybranej proby
dawczej i nie pozwalajg na ich uogélnienia, Poza tym tak przygotowany kwestionariusz badawczy
pozwala na zastosowanie tylko bardzo prostych, statystycznych miar, a czgstotliwo$é wskazaf jest
podstawowym miernikiem wykorzystywanym w dysertacji. Wskazuje to, iz mgr Karol Rywocki
rozpoczyna gromadzenie doswiadczen w zakresie prowadzenia samodzielnych badan empirycznych

i jest w poczatkowej fazie ksztattowania warsztatu naukowego, ktéry moze byé rozwijany w
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dalszych etapach kariery.

Doktorant nie opisuje dokladnie sposobu pomiaru skutecznosdci srodkéw promocji
konsumenckiej jak réwniez kanatéw dystrybucyjnych. Dyskusyjne wydaje si¢ opieranic weryfikacji
osiggnigtych celow jak réwniez postawionych hipotez na bazie czestotliwosci  wskazan
respondentéw z zastosowaniem dwoéch wariantéw odpowiedzi spotkatem si¢ — skorzystatem.
Doktorant zakfada, iz skorzystanie z danego $rodka promocji $wiadezy o jego skutecznosci. Wybor
srodkéw promocji konsumenckiej w okreslonych kanatach dystrybucyjnych produktéw niszowych
wydaje si¢ by¢ wyborem wieloczynnikowym (zastosowanie ma tu zintegrowany zbior srodkdw
pro'mocji konsumenckiej). Zasadne byloby pokuszenie sie o miary pokazujace infensywnos¢
oddzialywania oraz ukazanie relacji pomigdzy: srodkami promocji (wzajemnie) a kanatami
dystrybucji przy zastosowaniu wskaznikéw korelacji (dla udowodnienia istniejacej zaleznosci).
Mozna powiedzie¢, ze zaproponowane miary wychodza poza sformutowany cel pracy. Jednakze
takic pomiary pozwolityby na wygenerowanie bardziej kompleksowych i wielowymiarowych
wnioskéw,

Podsumowujac, pomimo zaprezentowanych uwag, moge stwierdzié, ze cel pracy zostal
osiagnigty a postawione hipotezy zweryfikowane. Opracowane i zastosowane metody badawcze i
narzgdzia badawcze zostaly poprawnie dobre do celu dysertacji i w sposéb prawidlowy

Zastosowane,

4. Ocena struktury pracy i ocena merytoryczna rozprawy

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska sktada sie z siedmiu rozdziatow, wstepu,
zakoficzenia, spisu wykresow, schematéw i tabel, bibliografii obejmujacej 168 pozycji zwartych, 2
akty prawne oraz 161 pozycji internetowych, streszezenia w jezyku angielskim oraz zatacznikow
prezentujgeych: style piwne, kwestionariusz pytan do ekspertéw oraz kwestionariusz badania
ankietowego konsumentow. Praca miesci sie na 331 stronach,

Zaproponowana struktura i objetosé pracy odpowiada standardom przyjetym dla rozpraw
doktorskich w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i Jjakosci. Zasadniczo uklad pracy jest przejrzysty i
logiczny. Od przyjetej konsekwencji w budowie rozdziatéw, odbiega rozdziat piaty, ktéry z uwagi

na swoja maty objetos¢ moglby stanowié pierwszy punk rozdziatu empirycznego (rozdziatu
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szostego). Pomimo poprawnej struktury pracy, rzuca si¢ w oczy fakt dysproporeji objetosciowe;
pomi¢dzy czescig teoretyczna a czgscig empiryczng dysertacii.

Zasadnicza czesé rozprawy doktorskiej zostala poprzedzona wstepem, ktéry zawiera
uzasadnienie wyboru tematu, podstawowe obszary badawcze, cele, hipotezy, metody realizacji
postgpowania badawczego oraz kr6tka charakterystyke tresci poszezegdlnych rozdziatow.

Teoretyczng czgéé pracy skladajaca sie z czterech rozdzialéw, stanowig rozwazania Autora
dotyczace problematyki przemian na rynku browarniczym z uwzglednieniem specyfiki niszy
tynkowej w sposobach komunikacji przedsigbiorstw z konsumentem i tworzg teoretyczne
wprowadzenia do zagadnien poruszanych w dysertacji.

W rozdziale picrwszym Doktorant skoncentrowal swoja uwage na problematyce ogdlnie
pojgtego marketingu i miejsca promocji w ogdlnie pojstej komunikacji marketingowej. Na uwage
zastuguje poréwnanie réznych stanowisk w aspekcie istoty, formy i plaszezyzn komunikacji
marketingowej, mnogos¢ narzedzi promocji opisanych przez Doktoranta oraz bardzo szczegétowe
wyjasnienie mozliwosei i sposobéw pomiaru skutecznodci i efektywnosci narzedzi promocji
konsumenckiej. Wiedza wynikajgca z punktu 1.6. rozdziatu powinna byé baza dla budowy
kwestionariusza badawczego skierowanego do konsumentéw. Rozdziat pierwszy stanowi obszerne
i cickawe wprowadzenia do najwazniejszych kwestii poruszanych w pracy z obszaru marketingu.

Z mechanizmami funkcjonowania rynku wigze si¢ pojecie niszy rynkowej. Jej charakterystyce
Autor poswiecit drugi rozdziat dysertacji, szczegétowo opisujac ujecia definicyjne oraz kryteria
pozwalajace wyodrebnié nisze rynkows. Bardzo wazng czgs¢ rozdziahi stanowi opis specyfiki
funkcjonowania przedsigbiorstw w niszy rynkowej. Wymaga to bowiem od przedsiebiorstw
stosowania odmiennych strategii i szczegolowej znajomosei zachowan swoich klientow.

Rozdzial trzeci i czwarty pos$wigcony zostal specyfice rynku browarniczego a w jego opisie
uwidacznia si¢ pasja Autora, opisujgcego z niezwykla starannoscig najwazniejsze aspekty tego
rynku i uwarunkowania jego ksztattowania oraz zmian jakie na nim si¢ dokonaly. Rozdziat trzec
skupia sie na prezentacji historii i procesow tworzacych rynek browarniczy (model interakcji,
przejgcia, konsolidacje), oraz charakteryzuje aktualng sytuacje na rynku browamiczym w Polsce w
poréwnaniu do rynkéw zagranicznych,

Rozdziat czwarty natomiast prezentuje rewolucj¢ piwng, jej uwarunkowania i konsekwencje. Na
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uwagg zastuguje podziat mikro browarow (s. 172) oraz style piwne i ich prezentacja. Z uwagi na
fakt, iz rewolucja piwna zostala zainicjowana 1 przebiega dzigki browarom rzemie$lniczym
(kraftowym), duza cze$é rozdziatu czwartego zostata poswigcona ich charakterystyce i specyfice.

‘Rozdziat piaty to wstep do czesci empirycznej dysertacji. Stanowi on wazna czgsé rozprawy,
gdyz wskazuje konkretne narzedzia wykorzystane przez Autora w celu realizacji badan
empirycznych, pozwalajacych na weryfikacje postawionych hipotez oraz prezentacje ciekawych
wnioskow badawczych. W rozdziale tym Autor dokonal charakterystyki rynku browarniczego w
Polsce z wicloma statystycznymi charakterystykami oraz podziatu browaréw niszowych na trzy
grupy (s.196). Przestanka podjecia badan empirycznych bylo zatozenie widentyfikacji i enumeracji
srodkéw promocji konsumenckicj dedykowanych produktom niszowym na rynku browarniczym w
Polsce”. Pojawia si¢ w tym miejscu pytanie 1 watpliwo$é albowiem stowo enumeracji wskazuje na
stworzenie zamknietej listy $rodkéw promocji konsumenckiej. Waznym w tym miejscu byloby
wskazanie w jaki sposéb tego dokonano. W dalszej czesci zaprezentowane zostaly cztery cele
szezegolowe oraz cztery hipotezy badawcze. 7 uwagi na fakt, iz az dwa cele koncentruja sie na
kwestii skutecznosei srodkéw promocji konsumenckiej oraz kanatéw dystrybucyjnych nalezatoby
w tej czedei rozdzialu poswiecié uwage wyjasnieniu jak Autor owa skutecznosé bedzie mierzyt.
Brak tego budzi niedosyt badawczy tym bardziej, ze kwestia skutecznosci Autor bardzo
szczegélowo zajat sie w rozdziale pierwszym. Nastepnie Doktorant typuje wykorzystane metody:
analizg Zrédet wtérnych, metode Delficka oraz badania ankietowe i szczegélowo je opisuje. Na
podkreslenie zastuguje fakt, iz Autor ma $wiadomosé badawczg nastepujacych po sobie etapéw
(krokéw badawczych) i powiazan migdzy nimi i w sposob prawidtowy wykotzystuje wyniki
etapdw wcezesniejszych do stworzenia kolejnych narzedzi badawczych w etapach nastepnych.
Ogdlnie rozdziat piaty nie jest rozdziatem rozbudowanym (10 stron) i mogtby rozpoczaé rozdzial,
w kiorym prezentowane sg wyniki badan. Natomiast brakuje w nim opisu metodyki pomiary
zjawisk decydujacych o mozliwosci weryfikacji hipotez i realizacji celow badaweczych. Opis tych
metodyk zwickszylby objetosé tego rozdziatu i uzasadnit koniecznosé wyodrebnienia go ze
struktury pracy i nadania mu miana rozdziatu.

Prezentacja wynikéw badad ma migjsce w rozdziale szostym. Autor prezentuje wyniki badan

odnoszac sie do celéw szczegOtowych dysertacji. Jest to bardzo dobre podejscie ukazujace w
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sposob klarowny, ktére etapy badawcze pozwolily na realizacje danego celu lub nawet bardziej
szczeglowo, pokazujac pytania w narzedziach badawczych, ktorych odpowiedz dostarczyty
danych pozwalajacych na realizacje celu. W pierwszej czesci rozdzialu empirycznego Autor
charakteryzuje konsumentéw produktéw niszowych na rynku browarniczym w Polsce poddajac
analizie pytania z tzw. metryczki kwestionariusza. Jest to wartoéciowa wiedza o konsumencie, chod
w aspekeie postawionego celu gléwnego, mniej przydatna. Pozwala réwniez na odniesienie si¢ do
postawionej hipotezy pierwszej (H1) dysertacji i préby jej weryiikacji. W tym przypadku
zastosowane skale nominalne pozwalajg na jej weryfikacje poprzez okreslenie czestotliwodci
wskazan respondentéw. Bardzo ciekawa jest czesé dotyczaca charakterystyki zwyczajow i
zachowan konsumentéw produktoéw niszowych na rynku browarniczym w Polsce, a szczegdlnie
gtéwne powody konsumpcji piwa niszowego, z ktérymi wiaze sie druga hipoteza (H2) dysertacji.
Dla jej weryfikacji warto bytoby pokusi¢ sie o okredlenie relacji jaka wystepuje pomiedzy zdrowym
trybem zycia a odpoczynkiem fizycznym i psychicznym dla badanych respondentéw. Pojawia sig tu
pytanie dlaczego Autor wyeksponowat odpoczynek jako gléwny nawyk majacy wplyw na zdrowy
tryb zycia kiedy nawykoéw swiadczacych o zdrowym trybie zycia jest wigcej. Jak jest rola
pozostatych nawykow?

Kluczowym czynnikiem wplywajagcym na skuteczna komunikacj¢ z konsumentem jest
wiasciwy dobor srodkéw promocji konsumenckiej. Jak sam Autor pisze wlasciwy dobér rodkéw
promocji konsumenckiej powinien byé skorelowany ze specyfika danego kanatu dystrybucji (s.
233). Dlatego tez dla realizacji celu trzeciego i czwartego oraz weryfikacji hipotezy trzeciej (H3)
nalezatoby uzy¢ takiego wskaznika pozwalajacego na ukazanie stopnia korelacji pomiedzy
zmiennymi. Nie mozna tego zrobié¢ na bazie skal nominalnych. Jednakze wykorzystanie np. skali
Likerta (ktéra Autor zastosowal np. w pytaniu 13) pozwoliloby na statystyki ukazujace owa
zaleznos¢. Domniemanie zalezno$ci na podstawie czestotliwosci wskazad nie jest bledem ale
pokazuje, iz Autor jest na poczatku drogi badacza, natomiast powinno dazy¢ sie do tego, aby
domniemanie potwierdzi¢ konkretnymi wartosciami statystycznymi.

Wskazane braki metodyczne nie zmniejszaja wartodei poznawczej prezentowanych wynikéw
badar. Sg one bardzo ciekawie i wartosciowe, szczegélnie dla oséb podejmujacych decyzje

zarzadeze w browarach oferujgcych produkty niszowe. Na uwage zasluguje zaprezentowany
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schemat doboru srodkéw promocji przez browar niszowy w zaleznosci od kanahu dystrybucji,
aczkolwiek na ile dany érodek jest skuteczny jest kwestia dyskusyjng i moze stanowic wstep do
dalszych, pogigbionych czynnosci badawczych. Zaprezentowane w rozdziale empirycznym wyniki
pozwalajg stwierdzi¢, iz cel dysertacji zosta} zrealizowany. Ponadto, pozwalaja one na odniesienie
si¢ do sformulowanych przez Doktoranta hipotez badawczych. Przedstawione przez Pana mgr
Karola Rywockiego rozwazania i wnioski posiadajg walory poznawcze oraz aplikacyjne.

Ostatni rozdziat rozprawy doktorskiej dotyczy nowych trend6w i perspektyw na rynku aikoholi.
Czy powinien byé to rozdzial koficzacy dysertacje czZy moze rozdzial charakteryzujacy rynek
browarniczy w Polsce Zamieszczony przed czgsclg empiryczna, z ktérego wiedza mogtaby
wzbogaci¢ narzedzia badaweze i czgs¢ empiryczng, z uwagi na fakt, iz zmiany w nim Opisane majg
juz swoje miejsce na rynku, pozostawiam nie rozstrzygniety i przyjmuje decyzje Autora o
umieszczeniu go jako podsumowanie czedci empirycznej (choé takowej nic tworzy).
Charakterystyka kultury spozywania produktu, czy inne kwestie wplywajgce na jego wybér jak
premiumizacja, lokalnogé czy biroturystyka to bardzo ciekawe kwestie, o ktérych nalezy wiedzieé i
ktére nalezy braé pod uwage budujac strategic  komunikacji marketingowej przez 0soby
zarzadzajgce przedsiebiorstwami browarniczymi wraz ze znajomoscia czynnikéw determinujacych
rozwdj segmentu piw niszowych, ktéry konczy rozdziat sidédmy.

Koficowy fragment rozprawy doktorskiej — zakoficzenie zawiera syntetyczne podsumowanie
procesu badawczego, odnosi si¢ do poziomu realizacji celu oraz weryfikacji hipotez badawczych
oraz zawiera ogdlne wnioski z badan,

Podsumowujac, przyjeta konstrukcja rozprawy doktorskiej wraz z postawionymi celami oraz
hipotezami powoduje, iz Doktorant konsekwentnie realizuje swoje zatozenia i mimo, Z¢ nie ustrzegl
si¢ pewnych bledéw zwlaszcza metodycznych, wyjasnia wiele istotnych kwestii dotyczacych

srodkéw promocji konsumenckiej na rynku browarniczym w Polsce.
5. Ocena wymogéw formalnych

Tres¢ dysertacji wskazuje, ze Doktorant zasadniczo prawidlowo operuje pojeciami z zakresy

nauk o zarzadzaniu i Jakosci. Formalna strona rozprawy jest poprawna i zastuguje na pozytywng
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oceng. Omawiane przez Autora pojecia i zjawiska zostaly zaprezentowane w sposob umiejetny i
przystepny. Rozwazania przedstawione w pracy cechuje poprawno$é wnioskowania oray
interpretacji wynikéw. Konstrukcja rozprawy doktorskiej rowniez nie budzi zastrzezen. Praca jest
logiczna i posiada wszystkie wymagane dla rozprawy doktorskiej czgsel. Warto$¢ poznawezg pracy
podniostoby wskazanie przez Doktoranta w zakoficzeniu dysertacji kierunkéw dalszych badan i

rozwoju prezentowanych tredci.

6. Konklugja recenzji

Rozprawa doktorska Pana mgr Karola Rywockiego pt. ~Promocja konsumencka produktéw
niszowych na przykladzie rynku browarniczego w Polsce”, napisana pod kierunkiem naukowym
prof. dr hab. Roberta Karaszewskiego i promotora pomocniczego dr Kamili Skrzypczynskiej,
nalezy uzna¢ za oryginalne rozwigzanie problemu z obszaru nauk o zarzadzaniu i jakosci,
wskazujgce na umiejetnogei samodzielnego prowadzenia przez Niego pracy naukowej. Otrzymane
rezultaty poznawcze potwierdzaja, iz Autor rozprawy posiada ogélna wiedze teoretyezng oraz
kompetencje badawcze wymagane na stopiefi doktora w dyscyplinie nauk o zarzadzaniy i jakosci.
Mgr Karol Rywocki wykazat si¢ umiejetnoseig sformutowania oryginalnego celu badawczego,
osadzenia go w literaturze przedmiotu, opracowania whasciwe] metodyki badawczej dla
zrealizowania celu, prawidlowego przeprowadzenia badad i prezentacji uzyskanych wynikéw.
Zgromadzone w trakcie realizacji badad empiryeznych doswiadezenia z pewnoscia umozliwia
dalszy rozwoj warsziaty naukowego przyszlych projektow badawczych.

Biorac pod uwage wszystkie przyjete kryteria oceny, stwierdzam, iz recenzowana przeze
mnie rozprawa doktorska Pana mgr Karola Rywockiego pt. ,Promocija konsumencka produktow
niszowych na przykladzie rynku browarniczego w Polsce”, napisana pod kierunkiem naukowym
prof. dr hab. Roberta Karaszewskiego i promotora pomocniczego dr Kamili Skrzypezynhskiej,
spetnia warunki okre$lone w art. 187 ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce z dnia 20
lipca 2018r. (Dz.U. 2018, Nr 65, poz. 1668). W zwigzku z powyzszym rekomenduj¢ o przyjecie
pracy mgr Karola Rywockiego przez Rade¢ Dyscypliny Naukowej Nauk o Zarzadzaniu i Jakodci

Wydziatu Navk Ekonomicznych i Zarzgdzania Uniwersytetu Mikotaja Kopermika w Toruniu i
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