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Recenzja poprawione] rozprawy doktorskiej mgr lwony Wasielewskiej-Marszatkowskiej
HANNOWACYINE FORMY OBStUGI LOGISTYCZNEI WSPéI’._CiESN_YCH 'tAﬁCUCHéW
DOSTAW”, napisane] pod kierunkiem naukowym dr hab. prof. UMK Rafata Haffera.

Uwagi ogdlne

Zgodnie z Ustawg o stopniach naukowych i tytule naukowym z dnia 14 marca 2003 r. rozprawa
doktorska powinna zawieraé rozwigzanie oryginalnego problemu naukowego, wykazaé
wiedze Autora z dziedziny organizacji i zarzadzania oraz umiejetnos¢ samodzielnego
prowadzenia badan naukowych. Wymagania te beda stanowi¢ kryteria oceny rozprawy
doktorskiej mgr lwony Wasielewskiej-Marszatkowskiej w odniesieniu do: ® przedmiotu badan,
@ sformutowania problemdw badawczych i hipotez, e projektu badan i ich wynikéw, e redakcji

opracowania.

Problem, ktéry zostat przedstawiony przez doktorantke, naleiy uznac za istotny z punktu
widzenia zjawisk, zachodzacych we wspdtczesnej gospodarce. Nabiera on dodatkowego
znaczenia w kontekscie pandemii, wojny w Ukrainie a takze kryzysu energetycznego. Zmiany
zachodzace na rynkach $wiatowych wpiywaja na rekonfiguracje tancuchow dostaw, a takze
pobudzajg innowacyjnos¢ operatoréw i integratoréw logistycznych. W tym kontekscie
przedmiot badan doktorantki uznaje za wazny zaréwno z punktu widzenia teoretycznego, jak
tez biznesowego. taczenie tych dwdch obszaréw w pracy doktorskiej réwnieZ nalezy oceni¢

jako wartosciowe.

Uwagi szczegotowe

Praca sktada sie ze wstepu, zakoniczenia, 5 rozdziatéw i 9 zatgcznikéow. Catosé, po redakciji,
liczy obecnie 356 stron. W hibliografii znalazto sie 394 pozycje, w tym rowniez kilkanascie

zrodet internetowych. Dwa pierwsze rozdzialy o charakterze teoretycznym zawieraja




omgowienie zagadnien kluczowych dla obstugi logistycznej i innowacyjnoéci. W rozdziale 3
przedstawiono opis metodyki badawczej a w kolejnych rozdziatach (4 i 5)- prezentacja
wynikéw badan, ktére zostaty przeprowadzone przez doktorantke oraz ich interpretacje w

kontekscie postawionych celéw i hipotez.

W pracy zostaty postawione 3 cele (C1, C2, C3) i 3 hipotezy badawcze (H1, H2, H3), wsparte

pytaniami badawczymi:

C1: usystematyzowanie i ujednolicenie interpretacji merytorycznej takich poje¢ jak: tafncuch
dostaw, fafcuch towarowy, system wsparcia logistycznego, outsourcing logistyczny
(outsourcing obstugi logistycznej), innowacyjne formy (modele) obstugi logistycznej, operator
logistyczny, integrator logistyczny, sprawnoéé obstugi logistycznej dostawcow ustug

logistycznych (sprawnos¢ logistyczna),

C2: zidentyfikowanie tradycyjnych i innowacyjnych form obstugi logistycznej taricuchéw
dostaw oraz charakterystyka procesu ich ksztattowania przez operatoréw (3PL) i integratoréw

logistycznych (4PL),

C3: zidentyfikowanie i sklasyfikowanie determinant procesu kreowania innowacyjnych form

obstugi logistycznej wspotczesnych faricuchdw dostaw.

H1: istnieje pozytywna i bezposdrednia zalezno$é miedzy innowacyjnoécia dostawcéw ustug

logistycznych a ich sprawnoscia logistyczna,

H2: nie ma istotnej rdinicy pomiedzy operatorami logistycznymi 3PL i integratorami
logistycznymi 4PL, jesli chodzi o zaleino$é miedzy ich innowacyjnodcia a sprawnoscia

logistyczna w obstudze taicuchéw dostaw,

H3: innowacyjno$¢ obstugi logistycznej fafcuchdéw dostaw determinowana jest przede

wszystkim przez czynniki zewnetrzne, w mniejszym za$ stopniu przez czynniki wewnetrzne.

Na bazie przegladu literatury doktorantka zidentyfikowata luki badawcze: brak opracowan
koncentrujacych sig na odkrywaniu i klasyfikowaniu determinant rozwoju innowacyjnosci,
szczegllnie w obstudze logistycznej taricuchéw dostaw oraz niewystarczajacy opis
ksztaftowania innowacyjnych form obstugi logistycznej faricuchéw dostaw realizowanych
przez operatoréw (3PL) i integratoréw logistycznych (4PL), zwtaszcza brak kompleksowego,

catosciowego opisu, a jednoczesnie sprzeczno$é definicyjnych ram tego obszaru.
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Zardwno cele, hipotezy oraz luka badawcza w wyniku zmian dokonanych przez doktorantke w
odniesieniu do uwag, przedstawionych w pierwszej wersji recenzji zostaty sformutowane
poprawnie. W zwigzku z powyiszym uznajg, ze ten aspekt pracy nie wymaga dodatkowych

komentarzy.

Cele, ktdre doktorantka postawita w pracy, zostaty zrealizowane, a hipotezy — zweryfikowane.,

przy czym jedynie hipoteza nr 2 nie potwierdzita sie.

Badania, ktére przeprowadzita doktorantka oraz wnioski z badari zostaty uzupetnione o
definicje nowych pojec (friendshoring) a takze wskazano wyraznie na ograniczenia, wynikajace
z rozhieznosci czasowej miedzy przegladem literatury i wnioskami, wynikajacymi z rozwazari

teoretycznych a terminem badan.

Watpliwosci, zgfaszane przeze mnie w pierwszej recenziji, zostaty w sposob jasny wyjaénione
przez doktorantke. Doceniam réwniez polemiczny charakter odpowiedzi na moje zastrzezenia,

co swiadczy o dojrzatosci doktorantki do podejmowania dyskursu naukowego.

Jako dojrzatos¢ naukowa okreslam réwniez umiejetnosé rezygnacji autorki z préb wiasnych
definicji i przyjecia definicji poje¢, juz dos¢ dobrze ugruntowanych w literaturze $wiatowej, w

tym rowniez polskiej.

Poczynione zmiany, zaréwno w czesci teoretycznej, jak tez w czgsci badawczej, wskazuja, ze
doktorantka potrafi mierzy¢ sig z réznymi punktami widzenia a takze doskonali¢ swdj warsztat
naukowy. Jestem pod wrazeniem dokonanych zmian, uzupetnieni i refleksji doktorantki w

odniesieniu do postulatéw czy watpliwosci zgtoszonych przeze mnie w pierwszej recenzji.

Dysertacja w obecnej postaci jest dojrzaty monografia a zmiany, uzupetnienia badz tez
rezygnacja z okreslonych watkéw spowodowaty, e praca zyskata na przejrzystosci.
Dodatkowym walorem pracy jest propozycja modelu ksztattowania innowacyjnej obstugi
logistycznej wspétczesnych taficuchéw dostaw przez operatoréw i integratoréw logistycznych,
co tei bylo wskazane przez doktorantke jako cel gtéwny. Jednoczeénie model ten w
zaproponowanej przez doktorantke postaci, wymagatby, zdaniem recenzentki, weryfikacji w

kolejnych badaniach.

Jedyny obszar polemiczny, ktéry chciatabym przywotaé dotyczy wptywu zarzadu i kultury

organizacyjnej na procesy innowacyjne. Poniewa? autorka powotujac sie na badanie delfickie




I wypowiedzi ekspertéw nie wyodrebnita tego czynnika, zwracam sie z tym pytaniem
bezpoirednio do doktorantki — jakie jest Jej osobiste zdanie i doéwiadczenia w tym zakresie?
Czy uwaza ona, ze te czynniki s3 pomijalne przy analizach proceséw innowacyjnych?
Jednoczednie prositabym w kontekicie sytuacji geopolitycznej o ustosunkowanie sie
doktorantki do zagadnienia ~w jaki sposéb obecne kryzysy i zmiany zwiazane z poszukiwaniem
nowych modeli dziatania przedsiebiorstw moga wptynaé na rekonfiguracje farficuchéw dostaw
i pobudzic czynniki innowacyjne. Prosze doktorantke o zmierzenie sie z powyiszymi pytaniami

w trakcie obrony.

Pewnego rodzaju zastrzeienia pojawiajg sie jeszcze odnoénie do treéci zakoriczenia. Tak jak w
podsumowaniu rozdziatu 5 doktorantka wspomina o ograniczeniach badawczych, tak juz w
zakoriczeniu te kwestie zostaty pominigte. Moim zdaniem obszar zwiazany z ograniczeniami
powinien by¢ uwypuklony, poniewaz wtasnie ich swiadomos¢ stanowi jeden z kiuczowych
czynnikow dojrzatosci naukowej. Pozwala réwnie: na podjecie i/lub pogtebienie badan przez

innych naukowcéw i naukowczynie.

Praca od strony redakcyjnej jest poprawna, a drobne uchybienia interpunkeyjne, nie wplywaja

na jej pozytywna ocene.

W zwigzku z powyiszym, po zapoznaniu sie z trescig dysertacji, stwierdzam, ze rozprawa
doktorska mgr Iwony Wasielewskiej-Marszatkowskiej  ,Innowacyjne formy obstugi
logistycznej wspéfczesnych taricuchéw dostaw” w obecnym ksztatcie spetnia wymogi zawarte
w art. 13 ust. 1 ustawy o tytule i stopniach naukowych oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki z dnia 14 marca 2003 r. i wnosze do Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i
Jakosci Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikofaja Kopernika w

Toruniu o jej dopuszczenie do publicznej obrony.




