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1. Ocena doboru problematyki badawczej i tematu rozprawy

.POdstawe koncepcji pracy doktorskiej mgra Marka Czerskiego stanowi wazne, z punktu widﬁenia
praktyki zarzadzania, ‘pytanie o procesy zarzadzania zmiang organizacyjng w uczelniach
artystycznych w Polsce. Wskazuje to na utylitarne i aplikacyjne podejscie Doktoranta, jakkolwiek
nalezy docenié, ze orientujgc sig na efekty praktyczne, Doktorant przeprowadza w warstwie
teoretycznej_pog’febiona dyskusje, a w koricowych czesciach pracy przedstawia autorska
propozycje modelu skutecznego wdrozenia zmiany w uczelniach artystycznych, ktérego zatozenia
zostaty wlasciwie osadzone w literaturze przedmiotu.

Po zapoznaniu sie z treécig rozprawy doktorskiej autorstwa mgra Marka Czerskiego pt.
Zarzqdzanie zmianq organizacyjng w uczelniach artystycznych w Polsce moge stwierdzi¢, ie
dokonany przez Doktoranta wybdr problemu naukowego spefnia oczekiwania stawiane
dysertacjom doktorskim. Wybrany przez mgr Marka Czérskiego obszar i problem badawczy s3
interesujgce | wazne, zaréwno z utylitarnego, jak i naukowego punktu widzenia. Przedmiotem
rozprawy jest istotny problem badawczy z obszaru dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci,
odnoszacy sie do zagadnien ktdre moina osadzi¢ w rdzeniu dyskusji w naukach o zarzgdzaniu,

ktérego rozwigzanie moze stanowic podstawe do nadania stopnia naukowego doktora.
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2. Ocena celéw i pytar badawczych

Dazac do realizacji celu gtéwnego — identyfikacji czynnikéw sukcesu wdrazania zmian
organizacyjnych w uczelniach artystycznych oraz okreslenia stopnia ich wpfywu na powodzenie
tego procesu — mgr Marek Czerski podjat prébe odpowiedzi na pytanie badawcze jakie tzyn_nikf
decydujg o skutecznosci zarzqdzania zmiang organizacyjng w uczelniach artystycznych?, ktore
nastepnie zoperacjonalizowat do postaci pieciu pytafh szczegdfowych: (I) Jakie sq cele
wprowadzenia zmiany organizacyjnej w uczelniach artystycznych?, (2) Jak wyglgda proces
wdrazania zmiany w uczelniach artystycznych?, (3) Jakie elementy sg kluczowe dla procesu
wdrazania zmiany w uczelniach artystycznych?, (4) Jakie sq potencjalne czynniki wpfywajqce na
skutecznos¢ procesu Wdraz'anib zmiany w uczelniaﬁh artystycznych?, (5) lakie sq determinanty
skutecfznos’c’ procesu wdrazania zmiany w uczelniach artystycznych?

Dokonujgc oceny celu pracy i zbioru pytan badawczych nalezy podkreéli¢, ze po pierwsze, cel
rozprawy dobrze koresponduje z tytufem i zawartoscig pracy, po drugie, cel gtéwny cechuje
istotnoé¢ poznawcza, po trzecie, w ramach przeprowadzonego w rozprawie postepowahia
badawczego mozliwe jest odniesienie sie do sformufowanych pytari badawczych. Pod adresem
pytar badawczych pragne sformutowaé jedng uwage, odnoszacy sig do duzej zbieznosci pytania
czwartego {Jakie sg potencjalne czynniki wptywajace na skuteczno$é procesu wdrazania zmiany) z
pytaniem piatym (Jakie s3 determinanty skutecznos¢ procesu wdrazania zmia.ny).

Podsumowujac ocene celu rozprawy oraz zbioru pytan badawczych pragne stwierdzic, Ze praca

doktorska mgr Marka Czerskiego charakteryzuje sig wlasciwym poziomem dojrzatosci naukowe;.

3. Ocena zakresu rozprawy, zrodet informacji i metod bad_awczych

Przyjety cel oraz sformu’rowa.ne problemy badawcze powodujg, ze przedmiotem rozwazarn w

rozprawie staje sie zagadn‘iehie zarzadzania zmiang organizacyjng. Doprecyzowujgc mozna

wskazac, ze:

— zakres przedmiotowy stanowi zagadnienie zmiany organizacyjnej, wymuszonej zmiang
systemows,

— zakres podmiotowy stanowig uczelnie artystyczne;

— zakres ‘przestrzenny wyznaczajg granice Polski;

— zakres czasowy obejmuje w warstwie teoretycznej okres od pojawienia sig w literaturze
przedmiotu rozwaiaﬁ poéwieconych problematyce zarzadzania zmiang az po wspéfczesnosc,

natomiast w warstwie empirycznej rok 2022.
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" Tak zdefiniowany zakres pracy, z punktu odniesienia postawionego celu nalezy uznaC za
prawidfowy.

W teoretycznej warstwie rozprawy mgr Marek Czerski umiejetnie wykorzystat obszerna
bibliografie, akty prawne i netografie obejmujacg blisko 350 pozycji, ze szczegdlnym
uwzglednieniem publikacji odnoszacych sig do problematyki zarzadzania zmiana. Dokonujac
aceny wykorzystania literatury w aspekcie jakoéciowym nalezy zwréciC uwagg na dobra
znajomoé¢ Doktoranta dorobku z zakresu omawianych zagadnien, jak rowniez umiejetnosé
wtasciwego jej przywotywania.

Realizacja celu rozprawy wymagata przeprowadzenia badan, do realizacji ktérych Doktorant
wykorzystat trzy metody badawcze: (1) analize dokumentacji (badane jednostki, Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego); (2) obserwacjg uczestniczaca (w przypadku macierzyste]
uczelni autora); (3) wywiad niestandaryzowany (nie wtaczam do grupy metod analizy studium
przypadku, poniewaz, jak wskazat sam autor (s.175) ,wywiad niestandaryzowany stanowit
podstawe budowy opisu studium przypadku w danej uczelni”). Metody te oceniam jako wtasciwie
dobrane do przyjetych zatozen badawczych.

Konkludujac ocene zakresu rozprawy, srédet informacji oraz metod badawczych moina
stwierdzi€, Ze Doktorant wykazat sie dojrzata postawa badawczy przeprowadzajgc badania
literaturowe i empiryczne, ktdrych tok rozumowania, argumentacji i wyciggania wnioskow nalezy

uznad za wiasciwy.

4. Ocena uktadu pracy i ocena merytoryczna pracy

Rozprawa ma charakter teoretyczno-empiryczny | sktada sie ze wstepu, pigciu _rozdzia’réw,
zakoficzenia, spiséw literatury, aktéw prawnych i netografii, spiséw tabel i rysunkow oraz
zatacznika (scenariusz wywiadu) . Catos¢ obejmuje 237 stron (w tym 215 stron tekstu), co
oznacza, 2 mamy do czynienia z opracowaniem, ktore miesci sie w objetosci zwyczajowo
przyjetej dla rozpraw doktorskich, jakkolwiek w mojej ocenie (na co wskazuje w dalszej czgsci
recenzji), niektére fragmenty rozprawy mogtyby zostaé pominieta bez jakiegokolwiek uszczerbku
dla jakosci prowadzonych rozwazan.

Podkreslajac pozytywna oceng merytoryczng recenzowanej rozprawy, chciatbym skoncentrowac
sie ha tych elementach, ktére budzg moje uwagi | watpliwosci.

We wstepie pracy, ktérego konstrukcja i treé¢ odpowiadajg wymaganiom warsztatowym,

Doktorant przedstawit przestanki podjecia badan, zdefiniowat cel pracy,' sformutowat pytania
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badawcze, scharakteryzowa’r zastosowane metody badawcze oraz przedstawit logike konstrukgeji
poszczegodlnych rozdziatéw rozprawy.

Pierwszy rudziat recenzowanej rozprawy ma charakter systematyzujgcy, odnosi sig bowiem do
podstawowych zagadnieri zwigzanych z istoty zmian organizacyjnych. Punktem wyjscia w
rozdziale pierwszym Doktorant uczynit przeprowadzenie dyskusji nad otoczeniem organizacj,
traktowanym w kategorii punktu odniesienia dla dziatar przedsigbiorstwa. W dalsze; czesci
rdzdz_iaiu mgr Marek Czerski scharakteryzowat koncepcje zmian organizacyjnych, wskazujgc na ich
procesowy charakter, a nastgpnie przeprowadzit dyskusjg nad sktadowymi organizacji
oddziatujgcymi na proces zmian: kultury organizacyjnej, zachowar organizacyjnych, komunikacji i
przywddztwa. Zawarto$¢ merytoryczng rozdziatu oceniam pozytywnie, jakkolwiek uwazam., ze
Doktorant mogt, bez straty dla mefitum rozprawy, ograniczy¢ dyskusje na niektorymi

zagadnieniami {na przyktad nad otoczeniem). Ponadto moje watpliwo$¢ budzi odnoszenie sig juz

w tytule rozdziatu do organizacji biznesowych, podczas gdy obiektem badan w rozprawie

stanowia organizacje, ktére takiego charakteru nie maja. Pewng sfaboscig prowadzonych
rozwazar jest brak przedstawienia propozycji modelu z ktérego wynikataby koniecznos¢ opisu
takich a nie innych skfadowych organizacji, jako zmiennych oddziatujacych/znajdujacych sig pod
wp’rywém oddziatywania procesu zmian (z nieznanych blize] przyczyn model ten pojawia sig
dopiero w rozdziale pigtym).. -

Przedmiot zainteresowarn rozdziatu drugiego stanowi problematyka zarzadzania uczelnig
artystyczng. Po przedstawieniu opisu specyfiki procesu zarzadzania uczelnig mgr Marek Czerski
scharakteryzowat uczelnie artystyczne w. Polsce. Oceniajac wysoko prowadzong w rozdziale
drugim dyskusje wyrazam zal (jakkolwiek wynikajgcy w wigkszym stopniu z niezaspokojenia mojej
ciekawoéci poznawczej, a nie z btedu popetnionego przez Doktoranta), ze nie zostat
przedstawiony system szkolnictwa artystycznego w Europie.

W trzecim rozdziale Doktorant podjgt probe przeprowadzenia charakterystyki reformy
szkolnictwa wyiszego, rozpatrywanej w kategoriach zmiany organizacyjnej. Przeprowadzenie
opisu reform szkolnictwé wyiszego w latach 2005-2021 stanowito podstawe do dokonania
wptywu reform na szkolnictwo artystyczne. W koricowej czesci rozdziatu trzeciego mgr Marek
Czerski osadzit problematyke _reform szkolnictwa wyzszego w koncepcji new public management.
Rozwazania poswiecone wyrhienionym powyzej zagadnieniom oceniam jako interesujace |

wskazujgce na wysoki poziom erudycji Doktoranta.
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W rozdziale czwartym Dokto.rant przedstawit metodyke postepowania badawczego. Zdefiniowat
paradygmaty badawcze, zaprezentowat koncepcjg badawcza, opisat sposéh prowadzenia badan,
scharakteryzowat narzedzia badawcze i przedstawit badane podmioty. Oceniajac pozytywnie
zawartoéé rozdziatu, chciatbym wskazaé, ze Doktorant niepotrzebnie wprowadza konstrukt
efektywno$¢ do procesu badawczégo (,Przejawem sukcesu wdrazania bedzie jego skutecznosc
oraz efektywno$é¢ wdrozenia zmiany”), tym bardziej, ze w omowieniu wynikéw do efektywnosci
sie nie -odnosi. Podobng uwagg pragng sformutowaé¢ pod adresem niepotrzebnie
przywofywanego w dysertacji pojecia sprawnosci (,Tak definiowana sprawno$¢ wyraza sig w
trzech wymiarach: wydajno$¢ (technika), efektywnos¢ (ekonomia), racjonalnosé (prékseologia).
'W’raénie trzeci, prakseologiczny wymiar sprawnoéci dziatania bedzie stanowit przedmiot analizy.”),
pon.iewai cel pracy zaktada ,identyfikacje ciynnikéw sukcesu wdrazania zmian organizacyjnych w
uczelniach artystycznych oraz okreslenie stopnia ich wptywu na powodzenie tego procesu”, czyli

(podobnie jak pytania badawcze) odnosi sig do skutecznoéci (i na nie] Doktorant powinien

poprzestac). Zgtaszam takze watpliwosC odnoszacy sie do zastosowania przez Doktoranta .

,triangulacji danych polegajacej na zbieraniu danych od réinych respondentéw, w celu
sprawdzenia krzyzowego uzyskania wynikéw” {s.175}, jezeli z opisu wynika {tabela 9, s5.180-181},
7e w kazdej z badanych uczelni respondentem byfa jedna osoba (traingulacja bytaby o tyle
wskazana, ze respondent, bedacy osoba odpowiedzialng za proces wdrozenia zmiany, mogt
przedstawi¢ swdj subiektywny, niekoniecznie poprawny punkt widzenia).

Rozdziat piaty zawiera przedstawienie wynikéw badar nad czynnikami sukcesu wdrazania zmian
organizacyjnych w uczeiniach artystycznych. Mgr Marek Czerski przedstawit  kontekst
wprowadzania zmian, scharakteryzowal zmiang narzucong (nie organizacyjng?} w uczelniach
artystycznych i opisat proces zarzadzania zmiang narzucong w uczelniach artystycznych a
nastepnie odniést sie do sktadowych organizacji - kultury organizacyjnej, zachowan
oréanizacyjnych, komunikacji i przywédztwa. W koficowej czesci rozdziatu zdefiniowat wytyczne

dla budowy modelu skutecznego wdrazania zmian organizacyjnych w uczelniach artystycznych.

Dyskusje przeprowadzong w rozdziale pigtym, dobrze osadzong w przeprowadzonym

posté;powaniu badawczym, oceniam jako wartoéciowa i generujaca wartosc zarowno dla teorii
zarzadzania zmiana, j_aki praktyki zarzadzania uczelniami w Polsce, niemniej jednak pod adresem
zawartosci tresci pr.zedstawionych w rozdziale pragne zgfosi¢ uwage odnoszaca sig do braku
przeprowadzenia w rozdziale pierwszym dyskusji nad kryteriami skutecznosci (ktdra pojawia sie

dopiero na 5.209).
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Pozytywnie oceniam ostatni fragment rozprawy doktorskiej, ktéry stanowi podsumowanie.
Doktorant dokonat w nim rekapitulacji dociekan. Zawarte w podsumowaniu wnioski, kidre
oceniam jako nalezycie umotywowane oraz ostroznie | trafnie sformutowane, pozwolity mgr

markowi Czerskiemu na sformutowanie kierunkdw przysziych badan.

5. Ocena merytoryczna pracy

W moim przekonaniu rezultaty, osiqgniete'w teoretycznej i metodycznej warstwie recenzowanej
) rozprawy moga stanowic podstawe do nadania mgr Markowi Czerskiemu stopnia doktora nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoéci. |

Przeprowadzone postepowanie badawcze pozwolito Doktorantowi na osiggniecie zaréwno celu
rozprawy, jak i odniesienie sie do postawionych pytan badawczych. Cel zostat osiggniety w
wyniku postepowania badawczego, osadzonego na wiasciwie opisanych podstawach

teoretycznych.

Metodyczna warstwa przeprowadzonego postepowania badawczego nie budzi zastrzezen.

Dokonany przez mgra Marka Czerskiego wybdr metod zostat we wilasciwy sposdb
uargumentowany, za$ same badania zostaty poprawnie przeprowadzone. Jednoczednie pragne
stwierdzi¢, ze wyprowadzone przez Doktoranta wnioski i spostrzezenia, posiadajg wartos¢ dla

rozwoju praktycznego wymiaru nauk o zarzgdzaniu i jakosci w obszarze szkolnictwa wyzszego.

6. Ocena zagadnien terminologicznych rozprawy

Podstawg kazdej rozprawy naukowej jest spdjny system pojec, przy pomocy ktérego Autor
" opisuje badang rzeczywisto$t. Zapewnienie spéjnosci bazy pojeciowej ma bowiem istotne
.znaczenie dla oceny jakoéci naukowe] dysertacji doktorskiej. Podstawowym pojgciem dla
recenzowanego opracowania jest kategoria ,zarzadzanie zmiang”, ktéra zostata opisane przez
mgra Marka Czerskiego w sposdb wiasciwy, jakkolwiek w pfacy brakuje troche wyrazniej

zarysowanych relacji pomigdzy zmiang wymuszong a zmiang grganizacyjng.

7. Ocena strony formalnej pracy

Strona formalna rozprawy nie budzi zastrzezeA. Rozprawa zostata napisana klarownym jezykiem,
zaé cate opracowanie jest dopracowane pod wzgledem edycyjny. W rozwazaniach Dokforant
zachowuje logiczny cigg wywodow, wykazujac sie umiejetnoscig prezentacji zjawisk oraz
poprawnoscig zaréwno w odniesieniu do wyprowadzanego wnioskowania, jak i do interpretacji

wynikéw. Starannie, pod wzgledem formalnym, sa umieszczone w rozprawie tabele i rysunki.
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8. Konkluzje recenzji

Opiniowana rozprawa doktorska stanowi interesujgce studium badawcze osadzajgce zagadnienie
- zarzadzania zmiang w uczelniach artystycznych w Polsce w kontekscie proceséw reformy
szkolnictwa wyzszego. Przeprowadzona ocena pozwala na sformutowanie wniosku, ze rozprawa
doktorska autorstwa mgra Marka Czerskiego pt. Zarzgdzanie zmiang organizacyjng w uczelniach
artystycznych w Polsce zostafa oparta na wykorzystaniu wiedzy teoretycznej z dyscypliny nauki o
zarzadzaniu -1 jakoéci oraz oryginalnych wynikach przeprowadzonych badah i analiz.
Wyprowadzone na podstawie studiow literaturowych oraz przeprowadzonego postepowania
badawczego wnioski potwierdzaja predyspozycie i umiejetnodci mgra Marka Czerskiego do
samodzieinego prowadzenia pracy naukowej. Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne
rozwigzanie istotnego problemu naukowego, a w treéci rozprawy przedstawiono propozycje
zastosowania wynikow. wiasnych badar naukowych w sferze spofecznej, co pozwala mi uznaé
prace za nowatorskie rozwiazanie istotnego problemu naukowego z zakresu nauk o zarzadzaniu i
jakosci o istotnych walorach teoretycznych, metodycznych i utylitarnych. Warto$¢ pracy polega
na pogtebionej analizie literatury priedmiotu z obszaru zarzadzania, w’faéci.wym doborze metod
badawczych oraz na przeprowadzeniu postepowania badawczego, ktore pozwolito odniesé sie do
zatozonych celow.

W éwietle poczynionych ustalert stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska autorstwa
mgra Marka Czerskiego pt. Zarzqdzanie zmidnq organizacyjng w uczelnioch artystycznych w
Polsce napisana pod kierunkiem naukowym promotora prof. dr hab. Macieja Zastempowskiego
oraz promotor pomocniczej dr Katarzyny Liczmarﬁskiej—KopceWiCz spetnia wymagania okreslone w
Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, CoO upowaznia mnie do
wystgpienia z wnioskiem do Rady Naukowej Dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci Uniwersytetu

Mikotaja Kopernika w Toruniu o jej przyjecie i dopuszczenie do publicznej obrony.

zdziernika 2022r.
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