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Podstawg opracowania recenzji bylo powolanie na recenzenta ww. rozprawy przez Rade
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Ocena doboru tematu, sformulowanych celéw i hipotez badawczych

Teoretycy bezposrednich inwestycji zagranicznych od samego poczgtku ich
podejmowania si¢ probujg diagnozowa¢ nie tylko czynniki stymulujace ten rodzaj inwestycji, ale
takze uwarunkowania procesu podejmowania decyzji o lokalizacji inwestycji. Wskazuja oni
Jednoczesnie, ze lokowanie kapitatu przez inwestoréw za granicg kraju macierzystego w postaci
inwestycji bezposrednich, ich skala i kierunki zalezg od wielu zréznicowanych pod wzgledem
istotnosci i zrédet czynnikéw determinujgcych ryzyko inwestycyjne, a postepujacy proces
globalizacji i liberalizacji powoduje dodatkowo ich rekonfiguracje. Zwigkszajaca sie wartosé
inwestycji podejmowanych za granica w postaci inwestycji bezposrednich wynika z jednej
strony z poszukiwania najefektywniejszych lokat kapitatu, ale takze jest to efckt reakcji na
zaostrzajacq sig na rynkach konkurencjg i liberalizacje miedzynarodowa.

Chociaz tradycyjne teorie i wnioski z prowadzonych badas sg w stanie wyjasni¢ pewne
aspekty dziatalnosci przedsigbiorstw miedzynarodowych, to jednak Zmieniajacy sie wczasie
charakter i uwarunkowania inwestycji bezposrednich, motywuje podejmowania wysitkow

ukierunkowanych na wytlumaczenic czynnikéw determinujaeych decyzje inwestoréw. Jest to




zwigzane m.in. z réznym postrzeganiem przyczyn umiedzynarodowienia przedsiebiorstw oraz

skutkéw dokonywanych przez nie inwestycji zagranicznych.

Rosngca konkurencja rowniez na rynku polskim spowodowata, ze polskie
przedsigbiorstwa zaczgly poszukiwaé nowych mozliwosci rozwoju poprzez podejmowanie
inwestycji bezposrednich za granicg. Gama determinant rozwijanej dziatalnoéci, ich znaczenie to
elementy czgsto zdywersyfikowane ze wzgledu na kraj lokalizacji inwestycji, czy tez specyfike
branzy, w kt6rej funkcjonuja przedsigbiorstwa. Nie ulega jednoczesnie watpliwosci, Ze rozwdj
badan i dyskursu naukowego w tym obszarze, szczegélnie w aspektach stanowigcych luke
badawcza, jest uzasadnionym. Pozwala na poszerzane wiedzy odnoszacej sie nie tylko do
determiant decyzji inwestorow na etapie wyboru lokalizacji, ale takze wyboru strategii
zarzadzania prowadzonej dziatalnodci, czy tez potencjalnej relokacji inwestycji.

Wskazane w powyzszej charakterystyce uwarunkowania podejmowania decyzji nie tylko
o samym umigdzynarodowieniu dziatalnosci gospodarczej, ale takze wyboru okreslonej
lokalizacji inwestycji, czynnikow, ktore te decyzje determinuja — daja podstawe do stwierdzenia,
ze podjety przez mgr. Roberta Matusiaka problem badawczy dotyczacy migdzynarodowego
opodatkowania w kontekscie podejmowania decyzji o lokalizacji polskich bezposrednich
inwestycji zagranicznych z pewnoscia jest aktualny i wazny w aspekcie nauk o zarzadzaniu
i jakosci.

Jako cel gléwny pracy Doktorant przyjat identyfikacje miedzynarodowych podatkowych
czynnikéw stymulujacych i/lub destymulujgeych lokalizacje polskich bezposrednich inwestycji
zagranicznych. Obok postanowionego celu badawczego wyznaczono cztery cele poboczne:

— dokonanie oceny i interpretacji dotychczasowych badan w obszarze determinant
podejmowania bezposrednich inwestycji zagranicznych, w szczegdlnoéei odnoszacych sie do
opodatkowania,

— scharakteryzowanie polskiego i $wiatowego systemu podatkowego, w kontekscie

mi¢dzynarodowych przeptywow kapitatu w formie BIZ,

okreslenie i wskazanie uwarunkowan mi¢dzynarodowego opodatkowania wplywajacego na

podejmowanie polskich bezposrednich inwestycji zagranicznych,

— rozpoznanie skali i struktury polskich bezposrednich inwestycji zagranicznych, ze
szezegOlnym uwzglednieniem lokalizacji uznawanych za tzw. raje podatkowe.

W zwigzku z teoretyczno-empirycznym charakterem dysertacji pozytywnie oceniam
uwzglednienie w celach pracy nie tylko tych odnoszacych sie do czeéei analityczno-empiryczne;j,
ale réwniez teoretycznej, dzigki czemu juz na tym etapie mozna wskaza¢ na umigjetnosé
projektowania przez Doktoranta procedury badawczej umozliwiajgcej osiagniecie w efekcie

finalnym spdjnej i kompletnej rozprawy.




Proces badawczy pracy Doktoranta wyznaczyly natomiast sformutowane trzy hipotezy:
HI. Wysokos¢ stawki podatku dochodowego w kraju lokaty jest jedna z waznych determinant

podejmowania polskich bezposrednich inwestycji zagranicznych.

H2. Umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania migdzy krajem macierzystym a krajem
lokaty sg jednym z istotnych czynnikoéw podejmowania polskich bezposrednich inwestycji
zagranicznych,

H3. Pomiedzy liczbg lat trwania umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania a lokalizacja
polskich inwestycji zagranicznych istnicje istotny zwiazek przyczynowo—skutkowy.

Tresci sformutowanych celéw oraz hipotez nie budza wigkszych zastrzezen. Doktorant
zarowno w hipotezie pierwsze] oraz drugiej wskazuje, ze wysoko$¢é stawki podatku
dochodowego oraz umowy o unikanin podwdjnego opodatkowania miedzy krajem macierzystym
a krajem lokaty sa: ,jedna/jednym z waznych/istotnych...” — a to oznaczatoby, ze analiza objeto

réwniez inne determinanty.
Ogdlna charakterystyka struktury rozprawy i ocena warto$ci merytoryeznej

Przedstawiona do recenzji praca liczy 237 stron. Sklada si¢ z 5 numerowanych
rozdzialow merytorycznych, Wstgpu, Zakoticzenia, Zalacznikéw, spisu obszernej literatury (317
Zrédel, w tym bardzo szeroki zakres literatury zagranicznych autoréw), aktéw prawnych (10)
i zrédet internetowych (13), spisu 39 tabel, 13 schematéw i 31 wykresow oraz streszczenia
w jezyku angielskim. Struktura pracy jest konsekwencjg zaprojektowanej procedury badawczej,
nie budzi wigkszych zastrzezen, chociaz zauwazalna jest w niektérych miejscach znaczaca
dysproporcja obj¢tosci migdzy poszezegdlnymi elementami pracy.

We wstepie przedstawiono nie tylko uzasadnienie wyboru obszaru badawczego, ale takze
sformutowany w pracy cel glowny, cele poboczne oraz metodyke badad. Ze wzgledu zapewne
na przyjetg strukturge wstepu starano si¢ zachowaé jego zwiezto$é, jednak efektem takiego
podejscia jest relatywnie syntetyczne przedstawienie niektorych tresci — szezegolnie w zakresie
metodyki. Brakuje bardziej szczegdlowego oméwienia przyjetej procedury badawczej, jej
poszczegllnych ctapow. Relatywnie duzo miejsca poswiecono opisowi procedury préby
przeprowadienia badan jakosciowych i przyczyn jej niepowodzenia, natomiast bardzo
syntetycznie ujgto tresci dotyczgee badan ilosciowych i wykorzystanego modelu grawitacii.

Pozytywnie nalezy oceni¢ podjete przez Autora starania, ktére daja podstawe do
stwicrdzenia, Ze jest $wiadomy i posiada wiedze zaréwno merytoryczng oraz metodyczng
niezbedng do opracowania kompletnej procedury badawczej, co potwierdza znajomo$é metod
badawczych w naukach o zarzgdzaniu i jakosci. Rzetelno$é Doktoranta pozwolila mu na
potwierdzenie, ze nie wszystko udalo si¢ zrealizowaé zgodnie z pierwotnymi zalozeniami —

pomimo duzego wysitku i zaangazowania.




Nalezatoby wskazaé¢ rowniez w jaki sposdb, w jakim stopniu brak realizacji pierwotnego
programu badawczego wplyngt np. na jego rekonstrukcje, a przede wszystkim na mozliwosé
realizacji celow i weryfikacji przyjetych hipotez. Doktorant wskazuje bowiem, ze opart
wnioskowanie jedynie na badaniach wtornych i zastosowanej metodzie ilosciowej — ale nie
stwierdza jednoznaczne w tym miejscu, ze bylo to wystarczajaca podstaws do realizacji procesu
badawczego.

W pierwszyni rozdziale dysertacji przedstawiono ujecie teoretyczne bezposrednich
inwestycji zagranicznych. W pierwszej czeéci tego rozdziatu Doktorant przedstawil glowne
definicje bezposrednich inwestycji zagranicznych, ich istotg, formy. Podrozdziat ten koficzy
krotki rys historyczny procesu internacjonalizacji. Tredci pierwszego podrozdziatu oraz
wykorzystane w nim Zrédla mozna uzna¢ za klasyczne z pracach odnoszgcych sie do
problematyki bezposrednich inwestycji zagranicznych. Elementem, ktory w pewnym stopniu
zaburza przejrzystos$é tresci jest brak plynnego przejscia migdzy niektérymi tresciami, co
ogranicza spojnos¢ wywodu — np. miedzy formami BIZ a rysem historycznym (s. 16-17).

W kolejnej czesci rozdziatu Autor przedstawit éposoby waejscia do kraju lokaty w formie
kapitalowej, odnoszac sie réwniez do wad i zalet inwestycji greenfield oraz brownfield. Jest to
bardzo synietyczny w tresciach podrozdzial, ktory tematycznie wiaze si¢ z czescig tresei
podrozdzialu pierwszego, w ktorym omawiane byly m.in. formy BIZ. W sposob bardziej
szczegolowy ujeto natomiast tredci odnoszace sie do procesu internacjonalizacji przedsiebiorstw,
charakteryzujac nie tylko ich formy, ale takze modele, opierajgc prezentowane rozwazania na
szerokiej literaturze krajowej oraz zagranicznej.

Pierwszy rozdzial dysertacji koficzy podrozdzial poswigcony charakterystyce wybranych
teorii bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz handlu miedzynarodowego, wskazujac na ich
klasyfikacje, ale takze szczegdtowo opisujac, réwniez w ujeciu historycznym, ewolucje
podejicia do zjawiska podejmowania bezposrednich inwestycji zagranicznych. Lektura tresci
tego podrozdziatu, szeroki zakres wykorzystanej literatury krajowej i zagranicznej, w tym
uznawanej za klasyke w odniesieniu do BIZ potwierdza nie tylko rzetelnos¢ pracy Doktoranta na
tym etapie, ale takze dobre przygotowanie do dalszych etapdw realizowane] rozprawy.

Na podstawie tresci tego rozdzialu mozna stwierdzi¢, ze Doktorant posiada dobre
podstawy teoretycznych w podejmowane] problematyce. Jedynym mankamentem rozdzialu jest
dysproporcja objgtosei tredei poswigconych poszezegolnym zagadnieniom, ktéra powoduje, ze
niektére z nich przedstawiono zbyt syntetycznie, chociaz jest to element, ktéry bardziej odnosi
si¢ do komfortu lektury z punktu widzenia czytelnika, niz sp6jnosci merytorycznej wywodu,

Drugi rozdzial dysertacji poswigcono zagadnieniu determinant bezposredunich inwestycji

zagranicznych. Jego ftresci odnosza si¢ do ram teoretyczanych problematyki determinant




i motywow bezposrednich inwestycji zagranicznych, $wiatowych badan nad determinantami
podejmowania bezposrednich inwestycji zagranicznych — ze szczegdlnym uwzglednieniem
czynnikow podatkowych oraz przegladu badan dotyczacych determinant podejmowania
bezposrednich inwestycji zagranicznych przez polskie przedsicbiorstwa.

Uwazgledniajac cel gléwny jest to bardzo istotny komponent dysertacji pozwalajgcy na
poglebiong diagnoze determinant i motywow bezposrednich inwestycji zagranicznych dokonang
w zrémicowanych przekrojach klasyfikacyjnych, w oparciu o literature krajowsa i zagraniczna.
Na tym etapie realizacji pracy przeprowadzono szczegdlowa analize literatury przedmiotu
z uwzglednieniem znaczenia aspekiéw opodatkowania wsrod determinant bezposrednich
inwestycji zagranicznych.

Waznym elementem rozprawy jest réwniez podrozdziat poswiecony diagnozie
swiatowych badan nad determinantami podejmowania bezposrednich inwestycji zagranicznych,
wirdd ktorych szezegdlng uwage poswigecono czynnikom podatkowym. Na podstawie analizy
cytowan, wynikéw analizy z wykorzystaniem metody wspétwystgpowania stéw oraz metody
grupowania dokonano identyfikacji giéwnych obszarow badawczych w  podejmowanej
problematyce, w odniesieniu nie tylko do prowadzonych badaf w uktadzie geograficznym
(rozklad z uwzglednieniem pafnstw 1 badaczy), lecz takze zrdznicowania obszarow
tematycznych.

Z pewnoscig przeprowadzony przeglad badan w oparciu o wskazane narzgdzia i metody
umozliwil wnikliwg diagnoze istniejacego stanu obszaréw badawczych, nie tylko identyfikujgc
autoréw majgcych istotne znaczenie dla rozwoju teorii bezposrednich inwestyeji zagranicznych,
ale takze odnoszac si¢ do warstwy merytorycznej prowadzonego, za posrednictwem tresci ich
publikacji dyskursu. Na podstawic wynikéw przeprowadzonej analizy Autor zdiagnozowat, ze
problematyka podatkéw w odniesieniu do bezpodrednich inwestycji zagranicznych nie byta
relatywnie czgsto podejmowana. Wskazal natomiast na silng relacje pomigdzy determinantami
lokalizacji BIZ a opodatkowaniem, Opisana powyzej analiza zostala poszerzona o diagnoze
specyfiki badan nad determinantami BIZ, ¢zy tez ich charakteru. Pozwolito to Doktorantowi na
stwierdzenie, ze w ostatnich latach w badaniach skupiano si¢ na skutkach opodatkowania
zardwno dla naptywajacych, jak i odpltywajacych BIZ, w tym jak inwestorzy zagraniczni reaguja
na zachety podatkowe. Autor stwierdzil réwniez, ze poszczegdlne wyniki réznig sie od siebie,
jednak kwestie podatkowe sg waznym czynnikiem w decyzjach inwestycyjnych. Docenié nalezy
rowniez ostroznos¢ Doktoranta wynikajaca ze $wiadomodei o ograniczeniach interpretacyjnych
uzyskanych wynikéw analizy.

Rozwazania konczy przeglad badan dotyczacych determinant podejmowania

przedmiotowych inwestycji przez przedsiebiorstwa z Polski z uwrglednieniem aspektow
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podatkowych. Na podstawie dokonanej analizy Zrodet wskazal, ze badania nad determinantami
BIZ nie skupialy si¢ na aspektach podatkowych, dominowaly badania jakosdciowe,
a najobszerniejsze badania dotyczace polskich BIZ przeprowadzit zespdt pod kierownictwem
Pana Profesora Wlodzimierza Karaszewskiego z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.
Doktorant potwierdzajac zatem wystepujaca luke badawcza dotyczaca podatkowych determinant
polskich BIZ, jednoczesnie wskazat, ze w rdznych badaniach kwestie dotyczace opodatkowania
byly uwzglednianie przez inwestorow w procesie wyboru lokalizacji inwestycji za granica.

Doceni¢ nalezy wysitek Doktoranta, ktéry ponownie byl ukierunkowany na poglebiong
diagnozg prowadzonych badan naukowych. Z pewnoscig wspierany byl bogatymi
do$wiadczeniami wynikajacymi z realizacji badan w rodzimej uczelni, co jednak nie umniejsza
jego pracy indywidualne;j.

Rozdzial trzeci dysertacji poswiecony zostat roli systemu podatkowego w przeplywach
kapitalu miedzy pafnstwami. Scharakteryzowano metody opodatkowania dziatalnosci
przedsigbiorstw  w  Polsce z uwzglednieniem strategii podatkowych oraz metody
mi¢dzynarodowe] optymalizacji podatkowej, w tym strategii planowania podatkowego
wykorzystujacej luki 1 rozbieznodci w przepisach podatkowych dla ukrycia przez
przedsigbiorstwa zyskéw lub ich transferowania do migjsc charakteryzujacych si¢ niskimi
obcigzeniami 1 podatkowymi. Wskazano na dziatania OECD ukierunkowane na stworzenie
strategii uczestnictwa krajéw cztonkowskich i spoza organizacji w dzialaniach zwigzanych
z ograniczaniem szkodliwych praktyk podatkowych oraz nowych wytycznych w tym obszarze.

Doktorant scharakteryzowal réwniez wybrane grupy mechanizmoéw stosowanych przez
przedsiebiorstwa podejmujgce ckspansje zagraniczng majacych na celu minimalizacje ryzyka
podatkowego lub shuzagcych do zmniejszenia dochodu do opodatkowania. Ze wzgledu
identyfikowany konflikt miedzy krajowym i $wiatowym systemem podatkowym wskazal
réwniez na rézne metody opodatkowania dziatalnoscei przedsiebiorstw podatkami dochodowymi,
Podkreslil, ze umowy o unikaniu podwdjnego podatkowania sg prawdopodobnie najbardziej
oczywistym migdzynarodowym c¢lementem narodowego systemu podatku dochodowego.
Szerszej charakterystyce poddal réwniez systemy podatkowe w krajach Unii Europejskiej
wskazujac na dowolnosé w ksztattowaniu opodatkowania, ktéra staje sie przyczyng wystepujacej
konkurencji podatkowej. Rozwazania konczy charakterystyka polskich uméw o unikaniu
podwdjnego opodatkowania. Tresci rozdziaty, ich logiczna kolejnosé, spdjnosé prezentowanego
wywodu, Zrodia, na ktérych swoje wywody opiera Autor upowazniaja do pozytywne] oceny
realizacji tego etapu procedury badawcze;j.

Kolejnym etapem zaprojektowanej procedury badawczej byla analiza skali i struktury

polskich BIZ — co ujgto w rozdziale czwartym rozprawy. Uwzgledniono w nim takie zagadnienia
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jak: bezposrednie inwestycje zagraniczne — Polska na tle $wiata, skala i struktura polskich
bezposrednich inwestycji zagranicznych, jednostki zagraniczne z udzialem polskiego kapitatu
oraz ocena produktywnosci jednostek zagramicznych z udziatem polskiego kapitatu.
Uwzgledniajg tresci poszezegdlnych czedei tego rozdziatu wynikajace ze sformulowanych
tytutéw podrozdziatéw — juz na tym etapie mozna stwicrdzié, ze tytut rozdziatu jest zbyt wasko
ujety w relacji do jego zawartosci. Uwaga dotyczy nie tylko treSci zawartych w ostatnim
podrozdziale, ale takze m.in. w podrozdziale 4.1 — w relacji do jego tytulu. O ile nie budzi
watpliwosci zasadno$¢ grupowania krajéw pod wzgledem stanu naleznosci z  tytutu
bezposrednich inwestycji zagranicznych, to mozna rozwaza¢ na ile niezbedne jest tak szerokie
charakteryzowanie metody k-érednich, czy tez metody tokcia wykorzystanej do okreslenia liczby
klastréw. Natomiast interesujacym byloby zdiagnozowanie skupien z uwzglednieniem nie tylko
redniego stanu naleznosci BIZ, ale takze np. z uwzglednieniem potencjatu spoteczno-
gospodarczego poszezegblnych krajow.

Kolejna czgs¢ tego rozdziatu poswigcona byta charakterystyce skali i struktury polskich
bezposrednich inwestycji zagranicznych, ktorej dokonano na podstawie danych NBP dla lat
2010-2019. Uwzgledniono najwazniejsze informacje w tym obszarze w odniesieniu nie tylko do
kryterium czasu, ale diagnozy dokonano takze w podziale na kraje, strefy ekonomiczne oraz
wg dzialalnosci gospodarczej. Wskazana bylaby szersza dyskusja z wynikami przeprowadzonej
analizy w kontekscie zwigzkéw z podatkowymi determinantami lokalizacji BIZ, niz ta
zaprezentowana w podrozdziale (s. 153-154). Uzasadnienia wymagaloby réwniez ujecie w tym
podrozdziale analizy dotyczacej stanu zobowigzan z tytulu zagranicznych inwestycji
bezposrednich w Polsce.

Wazne informacje z punktu widzenia celu rozprawy zawarte sg w kolejnym podrozdziale
dotyczagcym dziatalnosei polskich podmiotéw posiadajgeych jednostki zagraniczne. Analizy
przeprowadzono w oparciu o dostgpne dane GUS, z uwzglednieniem zmiany liczby podmiotdw,
sekcji PKD, kryterium geograficznego, osigganych przychodéw netto, wartosci eksportu
i importu, czy tez poniesionych nakladdw rzeczowych na aktywa trwale. Z pewnoscia jest to
wartosciowy element pracy, oparty na danych udostepnianych przez statystyke publiczng.
Podobnie jak w poprzednim podrozdziale zachecam Doktoranta do prowadzenia szerszej
dyskusji z uzyskanymi wynikami przeprowadzane] analizy.

Kolejny podrozdziat dysertacji poswiecono diagnozie zmian w produktywnosci jednostek
zagranicznych posiadanych przez polskie przedsiebiorstwa z zastosowaniem indeksu
Malmquista. Jest to interesujacy watek pozwalajacy na pelniejszg ocene dzialalnosci polskich
podmiotéw posiadajacych jednostki zagraniczne. Uwzgledniajac sformulowany w rozprawie cel

gtowny, cele poboczne oraz zaprojektowang procedﬁr@ badawcza istotne jest wskazanie




W przejrzysty sposéb m.in. zwigzku podejmowanej analizy z realizacja celow pracy.

W rozdziale pigtym dysertacji przestawiono wyniki badan wlasnych, na podstawie
ktorych Doktorant podjal si¢ okredlenia wplywu migdzynarodowego opodatkowania na
podejmowanie dziatalnosci inwestycyjnej przez polskie przedsigbiorstwa. W jego strukturze
wyodrebniono tresci odnoszace si¢ do oméwienia modelu badaf empirycznych, metod i technik
badawczych, wynikdw badania empirycznego oraz podsumowania i oceny wynikow.
Uwzgledniajge znaczenie tej czesci rozprawy — zasadniczej z punktu widzenia weryfikacji
sformutowanych hipotez — mozna zauwazy¢, jak wiele uwagi i tresci Doktorant poswiecit
metodom estymacji modelu grawitacyjnego oraz charakterystyce zrodet danych wykorzystanych
w modelu.

Odnoszac si¢ do sformulowane] wezesniej uwagi dotyczacej struktury i tredci wstepu —
réwniez 1 w tym miejscu aktualng pozostaje potrzeba porzadkowania treéci. Niektdre bowiem
tresci tego rozdziatu nalezatoby jednoznacznie podzielié i umiejscowié we wczesniejszych
czgsciach pracy.

Doktorant w podrozdziale 3. 1. Model badan empirycznych w sposéb syntetyczny wskazat

na wykorzystanie modelu grawitacji w analizie bezposrednich inwestycji zagranicznych, skupit
sic gloéwnie na charakterystyce ich determinant. Powraca do kwestii wykorzystanego modelu
z kolejnym podrozdziale 5.2. Metody i techniki badawcze, jednak nadal syntetycznie odnosi si¢
do jego wykorzystania w podjete] problematyce. Wskazanym byloby natomiast
scharakteryzowanie ograniczen tego modelu, c¢zy tez zrdéznicowanego podejscia do
wykorzystywanych zmiennych. Wiele uwagi pos§wigcono natomiast metodom estymacji modelu
grawitacyjnego.
Z pewnoscig jest to istotny etap postepowania w procedurze badawczej, jednak jak stwierdza
sam Doktorant na zakonczenie podrozdziatu: ,.nie istnieje optymalna metoda estymacji modeli
grawitacyjnych. Kazdorazowo to badacz decyduje, ktéra metode(y) zastosowac, biorgc pod
uwage dostepny zestaw danych, pytanie badawcze, a takze kontrole heterogeniczno$ci”.

Charakteryzujgc Zroédta wykorzystanych w modelu danych Autor wskazal, iz za zmienna
zalezng zostal wykorzystany stan naleznodci z tytulu polskich inwestycji bezposrednich
za granica, a badanie oparto na gidéwnych krajach - odbiorcach polskich BIZ (N=18) dla lat
2010-2019 (T=10). Doktorant uzasadnit przyjety przedzial czasowy koniecznoéeig zachowania
spojnosci metodycznej w zakresic ewidencji bezpoérednich inwestycji zagranicznych. W celu
unikniecia brakujgcych i/lub zerowych obserwacji oraz w celu uzyskania zbilansowanego panelu
wybrano kraje, ktére stanowity érednio 90% udziatu w catkowitej wielkosci stanu naleznosci
polskich BIZ. Wskazano zmienne objasniajgce uwzglednione w trzech modelach

ckonometrycznych (dla hipotezy 1, 2 i 3, w opisanych trzech modelach ekonometrycznych

8 l




uzasadniono pominigcie zmiennych objasniajgcych niezmiennych w czasie), przeprowadzono
analizy statystyczne w celu przeprowadzenia prawidlowej interpretacji wynikéw, w tym réwniez
wskazania obserwacji uznawanych za odstajace.

Na podstawie przeprowadzonych analiz Doktorant potwierdzit negatywna relacj¢ miedzy
nalezno$ciami z tytuly BIZ a czasem trwania umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania
oraz stawka podatku CIT, jednoczesnie wskazujgc na zréznicowanie relacji w niektorych
krajach. Odnoszac analiz¢ do czasu trwania umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania oraz
réznic w opodatkowaniu (wskaZnik FTB) ponownie potwierdzit negatywna relacje.

Omawiajgc wyniki badania empirycznego Autor uzasadnit wykorzystanie estymatorow:
efektéw stalych, efektéw losowych, PCSE i PPLM, potwierdzit we wszystkich modelach
wystepowanie problemu z hetereskedastycznoscia, 1 uzasadnil wykorzystanie estymatora PCSE
i PPML, ktore rozwigzujg ten problem. Doktorant potwierdzil, ze wszystkie modele dziataja
wystarczajaco dobrze, wyniki sa spdjne i tylko pojedyncze zmienne nie sa istotne statystycznie, a
oba estymatory dajg w rzeczywistosci dos¢ podobne wyniki i zaden z nich nie jest poddawany
istotniym obecigzeniom.

Wyniki przeprowadzonych przez Doktoranta badan wskazaly na brak podstaw do
odrzucenia sformutowanych w dysertacji hipotez. Wzrost stawki podatku dochodowego od oséb
prawnych powodowat spadek naptywu polskich BIZ w latach 2010-2019 w badanych krajach.
Potwierdzono, ze umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania wplywaja w sposob istotny na
podejmowanie decyzji o lokalizacji polskich bezposrednich inwestycji zagranicznych. Diugosé
trwania ww. umow byta destymulanta dla naplywu polskich BIZ do kraju lokaty. Natomiast
stymulanta byla zmiana uméw o unikaniu podwdjnego opodatkowania w pierwszych latach
obowigzywania. W tej czesci rozprawy Autor odnidst si¢ rowniez do wynikéw badaf innych
autorow, uwzgle;dniaj gc jednak dorobek naukowy w badanym obszarze wskazana bylaby szersza
dyskusja uzyskanych wynikéw, réwniez z uwzglednieniem polskich Zrodet.

W zakonczeniu rozprawy Doktorant odnidst sie do weryfikacji sformutowanych hipotez
badawczych oraz realizacji celéw. Wskazal takze na dodatkowe wnioski sformutowane na
podstawie wynikéw uzyskanych przy zastosowaniu modeli ckonometrycznych, a takze na
mozliwosé ich wykorzystania Zar6wio przez przedstawicieli nauki, instytucji otoczenia biznesu
oraz. praktyki gospodarczej.

Podsumowujac, na podstawie lektury tresci zawartych w dysertacji mozna stwierdzi¢, ze
stanowi ona oryginalne rozwigzanie problemu naukowego. Sformutowany cel gléwny, a takze
wyodrebnione cele dodatkowe zostaly zrealizowane. Zaprojektowany i przeprowadzony proces
badawczy umozliwit zweryfikowanie sformulowanych hipotez badawczych, Wybdr

przedstawionych w dysertacji zrddet, ich wykorzystanie w przeprowadzonym wywodzie,
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zaplanowanie, charakterystyka i realizacja proces badawczego, $wiadomo$é ograniczen
badawczych potwierdzaja, ze Doktorant wykazuje og6lng wiedze teoretyczng w dyscyplinie

nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz umiejetno$é prowadzenia badan naukowych w tym obszarze.

Uwagi szczegolowe

Z obowigzku nie tylko recenzenta, ale takze starajac si¢ wskazaé alternatywne podejscie
do niektérych kwestii chcialabym wymieni¢ te, ktére zapewne beda uwzgledniane
m.in. w przygotowywaniu publikacji naukowych, czy tez przy kolejnych etapach rozwoju
naukowo-badawczego Doktoranta:

— kolejnosé¢ poszezegodlnych rozdzialéw oraz proporcje w rozprawie migdzy trescig teoretyczng
i wynikowg mozna uzna¢ za poprawne dla tego rodzaju prac promocyjnych, jednak
w niektorych czgsciach dysertacji zauwazyé mozna dysproporcje pomiedzy objetoscig
niektdrych podrozdziatow, co ogranicza przejrzystoéé przedstawionego wywodu,

— praca w niektorych miejscach przyjmuje odmienny sposdéb prezentowanych tresci
— np. rozdzial V (s. 175) rozpoczyna podsumowanie tresci zawartych w rozdziale IV, tresei
odnoszace si¢ do metodyki badan moga by¢ prezentowane w roznych miejscach w pracy —
adekwatnie do specyfiki pracy — jednak czasami to rozproszenie zakldca sp6jnosé
prezentowanych tresci

— lekturg rozprawy ulatwiloby przyjecie ujednoliconej formuly pracy, takiej, w ktorej Autor
ulatwia potencjalnemu czytelnikowi swobodne podazanie za jego wywodem i lepszy odbior
prezentowanych tresci, co umozliwia m.in. zwrdcenie wigkszej uwagi na ptynnosc i spojnosé
wywodu, szczegdlnie przy omawianiu wynikéw badania empirycznego,

— wskazana jest precyzyjnoéé w przedstawianiu m.in. celéw pracy — na s. 69 Doktorant
stwierdza, ze ,.Jednym z glownych celow rozprawy...” — cel gldéwny w rozprawie jest tylko
jeden, uwzgledniajac natomiast sekwencje celdéw pobocznych oraz tredci prezentowanych
w rozprawie mozna rozwazy¢ modyfikacje kolejnosei ww. celdw,

— podrozdzial 4.4 (Ocena produktywnosci jednostek zagramicznych z udzialem polskiego
kapitafu - s. 167) rozpoczyna zdanie: ,,Celem podjetych badai byto ustalenie zmian
w produktywnosci jednostek zagramicznych posiadanych przez polskie przedsiebiorstwa
z zastosowaniem indeksu Maolmquista” — owszem w procedurze badawczej przedstawionej
w tabeli W.1. (s. 11) na ctapie 2 — budowa koncepcji badania wphywu miedzynarodowego
opodatkowania na lokalizacje polskich BIZ — zaprojekiowano jeden z subetapow
z wykorzystaniem indeksu Malmquista — ale w tej cze$ei dysertacji nie ujeto tak
sformulowanego celu - jak wskazano na poczatku,

—~ warto zwrdci¢ uwage na precyzyjne przywolywanie w tekscie informacji przedstawionych
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w tabelach, na schematach i wykresach (co jest szczegolnie wame przy relatywnie duzym
udziale w pracy graficznej formy prezentacji danych oraz ich istotnodci) oraz na jakosé
i czytelno$¢ ww. form, ktore determinujg nie tylko zrozumialos¢, ale i przejrzystosé
prezentowanych tresei,

— doceni¢ nalezy starania Doktoranta majgce na celu przeprowadzenie badan bezposrednich
wirdd inwestorow, czego dowodzi nie tylko skonstruowanymi narzedziami badawezymi, ale
takze charakterystyka podjetych dzialan. Z pewnoscia znana jest powszechnie relatywnie
duza awersja ze strony przedsiebiorcow, szczegélnie tych funkcjonujacych za granicg
(a szczegolnie jesli pytania odnosza si¢ do wrazliwych dla nich informacji) do udziatlu w tego
typu badaniach. Natomiast pewnego rodzaju alternatywnym wowczas rozwigzaniem byloby
uwzglednienie w prowadzonej dyskusji chociaz tych opinii, ktére udato zgromadzié w trakcie
podejmowanych prob przeprowadzenia badan bezposrednich, czy tez na etapic weryfikacji
narzedzia badawczego,

— W rozprawie wystepuja relatywnie nieliczne bledy edytorskie i jezykowe, ktére z pewnoscia

beda zauwazone przez Doktoranta przy dalszych pracach nad tekstem.

Whiosek koncowy

Przedstawiona do oceny dysertacja mgr. Roberta Matusiaka jest interesujgcym
i doglebnym studium, ktorej tre$ci, wyniki i wnioski stanowi¢ mogz wartosciowe zrodio
informacji nie tylko do dalszych .badaﬁ nad lokalizacja polskich przedsiebiorstw na rynkach
zagranicznych, ale takze posiada walory utylitarne z punktu widzenia przedstawicieli praktyki
gospodarczej i instytucji otoczenia biznesu.

Podsumowujgc  stwierdzam, 2Ze rozprawa doktorska mgr. Roberta Matusiaka
pt. Migdzynarodowe opodatkowania a lokalizacia polskich bezposrednich inwestycji
zagranicznych stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, poshuzyta realizacji
sformutowanych celow, a zastosowane metody i interpretacja wynikéw przeprowadzonych
analiz oraz sposéb wnioskowania wskazuja na szeroka znajomo$é badanego problemu.
Doktorant wykazat si¢ zatem wiedzg teoretyczng w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci
oraz umicj¢tnoscig samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;.

Dysertacja spelnia kryteria stawiane pracom doktorskim zgodnie z warunkami
okreslonymi w Ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. Nr 65, poz. 595 z pé7n. zm.) i wnoszg o jej
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dopuszczenie do publicznej obrony.
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