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RECENZJA
rozprawy doktorskiej mgr Magdaleny Kuczmarskiej

pt. Polskie bezposrednie inwestycje zagraniczne w Stanach Zjednoczonych Ameryki
Pélnocnej

Nieodlgczng  cechg  wspoélczesnej  gospodarki  $wiatowej jest  postepujace
umi¢dzynarodowienie dzjalalnosci przedsiebiorstw, a w konsekwencji rozw6j procesow
globalizacyjnych. Jest to przejaw aktywnej postawy inwestorow wobec wyzwan otoczenia,
w ktdrym poszukujg nowych Zrodel przewagi konkurencyjnej i szans rozwojowych. Proces ten
moze przebiegaé z rézng intensywnoscig oraz w réznych formach. Przedmiotem rosnacego
zainteresowania nauki od poczatku lat 90. poprzednicgo wieku jest proces intensywnej
i jednoczesnie racjonalpej strategicznie ekspansji miedzynarodowe] przedsigbiorstw.
Ksztaltowanie bowiem proglobalnej i proinnowacyjnej kultury organizacyjnej na wezesnych
ctapach rozwoju przedsigbiorstw moze istoinie wplywa¢ na ich ekspansje i pozycje
konkurencyjng w przysztogci.

Obok tych przedsigbiorstw, okreslanych mianem born global, funkcjonuje szeroka grupa
przedsigbiorstw, ktéra na rynki. zagraniczne wchodzi jednak wg modelu tradycyjnego
(etapowego), chociaz posiadaja one mozliwosci, aby sprosta¢ konkurencji najbardziej
wymagajacych, ale jednoczesnie najbardziej atrakcyjnych rynkéw na $wiecie. Niewstpliwie do
takich rynkéw mozna zaliczy¢ rynek amerykanski. Ze wegledu na szereg zlozonych,
specyficznych, a jednocze$nie zmieniajagcych si¢ uwarunkowan zakladania dziatalnosci
gospodarczej na poszezegdlnych rynkach istotne jest prowadzenie badan naukowych w kierunku
diagnozy tych uwarunkowar. Wiedza taka powinna watwiaé podejmowanic decyzji o wyborze
kierunku, czy tez formie ekspansji, a w konsekwencji réwniez decydowaé o powodzeniu

przedsigwzigcia.




W $wietle nakreslonej na wstgpie charakterystyki istotne znaczenie z punktu widzenia
prowadzonych badaf ekonomicznych ma ,identyfikacja czynnikéw rozwoju podmiotéw
z polskim kapitalem w USA, ze szczegélnym uwzglednieniem Zrédel budowania przewagi
konkurencyjnej polskich przedsi¢biorstw w drodze aktywno$ci inwestyeyjnej w tym
kraju”. Realizacji tak okreslonego cclu gléwnego dysertacji podjeta siec mgr Magdalena
Kuczmarska. Przedstawiona do recenzji rozprawa stanowi interesujace i wartosciowe studium,
w ktorym Autorka ukazata szeroki zakres problematyki internacjonalizacji przedsigbiorstw na
przykiadzie polskich przedsiebiorstw podejmujacych bezposrednie inwestycje zagraniczne
w USA. Z pewnoscia jest to aktualny i wazny obszar, ktéry wymaga ciaglych badan ze wzgledu
na znaczenie nie tylko dla przedsigbiorstw stajgcych przed nowymi wyzwanié:mi na rynku
migdzynarodowym, ale takze dla kreowania mozliwosci rozwojowych gospodarki kraju
macierzystego. Podkreslenia wymaga réwniez fakt, iz tego rodzaju badania naukowego, ze
wzgledu na ich migdzynarodowy charakter, sa niezwykle trudne w realizacjii. Stad tez
rozwigzanie problemu badawczego w oparciu o wyniki badan przeprowadzonych wéréd
inwestor6w funkcjonujacych za granica nalezy uznaé za ambitne wyzwanie.

Realizacja celu gléwnego zostala oparta o jego dekompozycije na cztery cele
szezegblowe;

— rozpoznanie skali oraz struktury bezposrednich inwestycji polskich przedsigbiorstw w

USA,

- identyfikacja gléwnych czynnikow stymuluj.qcych 1 destymulujacych rozwéj polskich
przedsigbiorstw bezposredniego inwestowania w USA,

— ocepa oddzialywania polskodci kapitalu oraz zasobéw wniesionych przez
przedsiebi.orswva macierzyste z Polski na rozwdj przedsicbiorstw z udzialem ich
kapitatu w USA,

— rozpoznanie perspektyw rozwoju polskich przedsigbiorstw  bezpodredniego
inwestowania w USA. ‘

Analizujac  tre$é  sformulowanych w dysertacji celéw szczegdlowych i ich
komplementarno¢ z celem gléwnym, mozna odnies¢ wrazenie, ze zbyt pobieznie uwypuklono
w nich kwestie dotyczace grédet budowania przewagi konkurencyjnej polskich przedsiebiorstw,
cho¢ mozna uznaé, iz miedci si¢ ten obszar dociekafi w trzech ostatnich celach szczegdtowych.
Warto rowniez zwr6cié uwage, ze tresci rozdziatu drugiego i trzeciego sa prezentowane

w szerszym zakresie niz wynikatoby to tylko z realizacji pierwszego celu szczegélowego.




Proces badawczy pracy Doktorantki wyznaczyly natomiast sformutowane dwie hipotezy:

1. Giéwnym czynnikiem ograniczajgcym rozwdj polskich podmiotéw bezposredniego
inwestowania w Stanach Zjednoczonych Ameryki Poélnocnej jest wysoka
konkurencyjnos¢ lokalnych przedsi¢chiorstw.,

2. Polskie przedsigbiorstwa prowadzace dzialalno$é gospodarcza w  Stanach
Zjednoczonych Ameryki Pélmocnej upatruja Zrédel budowania swojej przewagi
konkurencyjnej na tamiejszym rynku w  innowacyjnosci  oferowanych
produktéw/ustug,

Po lekturze sformulowanych w pracy hipotez mozna zauwazyé, ze Doktorantka skupita
si¢ na dwoch stosunkowo wasko (wobec tresci celow szezegblowych) nakreslonych probleméw,
a mianowicie na czynniku ograniczajgcym rozwdj polskich przedsigbiorstw oraz zrédlach
budowania swojej przewagi. Moze warto byloby réwniez sformulowaé hipoteze, ktéra
odnositaby si¢ do aktualpych i wartodciowych treéci prezentowanych w rozdziale drugim
(zmiany skali i struktury polskich bezposrednich inwestycji zagranicznych na tle Swiata)

i trzecim (USA jako migjsca lokaty bezposrednich inwestycji zagranicznych).
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Przedstawiona do recenzji praca liczy 282 numerowane strony. Sktada sie z 5
numerowanych rozdzialow merytorycznych, Wstgpu, Zakofczenia, spisu obszernej literatury
(184 zrédta, w tym 84 pozycji zagranicznych autoréw), wykazu Zrodel statystycznych (18
pozycji), wykazu Zrodet internetowych i materialéw prasowych (133 pozycje), spisu 56 tabel
i 59 rysunkéw oraz aneksu zawicrajacego kwestionariusze wykorzystane do realizacji badan
wlasnych,

Struktura pracy jest konsekwencja sformutowanego celu gtéwnego i sekwencji celéw
szczegbtowych pracy. Jak stwierdza Doktorantka, dysertacja sklada sie z trzech rozdziatow

teoretycznych | dwéch empirycznych. Jednak w opinii Recenzenta charakter wylgcznie

teoretyczny posiada rozdzial pierwszy (Bezposrednie inwestycje zagramiczne w procesie

intefnacjonalizacji praedsigbiorstw — aspekty teoretyczne). Dwa kolejne natomiast rozdzialy
odnosza si¢ do analizy danych wtérnych, bowiem przedstawiono w nich z jednej strony analize
zmian skali i struktury polskich bezposrednich inwestycji zagranicznych na tle §wiata (rozdziat
drugi) oraz charakterystyke USA jako miejsca lokaty bezposrednich inwestycji zagranicznych

(rozdzial trzeci).




W rozdziale pierwszym przedstawiono aspekty teoretyczne dotyczace bezposrednich
inwestycji zagranicznych. Scharakteryzowano w nim procesy internacjonalizacji i globalizagji.
Przyblizono réwniez modele umigdzynarodowienia i formy internacjonalizacji przedsigbiorstw.
W rozdziale przedstawiono ponadto istote bezposrednich inwestycji zagranicznych, ich definicje
i formy, a takze dokonano przegladu wybranych teorii bezposrednich inwestycji zagranicznych,
Odniesiono si¢ réwniez do motywoéw, jakie determinujg dzialania inwestoréw do podejmowania
dziatalnosci gospodarczej za granicg. Zwrdcono réwniez uwage na wplyw takiej aktywnodci na -
budowanie przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw. Lektura tresci tego rozdziatu pozwala na
stwierdzenie bardzo dobrych podstaw teoretycznych Doktorantki w podejmowane;
problematyce. Mozna nawet czasami odniesé wrazenie, ze az nazbyt synietycznie przedstawia
niektére tredei (np. podrozdzial dotyczacy motywow, czy tez konkurencyjnosci przedsigbiorstwa
w yjeciu migdzynarodowym), a skupienie tak szerokiego zakresu tresci w jednym rozdziale
powoduje czasami stosunkowo duze dysproporcje w objetodci niektérych podrozdziatéw.

Kolejny element pealizowanej dysertacji dotyczyl zaprezentowania migdzynarodowej
aktywnoéci inwestycyjnej polskich przedsigbiorstw w formie bezposrednich inwestycji
zagranicznych, co stalo sig przedmiotem tresci rozdzialu drugiego. Przedstawiono w nim analizg
skali i dynamiki odptywu polskich BIZ, strukturg polskich inwestycji z uwzglgdnieniem sekcji
PKD oraz kraju lokaty, Aktywno$¢ t¢ przedstawiono na tle skali ogc’)lnos’wiatoWej, ze
szczegblnym uwzglednieniem nowych krajow cztonkowskich Unii Europejskiej (UE-13).
Przeprowadzone analizy wieficzg tresei odnoszace sig do danych statystycznych publikowanych
przez GUS, przedstawiajgcych zaangazowanie polskich przedsigbiorstw w podmiotach
zlokalizowanych w USA,

Nalezy podkreslié, ze Doktorantka na tym ctapie prowadzonych analiz wykazata si¢ nie
tylko wiedza dotyczaca specyfiki gromadzenia i upowszechniania danych o bezposrednich
inwestycjach zagranicznych, ale takze umiejgtnoscia przeprowadzenia stosunkowo zwigzle]
analizy tak szerokiego materiatu analitycznego, konsekwentnie zachowujgc wymagang
ostroznos$é przy interpretacji okreslonych stanéw, kierunkdw i skali zmian.

W kolejnym rozdziale — trzecim - scharakteryzowano Stany Zjednoczone Ameryki
Pélnocnej jako miejsce lokacji bezpoSrednich inwestycji zagranicznych. Na wstepie
zaprezentowano wyniki analizy najwazniejszych informacji dotyczgcych miejsca gospodarki
USA na éwiecie. Przedstawiono réwniez warunki formalno-prawne lokowania kapitatu w postaci
BIZ w USA oraz scharakteryzowano polityke wobec tej grupy inwestorow. Rozdziat ten Autorka
konczy tresciami odnoszaeymi si¢ do analizy skali i struktury BIZ w USA, wykorzystujac

i charakteryzujac dostgpne Zrodia informacji.




Doceni¢ nalezy wykazana przez Doktorantke staranno$é i doglebnie przeprowadzone
analizy z wykorzystaniem szerokiego zakresu niezbednych zrodet danych i informacji. Moze
warto si¢ zatem zastanowié, aby w dalszym rozwoju naukowym poglebi¢ analizy oparte na
dést@pnych danych, w oparciu m.in. o bardziej zaawansowane metody statystyczne.

Zasadnicze tresci czgSci empirycznej dysertacji przedstawione zostaly w rozdziale
czwartym. Zaprezentowano w nim wyniki badania gléwnego przeprowadzonego wéréd polskich
przedsigbiorstw, ktére podjely bezposrednie inwestycje w USA. Doktorantka szczegbtowo
przedstawila informacje dotyczace metodyki badania, w tym takze badanej zbiorowosci
i przedsigbiorstw uczestniczacych w badaniu. W tej czesci pracy Autorka scharakteryzowata
zaprojektowany proces badawczy, wykazujac si¢ jednoczesnie wiedzg i umicjetnym jej
wykorzystaniem przy planowaniu i realizacji badan.

Zalety realizowanych badan, a w konsekwencji pracy, sg wykorzystane narzgdzia wlasnej
konstrukcji. Jest to z pewnoscig element, ktéry sprawia, iz proces badawczy. jest bardziej

“zlozony, ale pozwala na zachowanie komplementarnosci pomigdzy celami badar i potrzeba
uzyskania okreslonych informacji i danych a wykorzystywanymi narzedziami badawczymi.

W tym miejscu dogeni¢ nalezy takze starania Doktorantki ukierunkowane na dotarcie
i skuteczne przeprowadzenie badan wéréd polskich przedsigbiorstw, ktére podijely bezposrednie
inwestycje zagraniczne w USA. Znana jest bowiem powszechnie stosunkowo duza niecheé ze
strony przedsigbiorcéw, sgezegélnie funkcjonujacych za granica, do udzialu w tego typu
badaniach.

Prezentacj¢ wynikéw badan wilasnych poprzedzita czesé odnoszaca si¢ do wynikéw
dotychczasowych badan aktywnosci polskich podmiotéw w USA, zawartych w dostepnych
raportach i opracowaniach naukowych innych autoréw. Szezegdlowej ocenie poddano czynniki
oddzialujgee na rozwdj badanych podmiotow, oddzialywanie zasobéw wniesionych przez
przedsigbiorstwa macierzyste z Polski oraz polskosci kapitatu na rozw¢j ich spolek w USA,
zrédta budowania ich przewagi konkurencyjnej i szanse rozwojowe, uwzgledniajgc przy tym |
wyodrgbnienie dwoch grup przedsiebiorstw: innowacyjnych technologii i branZ tradycyjnych.

Rozdzial czwarty koficza sformulowane przez Doktorantke wnioski z przeprowadzonego
badania, ktorych tres¢ pozwala na stwierdzenie, iz okreSlone w pracy cele zostaty osiagnicte.

W rozdziale pigtym zaprezentowano opisy przjrpadkéw trzech polskich przedsicbiorstw,
ktére podjely bezposrednie inwestycje zagraniczne w USA oraz omdéwiono gléwne wnioski
wynikajgee 7 przeprowadzonego badania uzupetniajgcego wéréd podmiotéw, ktére jednoczesnie
wzicly udziat w badaniu glownym. Tredci tego rozdziatu stanowig cenng lekture, ktdra pozwala

igle;bié arkana trzech interesujgcych przypadkéw dotyczacych procesu rozwoju dzialalnosei




gospodarczej na rynku amerykanskim. Poszerzaja wiedze z zakresu uwarunkowan tego procesu,
a jednoczesnie mogg stanowi¢ dobry punkt wyjscia do rozszerzenia kontekstu badan w dalszym
rozwoju naukowym Doktorantki.

Lekture rozprawy ulatwia przyjeta przez Doktorantke formula pracy, w ktérej
w poszczegllnych rozdziatach zawarte sg podsumowania. Wskazanym byloby, aby takie
ﬁodéumowania znalazly si¢ rowniez na zakonczenie rozdziatu drugiego i trzeciego, w ktérych
prezentowane sg wyniki stosunkowo szerokiego materiatu analitycznego. Jest to zabieg, kt6ry
uiatwia czytelnikowi — zwlaszeza przy tak obszernej pracy — podgzanie za rozwazaniami Autorki
i lepszy odbidr prezentowanych tresci. '

W koficowej czgsci pracy (Zakonczenie) Autorka w sposéb syntetyczny, ktérego
wykorzystanie w pelni uzgsadnita, odniosta si¢ do postawionych w pracy hipotez badawczych
oraz sformutowanych celdéw. Pewien tylko niedosyt wynika z braku szerszego odniesienia sig
w nim do zadania, jakie wynikalo z realizacji pierwszego celu szczegélowego.

Na podstawie powyzszej charakterystyki mozna stwierdzié, ze praca stanowi zamknieta
catos¢, a Doktorantka wykazata sig¢ przy jej realizacji poprawnoscig warsztatowa, w oparciu
o solidne podstawy merytoryczne. Na podstawie lektury tresci zawartych w dysertacji mozna
stwierdzi¢, ze sformulowany cel gléwny, a takze Wyodiqbnione cele szczegblowe zostaly
zrealizowane. Sformulowane hipotezy badawcze zostaly zweryfikowane, a caly proces
badawczy zostat zaprojektowany i opisany w sposéb, ktéry potwierdza Jej wiedze i umiejetnodci
prowadzenia badafi naukawych w tym obszarze. Doktorantka wykorzystala bowiem metody

adekwatne do zalozonych celéw badawczych.
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Wsr6d uwag, co czyni¢ z obowiazku recenzenta; o charakterze dyskusyjnym, cheiatbym
wymieni¢ te, ktore zapewne bedg uwzglgdniane przy kolejnych etapach rozwoju naukowo-
Badawczego Doktorantki:
| — kolejno$¢ poszczegolnych rozdzialéw oraz proporcje w rozprawie miedzy trescia

teoretyczng i wynikowa mozna uzna¢ za poprawne dla tego rodzaju prac
promocyjnych, jednak w niektdrych czesciach pracy widoczna jest dysproporcja
pomiedzy objgtoscia niektdrych podrozdziatow,

~ wysilek, dokladnos¢ i zakres przeprowadzonych badaf empirycznych pozwalaja na

docenienie wartoscei aplikacyjnej pracy, warto bytoby bardziej uwypukli¢ ten charakter

wnioskOw z pracy w zakonczeniu, szczegdlnie w odniesieniu do determinant




podejmowania dzialalnosci w USA, ktére lezy w obszarze instytucji otoczenia
biznesu, odpowiedzialnych za stymulowanie ekspansji zagranicznej polskich
przedsiebiorstw.
Uwagi szczegolowe: _
W pracy wystepujg stosunkowo nieliczne bledy edytorskie i jezykowe, ktére z pewnoscig
beds zauwazone przez Doktorantke¢ przy dalszych pracach nad tekstem, np. przy
przygotowywaniu pracy do druku.

Whiosek koncowy

Przedstawiona do oceny dysertacja mgr Magdaleny Kuczmarskiej jest interesujgcym
i doglebnym studium. Stanowié¢ bedzie zatem wartosciowe Zrodto do dalszych rozwazaf nad
istota znaczenia i uwarunkowaniami procesu internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw na
rynkach zagranicznych,

Podsumowujac stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr Magdaleny Kuczmarskiej pt.
Polskie bezposrednie inwestycje zagraniczne w Stanach Zjednoczonych Ameryki Péinocnej
stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, postuzyla realizacji sformuwowanego celu
gléwnego, a zastosowane metody i interpretacja wynikéw z przeprowadzonych wiasnych badan
oraz sposéb wnioskowania wskazuja na bardzo dobra znajomosé badanego problemu.
Doktorantka wykazata sig zatem wiedzg teoretyczng w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu oraz
umiejetnoscig samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.

Dysertacja spelnia kryteria stawiane pracom doktorskim zgodnie z warunkami
okreslonymi w art. 13 ust, 1 Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. z 2017 r., poz. 1789 z pdzn. zm.)

i wnoszg o jej dopuszezenie do publicznej obrony.

Ze wzgledu na nowatorski i miedzynarodowy charakter badari oraz poziom merytoryczny

rozprawy wnoszg o je) wyréznienie nagrodg Rektora UMK w Toruniu.




