e ppes 2
28.0% .2 (¥L.

Dr inz. Matgorzata Jaworek, prof. UMK
Katedra Inwestycji i Nieruchomosci
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Toruh, dnia 28 sietpnia 2018 r.

Recenzja rozprawy doktorskiej Pani mgr Magdaleny Kuczmarskiej pt. ,,Polskie
bezposrednie inwestycje zagraniczne w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pélnocnej”
napisanej pod kierunkiem dr hab. Wlodzimierza Karaszewskiego, prof. UMK

A. Podstawa formalna

Podstawa formalng sporzadzenia recenzji jest pismo Dzickana Wydzialu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikollaja Kopernika w Toruniu dr hab. Jerzego
Boehlke, prof. UMK z dnia 09.07.2018 r. informujace o powolaniu mnie na recenzenta
rozprawy doktorskiej mgr Magdaleny Kuczmarskiej.

Postepowanie prowadzone jest w trybie ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. 22017 1., poz.
1789 z pézn. zm.), ktora w art.13 stanowi, ze rozprawa doktorska powinna stanowi¢ oryginalne
rozwiazanie problemu naukowego oraz wykazywaé ogblng wiedzg teoretyczng kandydata w

danej dyscyplinie naukowej oraz umiejgtnosé samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.

B. Ocena doboru problematyki badawczej i tematu rozprawy

Przedstawiona mi do recenzji rozprawa doktorska jest wartosciowym studium
teoretyczno-empirycznym dotyczacym polskich bezpoérednich inwestycji zagraniczaych w
Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej. Podjgta przez Autorke problematyka badawcza
koncentruje si¢ wokét zagadniesi o istotnym znaczeniu ekonomicznym, generujacych liczne
konsekwencje spoleczne i polityczne. Tematyke pracy uwazam za wazng i nowatorska.
Wprawdzie nadal znikomy jest udziat Polski w generowaniu $wiatowych strumieni BIZ, jednak
w ostatnich kilku latach nastapilo wzmozenie aktywnogci inwestycyjnej podmiotéw z naszego
kraju. Polskie przedsigbiorstwa chcac sprostac miedzynarodowej konkurencji, z coraz wigksza
aktywnoscia wlaczaja si¢ w proces globalizacji, wykorzystujagc wszystkie formy
internacjonalizacji. Wéréd nich szczegélne znaczenie ma alokacja kapitalu w formie
bezposrednich inwestycji zagranicznych. Wedtug danych UNCTAD do konca 2016 roku
polscy inwestorzy ulokowali za granica kapitat w postaci BIZ o warto$ci 24789,8 mln USD, co
oznacza ponad 90 krotny wzrost w poréwnaniu do wartosci 267,8 mln USD z kofica 2010 roku.

Mimo iz gtéwnymi kierunkami zagranicznej ekspansji inwestycyjnej polskich przedsigbiorstw
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sq przede wszystkim kraje europejskie, coraz czesciej polskie przedsigbiorstwa decyduja si¢ na
aktywno$¢ w innych regionach Swiata, w tym w Stanach Zjednoczonych Ameryki Poinocnej.
Tematyka ta jak dotad nie wzbudzila jednak wigkszego zainteresowania i nalezy weiaz do mato
opisanych. Zwlaszcza brak jest prac prezentujgcych wyniki badan dotyczacych czynnikow
rozwoju podmiotéw z polskim kapitatem w USA.

Doswiadczenia polskich przedsigbiorstw internacjonalizujacych dziatalno$¢ droga
bezposrednich inwestycji zagranicznych, w krajach o znacznym dystansie geograficznym i
psychicznym, nie zostaty jak wyZzej wspomniano, wystarczajaco rozpoznane. Zaprezentowanc
badania oraz wyciagniete na ich podstawie wnioski moga postuzy¢ jako przyklad zachgcajacy
podmioty dzialajace lokalnie, a takze wylacznie eksportujace do kapitatowej ekspansji
zagranicznej do najpotezniejszej gospodarki Swiata jaka jest gospodarka Stanow
Zjednoczonych.

7 catym przekonaniem mogg stwierdzi¢, ze dokonany przez Doktorantke wybor
problemu badawcezego spetnia oczekiwania i wymogi stawiane w tym wzglednie dysertacjom
doktorskim. Nie ulega najmnicjszej watpliwosci, ze wybrana przez Pania mgr Magdaleng
Kuczmarska problematyka jest niezwykle interesujqca,.a ponadto wazna Z poznawczego oraz
naukowego punktu widzenia.

Biorac pod uwage powyzsze wskazania, wybor problematyki zaprezentowany w
rozprawie nalezy uznaé za wiasciwy, zardwno z punktu widzenia teorii, jak i praktyki
zarzadzania. Swiadczy to o rozeznaniu przez Doktorantk¢ w kluczowych wyzwaniach

stojacych dyscypling naukowa zarzadzania.

C. Ocena celéw pracy i hipotez badawczych
Dazac do realizacji celu gldwnego — identyfikacji czynnikow rozwoju podmiotow z
polskim kapitatem w USA, ze szczegblnym uwzglednieniem Zrédet budowania przewagi
konkurencyjnej polskich przedsiebiorstw w drodze aktywnosci inwestycyjnej w tym kraju —
mgr Magdalena Kuczmarska skonstruowata cztery cele szczegbtowe:
— Rozpoznanie skali i struktury bezposrednich inwestycji polskich przedsigbiorstw w
USA,
— Identyfikacja gtéwnych czynnikéw stymulujacych i destymulujgeych rozwdj polskich
przedsiebiorstw bezposredniego inwestowania w USA,
— Ocena oddzialywania polskosci kapitalu oraz zasobéw wniesionych przez
przedsigbiorstwa macierzyste z Polski na rozwdj przedsigbiorstw z udziatem ich kapitatu
w USA,
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— Rozpoznanie perspektyw rozwoju polskich  przedsigbiorstw bezposredniego
inwestowania w USA.
W odniesieniu do celéw doktorantka sformutowata dwie hipotezy badawcze:
~ Gléwnym czynnikiem ograniczajacym rozwoj polskich podmiotéw bezposredniego
inwestowania w Stanach Zjednoczonych Ameryki Potnocnej jest wysoka
konkurencyjno$é lokalnych przedsigbiorstw,
~ Polskie przedsighiorstwa prowadzgce dziatalnosé gospodarcza w  Stanach
Zjednoczonych Ameryki Poélnocnej upatrujg sr6del budowania swojej przewagi
konkurencyjnej na tamtejszym rynku w innowacyjnosci oferowanych produktow/ustug.
Wyrazam poglad, iz cele pracy sg ambitne. Jedyna uwaga odnosi si¢ do trzeciego celu
szczegbtowego, ktérym moim zdaniem jest uszczegblowieniem celu drugiego, wszak polskos¢
kapitaha oraz zasoby wniesione przez przedsigbiorstwa macierzyste tworza grupg czynnikow
wewnetrznych, mogacych stymulowa¢ badz destymulowaé rozwdj polskich przedsigbiorstw
bezposredniego inwestowania w USA. Ponadto trafniejszym okresleniem byloby uzycie
zamiast okreslenia cele szczegdtowe, cele poboczne. Sformutowane cele szczegolowe
wskazuja, ze zamiarem Autorki bylo uszczegdlowienie celu glownego. W przypadku
recenzowanec] dysertacji sformutowanie to jest prawdziwe dla drugiego, trzeciego i czwartego
celu pobocznego. Natomiast nie mozna nazwaé uszezegOlowieniem celu zwiazanego z
rozpoznaniem skali oraz struktury bezposrednich inwestycji polskich przedsigbiorstw w USA.
Podsumowujac uwazam, iz cele badawcze i sformutowane hipotezy z jednej strony
zakreélaja zakres badan szeroko, a z drugiej sa na tyle wyraziécie, aby mozna bylo stwierdzi¢,

iz jest on odpowiedni dla dysertacji doktorskiej.

D. Ocena ukladu pracy

Recenzowana rozprawa doktorska ma charakter teoretyczno-empiryczny. Dla realizacii
celow badawczych i weryfikacji postawionych hipotez Doktorantka w sposdb wyrazisty
podporzadkowata uktad i strukturg dysertacji dokonujac jej podziatu na wstep, pigc rozdziatow,
zakoficzenie. Ponadto w sklad pracy wchodza spisy: literatury, tabel, wykreséw, schematow i
ilustracji, podsumowanie w jezyku angielskim oraz zataczniki, ktére prezentuja wykorzystane
narzedzia badawcze tj. kwestionariusz badania ankictowego (wersja w jezyku polskim i
angielskim) oraz kwestionariusze wywiadu. Calo$¢ liczy 282 strony. Mimo iz jedynie pierwszy
rozdzial ma charakter tcoretyczny Autorce udato sig stworzy¢é podbudowe dla czesci
praktycznej zawartej w kolejnych rozdziatach. Mysle jednak, ze jezeli Doktorantka zamierza

wydaé rozprawe w postaci ksiazki, powinna rozwazy¢ podzial pierwszego rozdziatu na dwa —
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w pierwszym prezentujac zagadnienia dotyczace internacjonalizacji — a w drugim zagadnienia
dotyczace bezposrednich inwestycji zagranicznych.
Rozdzial drugi shuzy realizacji pierwszego celu pobocznego, rozdzial czwarty 1 piaty

realizacji drugiego, trzeciego i czwartego celu pobocznego, a tym samym celu gtownego.

E. Ocena tre§ci i warto§ci merytorycznej pracy

Niespelna pieciostronicowy wstep zostat przygotowany zgodnie ze sztuka. Zawiera
uzasadnienie podjgcia tematu jako przedmiotu dysertacji, przedstawienie celu i hipotez
badawczych, uktadu i tresci pracy, wykorzystanych zrodet i krotkg charakterystyke
przeprowadzonych badaf empirycznych.

Rozdzial pierwszy recenzowanej pracy ma znaczenie teoriopoznawcze, w tym
systematyzujgce odnoszace si¢ do zagadnien zwigzanych z bezposrednimi inwestycjami
zagranicznymi w procesie internacjonalizacji. Nalezy Zwrocié uwage, ze jest to rozdziat bardzo
obszerny i wielowatkowy.

Doktorantka stusznie w swoich rozwazaniach rozpoczeta od zdefiniowania procesu
internacjonalizacji w polaczeniu z globalizacja — sg to terminy rozlgczne aczkolwiek mocno ze
sobg powiazane. Ich klarowne rozgraniczenic pozwala na niezakl6écong lekiurg catosci. W
dalszej cze$ci przedstawione zostaly wybrane modele internacjonalizacji dziatalno$ci
przedsigbiorstwa. Jest to zdecydowanie najlepszy fragment tego dobrego rozdziatu. Autorka z
duzym wyezuciem opisuje najwazniejsze modele umiedzynarodowienia, korzystajac z dorobku
literatury $wiatowej, wykorzystujac zaréwno klasyke jak i najnowsze pismiennictwo w tym
zakresie. Podrozdzial poswigcony formom internacjonalizacji ma zadanie porzadkujace.
Zaprezentowane w nim tresci zostaly opisane poprawnie aczkolwiek bez giebokich rozwazan,
ktore jednak zwazywszy na charakter pracy nie sa konieczne. Fragment ten pelni jednak wazng
funkcje, ukazujgca wiasnie miejsce BIZ w procesie internacj onalizacji.

W dalszej czesci zamiarem Doktorantki bylo przedstawienie istoty bezposrednich
inwestycji zagranicznych. Podpunkt ten sklada sig z dwoch czesei, w ktorych zaprezentowana
zostata definicja i formy BIZ. Zostaly tutaj opisane takze — wraz z wadami 1 zaletami — rozne
sposoby wejscia do kraju lokaty tj. inwestycje od podstaw (tzw. greenfield), a takze inwestycje
zwigzane 7 zagranicznymi przejeciami nazywane przez Autorke inwestycjami brownfield (s.
47). Warto w tym miejscu wskazaé, ze wigkszo$¢ empirycznych prac w tym obszarze stosuje
podzial na inwestycje greenﬁeld i przejecia. W literaturze polskiej przyjelo si¢ okreslanie
przejecia czesci lub catoscei udziatow/akeji podmiotu zagranicznego jako inwestycji brownfield,

przy czym jednak nalezy podkresli¢, iz stosowane wyrazenie w literaturze anglojezycznej jest
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rozumiane znaczniej wezej i oznacza szczegélny rodzaj przejecia, w ktorym inwestor
nabywajac istniejacy na rynku podmiot, poddaje go szetoko zakrojonej restrukturyzacji —
przebudowie, rozbudowie, wymianie maszyn, technologii, itp. Prowadzi to w praktyce do
stworzenia nowego podmiotu, Wskazuje sig, iz tego typu inwestycje czesto mialy miejsce przy
przejeciach przedsiebiorstw panstwowych w Europie Srodkowo-Wschodniej (Meyer, Estrin,
1998; 2001). Taki sposéb wskazywany jest m.in w instrukcji opublikowanej przez UNCTAD
dotyczacej statystyk bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz dziatalnosci korporacji
transnarodowych (UNCTAD, 2009), a takze w niekt6rych publikacjach (Bruning, Turtle, Buhr,
1997).

Moim zdaniem, dla jasnodci wywodu warto bylo wydzieli¢ fragment dotyczacy
sposobow wejécia do krajow lokaty (establishment mode choice, tj. greenfield vs. akwizycje)
od form organizacyjnych bezposrednich inwestycji zagranicznych (samodzielne prowadzenie
dziatalnoéci — przedstawicielstwo vs. filia, wspolne przedsigwzigeie). W kolejnej czedel
rozdziahu Autorka opisata wybrane teorie objasniajace bezposrednie inwestycje zagraniczne,
kierujae sie jak sama wskazuje (s. 55) ,,celami niniejszej pracy”.

Rozdziat koficza dwa istotne — z punktu widzenia zaproponowanych celow i przyjetych
hipotez. badawczych - czg$ci. Pierwsza dotyczy zagadnien zwigzanych z motywami
bezposrednich inwestycji zagranicznych, druga z konkurencyjnoscig przedsigbiorstw w ujgciu
miedzynarodowym. Zostaly one zaprezentowane w sposéb poprawny, aczkolwiek nie tak
obszemy jak wezesniejsze czgdci tego rozdziatu. Szezeg6lnie zabraklo mi rozwazan lub choéby
wskazania czynnikéw lokalizacji bezposrednich inwestycji zagranicznych tworzacych game
determinant przedmiotowych inwestycji. Autorka skupila si¢ tylko na charakterystyce
determinant ekonomicznych i behawioralnych, cho¢ moim zdaniem takze inne czynniki
odgrywaja niebagatelna rolg w procesie decyzyjnym dotyczacym podejmowania BIZ. Chodzi
mi o tzw. czymniki zwigzane z krajem lokaty. Warto nadmieni¢, Ze odnosi si¢ do nich
Doktorantka w czesci praktycznej zarowno charakteryzujacej Stany Zjednoczone Ameryki
Péinocnej jak tez w rozdzialach prezentujgcych wyniki badar (sa one zawarte m.in, w
kwestionariuszu ankietowym).

Mimo wskazanych drobnych uwag majacych raczej charakter rekomendacji anizeli
uchybieri merytorycznych jeszcze raz cheg podkreslié bardzo wysoka ocen¢ tej czgsci
dysertacji, w ktorej Autorka wykazata si¢ szeroks wiedza i duzg erudycja.

Rozdziat drugi po§wigcony zostal zaprezentowaniu i analizie polskich bezposérednich
inwestycji zagraniczaych. Analiz¢ tg Autorka osadzita w szerszym kontekscie §wiatowych

przeptywéw kapitalowych. Stusznie rozpoczyna Doktorantka od przedstawienia zmian w
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ewidencji polskich bezpodrednich inwestycji zagranicznych, ktérych skutkiem jest niepetna
poréwnywalno$é zaprezentowanych w rozdziale danych. Thluimaczy to przyjecie w
poszczegblnych czesciach rozdziatu takiego, a nie innego przedzialu czasowego. W dalszej
czesci Autorka prezentuje analizg bezposrednich inwestycji zagranicznych na $wiecie siggajac
— co nalezy uzna¢ za atut — az do lat siedemdziesigtych ubieglego stulecia.

Przy pisaniu rozdzialu Doktorantka wykorzystata dane pochodzace zardwno z polskiej
(Narodowy Bank Polski — NPB, Gtéwny Urzad Statystyczny - GUS) jak i zagranicznej
statystyki (Konferencji ONZ ds. Handlu i Rozwoju - UNCTAD).

Dla przedstawienia rozmiaréw inwestycji Autorka wykorzystala zaréwno bezwzgledne
wartogei ich strumieni i zasobdw oraz dane w ujeciu relatywnym (UNCTAD, NBP). Waznym
instrumentem prezentacji sa charakterystyki struktury sektorowej dokonanych inwestycji
bezposrednich, a takze struktury w oparciu o kraje lokaty. Sala i struktura polskich BIZ zostala
takze zaprezentowana w ujeciu ilosciowym (GUS).

Walorem tego fragmentu pracy jest rzetelne zaprezentowanie bogatego i nietatwego do
interpretacji materiatu faktograficznego. Oprocz prezentacji Autorka podjeta probg odpowiedzi
na pytanie z czego wynika zaprezentowany krajobraz przeptywéw kapitatowych. Nie zawsze
si¢ to jednak do konca udato. Ciekawym jest m.in. drastyczny spadek zatrudnienia w-
podmiotach z udzialem polskiego kapitatu w USA pomimo zachowania takiej samej liczby
podmiotéw bezposredniego inwestowania (s. 105, 106). Ciekawa bylaby préba odpowiedzi na
to pytanie. Warto podkresli¢, ze wielu z zaprezentowanych w rozdziale danych nie mozna juz
odnalezé w zasobach instytucji zajmujacych si¢ ewidencja BIZ. Czynni to rozdziat jeszcze
bardziej warto§ciowym, nadajagc mu range materiatu historycznego. Rozdzial zostat
wzbogacony licznymi tabelami i wykresami, dobrze obrazujacymi omawiane zjawiska. Ulatwia
to czytelnikowi lekture tej czgsci pacy.

Podsumowujac — Autorka $wietnie orientuje si¢ w zasadach ewidencji bezposrednich
inwestycji zagranicznych i do ich interpretacji podchodzi z jednej strony z nalezyta
starannoscia, z drugiej nalezyta ostroznoscia, co dowodzi jej duze; dojrzatosci naukowej.

Wazny z punktu widzenia rozwazan prowadzonych w dalszej czesei dysertacji jest
rozdzial trzeci. Jest to obszerny fragment, w kitérym Autorka zaprezentowala Stany
Zjednoczone Ameryki Pétnocnej jako miejsce lokat bezposrednich inwestycji zagranicznych,

Rozdzial rozpoczyna fragment dotyczacy ogolnego rysu gospodarki USA. Znaj duja sig
tutaj informacje dotyczace historii Stanéw Zjednoczonych oraz podstawowe parametry
charakteryzujace gospodarke kraju. Niezwykle interesujacym, zawierajgcym ogrom informac;ji

jest fragment poswiecony warunkom formalno-prawnym lokowania kapitalu w postaci
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bezpodrednich inwestycji zagranicznych w analizowanym kraju oraz fragment dotyczacy
polityki Stanéw Zjednoczonych wobec inwestorow zagranicznych. Oprécz waloréw
poznawczych fragmenty te charakteryzuja si¢ takze duza aplikacyjnoécia. Moga stuzy¢ jako
swoista mapa (nawigacja) dla podmiotéw chcacych rozpoczaé dzialalno$¢ inwestycyjng w
USA. Ostatnia cze$é tego rozdziatu zostala po$wigcona zobrazowaniu zjawiska zwigzanego z
naplywem bezposrednich inwestycji zagranicznych do USA. Tym razém statystyka zostata
pokazana z punktu widzenia kraju przyjmujacego przy wykorzystaniu statystyk instytucji
zajmujacej si¢ ewidencjg BIZ w USA, {j. Bura Analiz Ekonomicznych Departamentu Handlu
(Bercau of Economic Analisis of the U.S. Department of Commerce). Nie wiem czy nic lepiej
byloby zamiescié elementy z tego fragmentu w rozdziale poprzednim kosztem rezygnacji z
czesei informaciji zawartych tutaj.

Nie cheac dewaluowaé prezentowanych tresci ani pracy wlozonej w powstanie tego
rozdzialu uwazam, ze cze§¢ informacji mozna bylo pomingé bez uszczerbku na stopniu
realizacji celow badawczych. Jednak tak obszerne zarysowanie problematyki dowodzi tylko
duzej rzetelno$ci naukowej. Stron¢ merytoryczng tego fragmentu pracy oceniam bardzo
wysoko.

Niezwykle istotne, z punktu widzenia realizacji celéw pracy i weryfikacji
podstawionych hipotez badawczych, sa dwa ostatnie rozdziaty. Sa to moim zdaniem najbardziej
wartodciowe i interesujace czedei dysertacji.

Rozdziat czwarty stanowi prezentacje wynikéw badaf dotyczacych aktywnosci
inwestycyjnej polskich przedsigbiorstw w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétocne;.
Rozdziat otwiera prezentacja wynikéw prac badawczych prowadzonych przez inne osrodki
(autoréw) dotyczacych ekspansji polskich podmiotéw do USA. To w duzej mierze niedostatki
informacji zawarte w tych badaniach dowodza stusznosei podjecia przyjctego przez Autorke
problemu badawczego i uwidaczniaja potrzebg wypelnienia luki w badaniach i pi$miennictwie
7 tego zakresu. W dalszej czgsci Autorka zaprezentowala cel badania oraz metodykg badar. W
tym miejscu nalezy podkresli¢, ze realizacja celow pracy wymagala przeprowadzenia
jakosciowyeh badan empirycznych, ukierunkowanych na identyfikacje czynnikéw rozwoju
podmiotéw z polskim kapitalem w USA. Autorka we wlasciwy sposdb dokonata wyboru dwoch
metod badawczych — metody ankiety pocziowej oraz pogigbionej analizy studium przypadku

(case study). Owa triangulacja pozwolita zwigkszy¢ wiarygodnosé uzyskanych wynikéw. -

Nalezy tak7e doda¢, ze konstrukcja narzedzi badawczych nie budzi moich najmniejszych
watpliwosci. Kwestionariusze zostaly wykonane z najwyzszg starannoscig. Uzyskane wyniki

badania zostaly zaprezentowane w podziale na respondentéw prowadzacych dziatalno$¢ w
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obszarze nowych technologii oraz przedsigbiorstw z branz tradycyjnych, Taki podzial
ankietowanych — niekwestionowanie stuszny — przyczynit si¢ do sformutowania trafniejszych
wnioskéw. Nalezy z calg stanowczoscig podkreslie, ze wnioski wyciggnigte z
przeprowadzonego badania s stuszne, cho¢ czasem zabraklo mi proby poglgbionej
interpretacji. Na przyklad Autorka pisze ,,wydaje sig bowiem, Ze Stany Zjednoczone — miejsce
powstawania wigkszoéci najbardziej innowacyjnych przedsigbiorstw na $wiecie, moga
stanowi¢ wazny obszar dla mtodych spolek technologicznych nie tylko ze wzgledu na
mozliwoéé pozyskania §rodkéw finansowych, ale takze, a moze nawet przede wszystkim, w
zwiazku z mozliwoscia zdobycia cennych zasobow niematerialnych. Wyniki badania wskazaty
jednak, ze aspekt ten zostal znacznie bardziej doceniony przez podmioty funkcjonujace w
ramach branz tradycyjnych” (s. 184). Dlaczego tak jest? Czym mozna to ttumaczyc?

Wryniki badania gléwnego zaprezentowane w rozdziale czwartym zostaly poglebione
przy wykorzystaniu studium przypadkdéw w trzech przedsigbiorstwach. Wyniki tej poglgbionej
analizy stanowig tre$¢ rozdziatu pigtego. Jest to nie tylko cickawy, ale nawet fascynujacy
fragment pokazujgcy oblicza polskie) przedsigbiorczosei, Nie do kofica udal si¢ zamyst
zaprezentowania tych trzech przypadkow wedtug jednego szablonu. Zdaje sobie sprawe jednak
z faktu, ze ,tak krawiec kraje jak mu materii staje” — innymi stowy badacz dziata na materiale
otrzymanym przez respondentow i nie zawsze mozna ukazaé te same zagadnienia dla tak
réznych podmiotéw. Szkoda takze, Ze nie do kofica udato sig pokazaé pigknie opisane w
rozdziale pierwszym modele internacjonalizacji, obrazujace rozwoj w skali migdzynarodowej
analizowanych -przedsie;biorstw.

Podsumowujgc — przeprowadzone rozbudowane badania i wyciagnigte na ich podstawie
wnioski wskazuja na dojrzalg postawe badawczg Doktorantki.

W zakonczeniu pracy Autorka wyrazila bpini(; dotyczacg potwierdzenia trafnosci
sformutowanej hipotezy drugiej i odrzucenia pierwszej hipotezy badawczej.

Reasumujac strone merytoryczng pracy uwazam za niezwykle wysoka i

jednoznacznie pozytywnie j3 oceniam.

F. Ocena wykorzystanych zrédel
Oceniana dysertacja jest bardzo dobrze udokumentowana. Autorka odwoluje si¢ przede
wszystkim do bogatej literatury przedmiotu, wykorzystujac Iacznie 184 pozycje. Naszczegoine -
podkreslenie zastuguje fakt, ze z tej liczby ponad 40% stanowig pozycje anglojgzyczne.
Doktorantka wykorzystata ponadto liczne opracowania statystyczne (w tym GUS, NBP,
UNCTAD, Eurostatu, U.S. Census Bureau, The Committee on Foreign Investment in the U.S.)
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sprawozdania i raporty dotyczgce badanych przedsigbiorstw zamieszczone w prasie jak i na

stornach internetowych. Cato$¢ tworzy spis 335 pozycji, co stanowi imponujgcg liczbe.

G. Ocena zagadnien terminologicznych pracy

Podstawg kazdej rozprawy naukowej powinien by¢ spojny system pojec, przy pomocy
ktérego Autor podejmuje si¢ opisania badanej rzeczywistodci. Zapewnienie spéjnej,
jednoznacznej i klarownej bazy pojgciowej ma istotne znaczenia przy ocenie jakosci naukowej
dysertacji. Podstawowymi pojgciami dla recenzowanego opracowania sa kategorie
Linternacjonalizacja”,  ,bezposrednie inwestycje  zagraniczne”, ,Jkonkurencyjnos¢
przedsiebiorstwa”, ktére zostaty opisane przez mgr Magdaleng Kuczmarska w sposéb wlasciwy

i nie budzacy watpliwosci.
H. Ocena strony formalnej pracy

Formalna strona recenzowane]j rozprawy stanowi nickwestionowanie jej silng strong.
Opracowanic jest niezwykle starannie dopracowane pod wzgledem edytorskim. Charakteryzuje
si¢ ponadto poprawnoscig jezykowa. W rozwazaniach Doktorantka zachowuje logiczny cigg
wywodow, wykazujge si¢ umiejetnoscia wlasciwego prezentowania zjawisk oraz poprawnoscia
zarbwno w odniesieniu do wyprowadzonego wnioskowania, jak i do interpretacji wynikow. W
pracy odnajdziemy szereg zestawien tabearycznych (24), schematéw (10) wykreséw (52) oraz ilustracji
(9), ktére dobrze uzupelniajg przygotowane przez Autorke opisy.

Jak w kazdej pracy tego typu znajdujg si¢ uchybienia gramatyczne (np. uzycie
sformutowania (...) ilogé rynkéw (s. 32) — rynki sg policzalne i nalezatoby uzy¢ w tym
przypadku sformutowania liczba rynkow) i interpunkcyjne, jednak jak wskazano powyzej sg
one tak rzadkie, ze w zaden sposéb nie burza znakomitego odbioru formalnej strony

opracowania.

1. Podsumowanie

W moim przekonaniu osiagni¢te rezultaty zardwno w warstwie teoretycznej jak i
praktycznej recenzowanej rozprawy stanowig podstawg do nadania mgr Magdalenic
Kuczmarskiej stopnia doktora w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu. W stopniu niebudzacym
watpliwosci Doktorantka zrealizowata zaréwno glowny cel pracy, jak i cele szczegdlowe. Owe
cele zostaly osiggnigte w wyniku przeprowadzenia postepowania badawczego, osadzonego na

wiasciwych fundamentach teoretycznych. Czgé¢ metodyczna przeprowadzonych badan takze




nie budzi zastrzezen. Doktorantka dokonala wilasciwego wyboru metod badawczych,
skonstruowata w sposob poprawny narzedzia badawcze i przeprowadzita badania z nalezyta
staranno$cia. Wypracowane na podstawie przeprowadzonego badania wnioski majg istotng

warto$¢ poznawcza i przyczyniaja sie tym samym do rozwoju nauk o zarzadzaniu.
J. Konkluzja

Recenzowana rozprawa doktorska stanowi wartodciowe studium dotyczace poiskich
bezposrednich inwestycji zagranicznych w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pélnocnej.
Przeprowadzona ocena pozwala na stwierdzenie, ze rozprawa doktorska autorsiwa mgr
Magdaleny Kuczmarskiej stanowi kompleksowe i nowatorskie rozwigzanie istotnego
problemu naukowego w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu o znaczacych walorach
teoretycznych, metodycznych i utylitarnych. Rozprawa doktorska zostala oparta na
rozleglej, interdyscyplinarnej wiedzy 'teoretycznej oraz oryginalnych badaniach
empirycznych, co stanowi o jej wysokich walorach zardwno teoretycznych, jak i praktycznych.
Wyprowadzone — na podstawie studiow literaturowych oraz przeprowadzonego postgpowania
badawczego wnioski jednoznacznie potwierdzaja predyspozycje i umiejgtnosci mgr Magdaleny
Kuczmarskiej do prowadzenia pracy naukowej.

W $wietle poczynionych ustalen stwierdzam, Zze recenzowana rozprawa doktorska mgr
Magdaleny Kuczmarskiej pt. ,Polskie bezposrednie inwestycje zagraniczne w Stanach
Zjednoczonych Ameryki Poémnocnej” napisana pod kierunkiem naukowym dr hab.
Wilodzimierza Karaszewskiego, prof. UMK spelnia wymagania okre$lone w Ustawie o
stopniach i tytule naukowym.

W zwiazku z powyzszym wystgpuje z wnioskiem do Rady Wydziatu Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu o jej przyjecie i dopuszczenie do
publicznej obrony.

Jednoczeénie majac na uwadze niezwykle wysoki poziom naukowy rozprawy, pragng

zglosi¢ wniosek o wyrdznienie jej stosowang nagroda.

Toru#, dnia 28 sierpnia 2018 r.
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