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RECENZJA

rozprawy doktorskiej
Pana mgra Roberta Matusiaka
pod tytutem:

MIEDZYNARODOWE OPODATKOWANIA A LOKALIZACIA
POLSKICH BEZPOSREDNICH INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH
napisanej pod kierunkiem naukowym
promotora Pani dr hab. inz. Malgorzaty Jaworek, prof. UMK

i promotora pomocniczego Pana dra Andrzeja Geise

1. Podstawa recenzji

Recenzja rozprawy doktorskiej Pana mgra Roberta Matusiaka pt. ,Miedzynarodowe
opodatkowania a lokalizacja polskich bezposrednich inwestycji zagranicznych” zostala
przygotowana w zwigzku z powolaniem mnie przez Rade Dyscypliny Naukowej Zarzadzania
1 Jakosci Wydziatlu Nauki Ekonomicznych i Zarzadzania UMK na recenzenta, o czym
zostalem poinformowany przez Przewodniczaca ww. Rady Panig Prof. dr hab. Aldone
Glinska-Newes w pismie z dnia 4.10.2021 r.

W recenzji uwzglednione zostaly ustawowe kryteria stawiane rozprawom doktorskim,

zgodnie z kiorymi powinna ona zawiera oryginalne rozwigzanie problemu naukowego oraz
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wykazywaé ogélng wiedzg teoretyczng kandydata w danej dyscyplinic naukowej, a takze

umiej¢tnosé samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.
2. Wybér tematu i znaczenie podjetej problematyki badawczej

Polityka podatkowa zazwyczaj pojawia si¢ jako jedno z wiodgcych zagadnien
w dyskusji na temat czynnikow, ktére moga przyciagac lub tez zniechecaé do bezposrednich
inwestyciji zagranicznych (BIZ). Podjeta zatem w rozprawie problematyka opodatkowania,
badana w kontekécie lokalizacji bezposrednich inwestycji zagranicznych jest waznym
i aktuainym tematem, zaréwno z puntu widzenia nauki, jak 1 praktyki inwestowania

rzeczowego w skali miedzynarodowe;j.

Oceniajgc pozytywnie dobér problematyki badawczej, chciatby zwréci¢ uwage na trzy
kwestie:

1) Przeptywy BIZ od wielu lat sa przedmiotem badat ekonomicznych, mimo to
w literaturze teoretycznej i badaniach empirycznych weigz brak jest jednoznacznych
dowod6éw dotyczacych oddziatywania poszczegdlnych czynnikéw wplywajacych na
BIZ. O ile jednak w przypadku niektérych z nich, w szczegdlnosci: kosztow pracy,
otwartosci gospodarki, wielkosci rynku, jakosci infrastruktury czy tez stabilnodci
gospodarczej istnieje wéréd badaczy konsensus, to w przypadku podatkéw rezultaty
badai empirycznych ukazujacych ich zwigzki z BIZ nie sa jednoznaczne, a wigc
wymagaja badan.

2) Niektére regulacje prawne dotyczace podatkéw w wymiarze migdzynarodowym
budzg od lat kontrowersje (m.in. umozliwiajace stosowania nieuczciwej konkurencji
podatkowej). O potrzebie ich doskonalenia $wiadczg m.in. prowadzone aktualnie na
forum OECD prace majace na celu wykreowanie nowych zasad miedzynarodowego
opodatkowani najwiekszych firm.

3) W wielu krajach $wiata zauwazyé mozna od ubieglego (2020) roku nasilenie
aktywnosci w podejmowaniu zachet (w tym zwigzanych z podatkami) dla
bezposrednich inwestycji zagranicznych, doceniajac ich znaczenic w odbudowic

i przebudowie gospodarki w czasie po pandemii.

W swietle powyzszych uwag stwierdzam, ze temat rozprawy miesci sie w wazaym

nurcie prac teoretycznych jak i podejmowanych przedsiewzie¢ w praktyce bezposrednich
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inwestycji zagranicznych w $wiecie. Wybdr tematu mozna zatem uznaé za zgodny

z oczekiwaniami stawianymi rozprawom doktorskim.
3. Ocena poprawnosei celéw oraz hipotez badawczych
Cele oraz hipotezy badawcze przedstawione zostaly we Wstepie.

Giéwny cel naukowy rozprawy zostat okreslony jako  “Identyfikacja
migdzynarodowych podatkowych czynnikéw stymulujacych  iflub  destymulujgcych

lokalizacj¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych”.
Cel ten zostat sformutowany poprawnie i jasno wyznacza kierunek badan.

Oprécz celu gléwnego wskazane zostaty, réwniez poprawnie, dopehiajace cztery cele
poboczne, spdjne z trescia zagadniei podejmowanych w kolejnych fragmentach rozprawy,
a wigc zwigzane s3 z poszczegblnymi etapami realizacji celu glownego. Zaréwno cel gléwny

jak i poboczne zostaty sformutowane w klarowny sposéb i wyznaczyty strukturg rozprawy.

W nawigzaniu do celéw badawczych, Doktorant sformutowat — na podstawie literatury

oraz swiatowych i polskich doswiadczen w obszarze BIZ - trzy hipotezy badawcze:

H 1: Wysoko$¢ stawki podatku dochodowego w kraju lokaty jest jedna z waznych

determinant podejmowania polskich bezposrednich inwestycji zagranicznych.

H 2: Umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania miedzy krajem macierzystym
a krajem lokaty s3 jednym z istotnych czynnikéw podejmowania polskich

bezposrednich inwestycji zagranicznych.,

H 3: Pomiedzy liczba lat trwania umowy o unikania podwdjnego opodatkowania
a lokalizacjg polskich inwestycji zagranicznych istnieje istotny zwigzek przyczynowo

-skutkowy.

Sformutowanie hipotez dobrze oddaje cel i tres¢ prowadzonych w pracy badas. O ile
jednak brzmienie hipotez 2 i 3 nie budzi zastrzezefl, to pewne watpliwosci nasuwaja sie co
sposobu sformutowania hipotezy 1, ktéra wydaje si¢ mie¢ charakier dosé przekonujacy,
aczkolwiek wymagajacy naukowej weryfikacji (tzw. twardych danych pochodzgeych
Z badan).




4. Ocena zastosowanych metod badawczych

Praca ma charakter studium teoretyczno-empirycznego, a wiec realizacja przyjetych
celéw oraz weryfikacja hipotez wymagata przeprowadzenia studiéw literaturowych oraz
ilosciowych bada# empirycznych; tym samym metody badawcze majg charakter zaréwno

jakosciowy jak i ilosciowy.

Badania jakosciowe obejmujg gléwnie krytyczng analiz¢ bogatej literatury oraz
innych zrédel, ze szczegolnym uwzglednieniem determinant lokalizacji polskich BIZ.
Wykorzystano 1acznie 317 zrodet literatury (ksiazki, artykuty, roczne raporty UNCTAD),
akty prawne a takze zrédla internetowe. Dobér zrodet (bardzo aktualnych) oceniam jako
wilasciwy, odpowiadajgcy wiclowatkowej  problematyce rozprawy. Rzetelne studia
piSmiennictwa a takze przeprowadzona analiza bibliometryczna umozliwita identyfikacje luki

poznawczej oraz determinant lokalizacji BIZ.

Oceniajac badania jakosciowe, nalezy mie¢ na uwadze, ze rozwinigciem analizy
Swiatowego pismiennictwa (w tym takze raportow migdzynarodowych organizacji) miato by¢
- zaprojekiowane przez Doktoranta - badanie polskich bezposrednich inwestorow,
przeprowadzone z wykorzystaniem interaktywnego kwestionariusza ankictowego. Zalowaé
nalezy, e odmowa przez inwestoréw uczestnictwa w badaniu nie pozwolita zrealizowadé tego
ambitnego zamierzenia. Rownoczednie wskazuje (o na stojace przed badaczami trudnosci
w  glcbszym rozpoznaniu skomplikowanych kwestii tzw. optymalizacji podatkowe;
W wymiarze migdzynarodowym i tym samym potwierdza zasadnosé podjecia wspomnianych
wezesniej prac na forum OECD, majagcych  na celu wykreowanie nowych zasad

migdzynarodowego opodatkowani najwigkszych firm.

Pozytywnie oceniam réwniez badania ilodciowe majgce na celu poznanie wplywu
migdzynarodowego opodatkowania na lokalizacj¢ polskich BIZ. Badanie przeprowadzone
przy zastosowaniu modelu grawitacyjnego z wykorzystaniem danych makroekonomicznych

18 panstw z powodzeniem postuzylo weryfikacji hipotez badawczych.

Podsumowujac, uwazam ze metody badawcze zostaly trafnie dobrane i prawidlowo

wykorzystane w realizacji celu pracy i weryfikacji hipotez.




3. Struktura oraz uwagi merytoryczne

Rozprawa doktorska Pana mgra Roberta Matusiaka liczy 237 stron, obejmujac: strong
tytutowa, spis tresci (5.3-4), wstep (s.5-11), czgéé zasadnicza ztozong z 5 rozdziatéw (s. 12-
206), zakonczenie (s.207 — 209), zalgczniki (s.210 — 213), spis literatury, aktéw prawnych
1 Zrédet internetowych (s.214 — 230), spis tabel, schematdw i wykresow (s.231 - 234) oraz
podsumowanie w jezyku angielskim (8.235 -237),

Praca zostata dobrze skomponowana. Jej strukture oceniam jako prawidlowa, bardzo
przejrzysty. Kolejne rozdzialy i podrozdziaty stanowia logiczng sekwencje omawianych

zagadnien.

Wstep. Tres¢ wstepu odpowiada wymaganiom warsztatowym. W pierwszej kolejnodci
Doktorant w  sposdb ogolny, jednakze przekonujacy (z  uwzglednieniem danych
statystycznych GUS oraz NBP) przedstawit szerszy kontekst badanej problematyki i tym
samym wykazal jej znaczenie. Nastgpnie, w komunikatywny sposéb sformutowat gléwny cel
pracy oraz cztery cele poboczne a takze trzy hipotezy badawcze. W dalszej kolejnosci
syntetycznie scharakteryzowana zostala tresé pigein rozdzialéw rozprawy. Na podkreslenie
zastuguje fragment wstepu pos$wiecony metodyce badan. Prezentacje metodyki badan
i schematu procedury badawczej cechuje przejrzystoée, kt6rg zapewnia m.in. tabela W.1.
(s. 11). Waznym dopehieniem w zakresie metodyki jest charakterystyka wykorzystanych
W rozprawie materiatdw i zrédet badawczych (bibliografii, statystyk gospodarczych i innych
informacji).  Doktorant odni6st si¢ réwniez do zamierzenia badawczego (badan
Jjakosciowych), ktorego realizacje uniemozliwita wspomniana juz niedostgpnosé danych

empirycznych.

Rozdziat 1, poswiecono teoretycznym aspektom kategorii bezposrednich inwestycji
(BIZ). Oméwiono zostaly takie zagadnienia, jak istota BIZ i ich definicje, a takze ukazany
zostal - w niezwykle syntetycznym ujgciu — ich rys, majacy swe korzenie w Starozytunosci.
Przedstawiono ponadto sposoby wejscia inwestora do kraju lokaty w formie kapitatowej oraz,
modele internacjonalizaciji przedsigbiorstw. Rozdziat koficzy prezentacja wybranych siedmiu

teorii BIZ oraz teorii handlu miedzynarodowego.

Rozdziat 1 ma  charakter wprowadzajgco-porzadkujgey, co skutkuje

usystematyzowaniem podstawowej wiedzy z zakresu BIZ. Jest bogaty pod wzgledem tredci,
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umiejgtnie  (z zachowaniem proporcji poruszanych zagadnien) przedstawionej na 43

stronach, z bardzo licznymi odniesieniami do krajowej i $wiatowej literatury.

Rozdziat 2, poswigcony determinantom BIZ jest zréznicowany pod wzgledem
charakteru treéci. Mianowicie, pierwsza Jego czes¢ (podrozdzial 2.1) rozwija aspekty
teoretyczne BIZ, tj. zawiera przeglad dorobku leoretycznego w zakresie determinant
i motywow BIZ. Stanowi réwnoczesdnie wlasciwe wprowadzenie do podrozdziatu 2.2.,
w ktérym Autor dokonat i analizy bibliometrycznej swiatowego dorobku (czasopism)
z zakresu BIZ. Sporzadzona przez Doktoranta interesujgca analiza umozliwita rozZpoznanie
stanu pismiennictwa w badanym zakresie, w tym zidentyfikowanie gléwnych obszaréw
badawczych w zakresie determinant BIZ i w konsekwencji wskazanie istniejacej tu luki
badawczej. Podrozdziat 2.2. zawiera takze przeglad Swiatowych badai poswigconych
podejmowanym BIZ z uwzglednieniem czynnikéw podatkowych, co jest istotne
z perspektywy celu rozprawy. W koficowym fragmencie rozdziahi 2 analizg objete zostaly
determinanty BIZ podejmowanych przez polskic przedsiebiorstwa.

Wspomniany przeglad $wiatowego dorobku jak i polskich BIZ zostaly
przeprowadzone rzetelnie a ich wyniki (badad polskich) przedstawiono w czytelny sposob
w tabeli 2.6. (s5.87- 90). Sadze jednak, ze ostateczne podsumowanie, zamieszczone na koricu

rozdziatu (s.95) nalezato bardziej rozwingc..

Rozdziat 3 zamyka warstwe teoretyczng rozprawy. Poswiecony zostat kluczowe;j
problematyce z punktu widzenia celu rozprawy oraz sformutowanych hipotez, tj. podatkom.
Tres¢ rozwazan dotyczacych tej fundamentalnej kategorii ckonomicznej a zarazem instytucji
prawnofinansowej zostala trafnie wyselekcjonowana, tj. zawiera prezentacjg wybranych

kwestii systemu podatkowego, istotnych dla migdzynarodowych przeplywéw kapitatu.

Wstepny fragment rozdziatu zawiera krétky (szczegdlnie biorac pod uwage wielogé
i zlozono$¢ podatkéw w Polsce) ale wystarczajacg, wzbogacong danymi empirycznymi,
prezentacje obowiazujacych obecnie w Polsce rozwigzan z zakresu opodatkowania. Kolejny
fragment (podrozdziat 3.2.) dotyczy optymalizacji podatkowej, czyli ogblnie méwiac dziatan
podejmowanych przez przedsiebiorstwa w celu zminimalizowania obcigzen podatkowych.
W ramach tych dziatas, traktowanych jako planowanie podatkowe (a w przypadku
recenzowanej rozprawy istotne jest miedzynarodowe planowanie podatkowe) stosowane 3
téZne narzedzia i rozwigzania. Zostaly one w skrécie przedstawione, a w zasadzie tylko

wymienione (tabela 3.5.) i nie budzg zastrzezen. Zwraca jednak uwagg niekonsekwencja




w nazewnictwie gdyz w tytule podrozdzialu 3.2. Autor pisze o metodach a w tekécie
o mechanizmach, W rozdziale podrozdziale 3.3.opisane zostaly krajowe i $wiatowe metody
opodatkowania przedsigbiorstw. Ten fragment ma charakter informacyjny, wzbogacony
danymi statystycznymi a ponadto zawiera interesujace uwagi dotyczace dyskusyjnych
kwestii takich m.in. jak sprawiedliwy udziat w dochodach podatkowych wynikajacych
z dziatalnodci transgranicznej czy unikanie podwdjnego opodatkowania. Druga
z wymienionych kwestii zostata szerzej przestawiona w podrozdziale 4.4, ukazujgcym istote,
znaczenie jak zagrozenia uméw o unikaniu podwéjnego opodatkowania, ze szczegOlnym

- uwzglednieniem polskich umow.

Rozdzial czwarty poswigcony zostal tylko wybranym aspektom polskich
bezposrednich inwestycji zagranicznych, a zatem jego tytul wydaje si¢ byé zbyt ogdlny.
Rozdzial ma charakter analityczno-poznawczy; zawiera bowiem doglebna analiz¢ wybranych
zagadniei polskich BIZ na tle $wiata w latach 2010-2019. Badan dokonano na podstawie
bogatych materiatéw Zrédtowych (opracowan UNCTAD, NBP i GUS), przy wykorzystanin
metod statystycznych (metody analizy skupiefi). Na szczeg6lng uwage zasluguje interesujgca
analiza i ocena zmian w produktywnosci jednostek zagranicznych posiadanych przez polskie
przedsigbiorstwa. Badanie przeprowadzone przy wykorzystaniu indeksu Malquista. Uzyskane
wyniki stanowig liczacy si¢ wkiad w rozwdj wiedzy z zakresu polskich BIZ.

Rozdziat pigty ma charakter teoretyczno-empiryczny i stanowi zasadnicza czese
postepowania badawczego. We prowadzeniu do gléwnych badar (podrozdziat 5.1.) Autor
ponownie przytoczyl cel badawczy oraz hipotezy, jak réwniez syntetycznie wykazat luke
badawcza. Kolejny fragment (podrozdzial 5.2.) zawiera prezentacije zastosowanych metod
i technik badawczych, a wige istote i zasadno$é wykorzystania modelu grawitacji w badaniu
BIZ, charakterystyk¢ metod estymacji modelu grawitacji, zrédta danych wykorzystanych
w modelu wraz opisem i uzasadnieniem wybranych do badan 18 krajéw oraz horyzontu badan
(okres 2010- 2010), a takze specyfikacje trzech modeli ekonometrycznych wykorzystanych
do weryfikacji poszczegblnych hipotez badawczych.

Uwazam, iz metodyczna cze$¢ rozdzialu, . idea i konstrukcja badania jest
prawidlowa. Uwage zwraca jednak bardzo skondensowane ujecie opisu samego modelu
grawitacji (podrozdziat 5.2.1) przy nieco szerszym rozwinigciu sposobu szacowania modelu

ekonomeirycznego. Rozwigzanie takie mozna uznaé jako wlasciwe, przyjmujgc, ze Autor




celowo nie dokonat przegladu modeli grawitacyjnych, dazac do zachowania proporcji

objetosciowych w pracy.

W dalszej czesci rozdziatu Autor dokonat prezentacji i interpretacji wynikéw
(podrozdziat 5.3.) a nastgpnie podsumowania i oceny wynikow (podrozdzial 5.4)
w kontekscie weryfikacji przyjetych trzech hipotez badawczych. Podzielam sformutowang tu

W opinig Autora odnoszaca si¢ do dokonanej weryfikacji hipotez.

Rozprawg zamyka zakoficzenie, w ktérym Autor podsumowat calg prace, skupiajgc
sig na rekapitulacji przeprowadzonego postgpowania badawczego oraz wynikajacych z niego

wnioskdw.
6. Ogolna ocena merytoryczna

Rozprawa speinia standardy naukowe stawiane pracom doktorskim. Sposrdd jej zalet
nalezy w wymieni¢ w szczegdlnodci:

* kompetentne opracowanie czesci teoretycznej rozprawy, w ktorej Doktorant wykazat
sig erudycja w zakresie BIZ. Wspomniane wczesniej bogate piSmiennictwo, ktére
Doktorant przytacza, swiadezy o ugruntowanej znajomosci podjetej problematyki,

* dobre przygotowanie metodyczne, ktdre umozliwito dokonanie wilasciwego wyboru
metod  badawczych  (statystyczno-ekonometrycznych) i ich zastosowanie;
potwierdzona tym samym zostala dojrzatoéé badawcza Doktoranta,

* przeprowadzenie pracochtonnych badafi  empirycznych, cechujacych  sig
zastosowaniem prawidlowych metod oraz dbaloscig o rzetelno$é ich
udokumentowania i stosowania (m. in. poprzez staranny dobdr kilkunastu panstw -
gtownych odbiorcéw polskich BIZ) jaki i przemyslany (z metodycznego punktu
widzenia) dobér kilkunastoletniego okresu badan — spojnego ze statystykami BIZ.

Do zasadniczego osiggnigcia badawczego Doktoranta, zaliczam wzbogacenie wiedzy
dotyczgoej polskich BIZ , a w szczegblnosci:
* zidentyfikowanie, gleboka analiza oraz klasyfikacja determinant BIZ wystepujacych
w sSwiatowej literaturze,
e analiza $wiatowego dorobku w  zakresic determinant BIZ odnoszacych sie do

opodatkowania,
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* identyfikacja determinant lokalizacji BIZ polskich przedsigbiorstw, ze szczegélnym
uwzglednieniem czynnikéw podatkowych.

Ostatnie z wymienionych wyzej osiagnieé badawczych jest dokonaniem zasadniczym,
polegajgcym na naukowym wykazaniu wplywu systemu podatkowego na lokalizacje i skale
polskich BIZ. Autor tym samym wnosi zwerytikowana naukowo wiedze, uzyteczng dla
rozwoju BIZ polskich przedsigbiorstw

7. Uwagi formalne

Rozprawg oceniam wysoko pod wzgledem formalnym i edytorskim . Zostala napisana
dobrym, przejrzystym i komunikatywnym jezykiem. Doktorant stosuje prawidlowa
terminologie, wlasciwa tematyce rozprawy.

Tok wywodu jest klarowny. Na podkreslenie zastuguje umiejgtno$é  prezentaciji
i oceny analizowanego dorobku teoretycznego. Autor wykazal sig takze umiejetnoscia
dokonywania wyborz najwazniejszych ustalen navkowych, dzigki czemu w tekscie
zachowany jest wyraznie gléwny nurt rozwazan, zapewniajacy, ze czytelnik nie gubi sie
w szczegotach. Pozytywng cecha rozprawy jest takze przestrzeganie zasad przygotowywania
prac naukowych, w tym m.in. opatrzenie cytowan odpowiednim odwotaniem do Zrédet czy
tez dobre udokumentowanie wynikéw.

Drobne uchybienia stylistyczne oraz literowki sa sporadyczne.

Konkiuzja

Rozprawg doktorska Pana mgra Roberta Matusiaka oceniam pozytywnie
z nastgpujacych zasadniczych wzgledéw:

L. Praca zawiera oryginalne rozwigzanie problemu naukowego,

2. Doktorant dowi6dt posiadania rozleglej wiedzy teoretycznej w  dziedzinie
bezposrednich inwestycji zagranicznych i handhu zagranicznego, a takze w zakresie
opodatkowania w przeptywach kapitatu w wymiarze migdzynarodowym,

3. Praca wskazuje na dojrzaly warsztat badawczy Autorka, a w szczegolnosci na
umiej¢tno$¢ prowadzenia narracji, umiejgtnos$é doboru metod badawczych oraz prowadzenia

analizy i wnioskowania,

_—




4. Praca posiada wartodci poznawcze. Stanowi wartosciowy wkiad w rozwéj wiedzy
z zakresu bezposrednich inwestycji zagranicznych, a w szezegOlnosci wiedzy w obszarze
powigzafi migdzynarodowych czynnikéw podatkowych ze skala, strukturg i przede wszystkim
lokalizacja BIZ.

Biorge pod uwage wymienione walory naukowe recenzowanej rozprawy uwazam, ze
spetnia ona ustawowe wymagania stawiane rozprawom doktorskim. W zwigzku z POWyZszym
wnosz¢ do Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu o przyjegcie pracy
pana mgra Matusiaka, pt. Migdzynarodowe opodatkowania a lokalizacja polskich
bezposrednich inwestycji zagranicznych” jako rozprawy doktorskiej i dopuszczenie jej Autora

do publicznej obrony,
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