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1. Uwagi ogdlne

Podstawe formalng do przygotowania recenzji stanowi pismo sporzadzone przez
dr hab. Jerzego Beechlke, prof. UMK, Dziekana Wydzialu Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu (z dnia 21.05.2018 r))
zawiadamiajace o uchwale Rady Wydzialu i powierzajace mi pelnienie funkcji
recenzenta rozprawy doktorskiej mgr Anny Zajdel pt. Przedsigbiorczosé akademicka
w Polsce napisanej pod kierunkiem naukowym prof. drhab. Roberta Karaszewskiego
oraz promotora pomocniczego dr Andrzeja Lisa.

Recenzowana praca doktorska miesci sie w dziedzinie nauk ekonomicznych
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu. Celem sporzadzonej opinii jest stwierdzenie czy
rozprawa napisana przez mgr Anne Zajdel spelnia warunki i wymagania niezbedne
do nadania stopnia doktora okreslone w ustawie z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach itytule w zakresie
sztuki (Dz. U. z 2017 r., poz. 1789 z pozn. zm.). Recenzja zawiera szczegblowo
uzasadnionag ocene¢ dysertacji w zakresie oryginalnego rozwigzania problemu
naukowego, wykazywanej ogblnej wiedzy teoretyczne] Kandydatki w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu oraz umiegj¢tnosci do samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej przez Doktorantke. ‘

W zwiazku z powyzszym, w recenzji dokonano oceny najwazniejszych
aspektow rozprawy doktorskiej, na ktorg sklada sie:
- wybér tematu i sformutowanie tytutu pracy,
- ogblna charakterystyka pracy, jej cele oraz przyjete hipotezy badawcze,
metodyka badan,
- struktura rozprawy i jej zawarto§é¢ merytoryczna — spostrzezenia i uwagi
polemiczne.
Na konhicu recenzji sformutowano podsumowanie, a w nim ocene dotyczaca
oryginalnos$ci rozwiazania podjetego problemu naukowego, ogélnej wiedzy




teoretycznej Doktorantki i umiejetnosci do samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej. Recenzja zakonczona jest konkluzja kwalifikacyjna.

2. Wybor tematu i sformulowanie tytulu pracy

Problematyka przedsiebiorczo§ci akademickiej stanowi istotny wymiar ogélnej
koncepcji  przedsiebiorczosci  gospodarczej kazdego  rozwinietego  kraju.
Odzwierciedla bowiem poziom gospodarczej aktywnosci spolecznoséci akademickiej
oraz jej zaangazowania w podejmowanie realnych dzialann na rzecz jej rozwoju.
Zagadnienie przedsiebiorczodci ma charakter wieloplaszczyznowy. Z jednej strony
dotyczy kwestii stymulowania rozwoju spoleczno-gospodarczego danego srodowiska,
z drugiej natomiast - ze wzgledu na dynamike zmian w tym obszarze oraz
specyficzne uwarunkowania — dotyczy zagadnien, ktére wplywajg na rzeczywisty
poziom realizacji przedsiebiorczo§ci w §rodowisku, zwlaszcza akademickim.
Dysertacja ma zatem charakter wielowatkowy, a celem pracy jest dokonanie oceny
funkcjonowania przedsiebiorczo$ci akademickiej w Polsce w kontekscie dziatania
Akademickich Inkubatoréw Przedsigbiorczosci (AIP). Jest to problem wazny
i aktualny zaréwno w warstwie teoretycznej, jak i praktycznej, i jednoczesnie
niewystarczajaco jeszcze rozpoznany. Wybor tej problematyki nalezy zatem uznad
za trafny, a prowadzone badania — za potrzebna inicjatywe badawcza.

Oceniajac wybor tematu i sformulowanie tytulu pracy stwierdzam, ze podjety
temat w dysertacji ma duze znaczenie zaréwno z punktu widzenia badan
naukowych, jak i zagadnien praktyki gospodarczej. Ponadto zdefiniowany problem
badawczy jest odpowiedni dla rozprawy doktorskicj. Natomiast, jesli chodzi
o sformutowany tytul pracy - uwazam, Ze powinien zostaé uszczegdlowiony, Tytutl
dysertacji w obecnej postaci, tj. Przedsiebiorczos¢ akademicka w Polsce, jest zbyt
ogbélny 1 nie wskazuje kierunku prowadzonych badan, nie zostal takze

doprecyzowany we wstepie rozprawy.

3. Ogblna charakterystyka pracy, jej cele oraz przyjete hipotezy badawcze,
metodyka badan

Doktorantka w swajej dysertacji sformutowala gléwny cel naukowy, kiérym jest
dokonanie oceny funkcjonowania przedsiebiorczosci akademickiej w Polsce,
w kontekscie dziatania Akademickich Inkubatoréw Przedsiebiorczosci. Cel ten zostal
doprecyzowany w postaci sformutowanych pytan badawczych, na postawie ktérych
Doktorantka okreslila sze§¢ celow szczegblowych, Natomiast, w dalszym
postepowaniu cele szczegdlowe zostaly przeformulowane na hipotezy badawcze.

Nalezy =zaznaczyé, ze cele szczegdlowe pracy maja charakter zaréwno

poznawczy, prowadzacy do poglebienia wiedzy teoretycznej jak, 1 praktyczny.




Te ostatnie, zwigzane sa m.in. z diagnoza uwarunkowarnt funkcjonowania firm
(startup’6w), oceng roli i znaczenia aktywnosci AIP dla wsparcia inicjatyw
przedsiebiorczodci akademickiej oraz ocena poziomu przygotowania tych firm
do samodzielnego funkcjonowania na rynku.

Cele praktyczne stanowia rozwiniecie celéw poznawczych, co stanowi o ich
komplementarnosci i spdjnodci. W konsekwencji, sformulowane hipotezy badawcze
tworza logiczny, uporzadkowany i wzajemnie powiazany zbiér zagadnien scisle
podporzadkowany tematowi rozprawy. Nalezy jednak zwrdcié uwage na pewne
zaklécenia w poprawnosci sformulowanych pytan, celow szczegélowych oraz hipotez
badawczych. Zaréwno pytania, cele, jak i hipotezy maja postaé pytania i/lub
stwierdzenia o charakterze wielokrotnic zloZonym. W praktyce realizowanych badan
taki sposdb zapisu moze powodowaé wiele trudnosci w procesie badawczym i budzié
watpliwosdci na etapie interpretowania wynikéw badan oraz procesu wnioskowania.
Z uwagi nato, ze hipoteza powinna by¢ wyrazona w postaci zwiazku pomiedzy
zmienng zaleZna, a zmienng niczalezng, nie wszystkie hipotezy zostaly prawidlo
sformulowane. W szczegolnosci odnosi sie to do hipotezy 4 i 5. O ile intencja
i zakres badan jest zrozumialy, to cele szczegdlowe oraz hipotezy powinny zostaé
doprecyzowane. Pomimo tego zastrzezenia chce jasno stwierdzié, Ze cele pracy
sa ambitne i w toku interesujacych badafi z powodzeniem zostaly zrealizowane.

W zakresie analizy literatury przedmiotu Doktorantka siegnela do publikacji
dostepnych w s$wiatowych 1 polskich zasobach. Swoja uwaga objela m.in,
licencjonowane zrodila elektroniczne (np. EBSCOhost, SCOPUS, Web of Science),
Open Access (np. Directory of Open Access Journals, OAlster), katalogi
komputerowe bibliotek naukowych {np. Narodowy Uniwersalny Katalog Centralny
NUKAT, BazEkon, Springer Link}, dostepne raporty (np. Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Stowarzyszenia QOrganizatorow Osrodkow Innowacji
i Przedsiebiorczosci, Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju) oraz statystyke
publiczna udostepniang w formie bhaz internetowych. Tak réznorodna i szeroka
literatura przedmiotu poddana krytycznemu ogladowi wskazuje na ponadprzecietng
znajomosé struktur zasobdéw wiedzy naukowej oraz duze zaangazowanie Autorki
W procesie rozpoznawania badanej problematyki. Swiadczy takze o duzym poziomie
ogblnej wiedzy i umiejetnosci prowadzenia analizy przez Doktorantke.

Przeprowadzone badania empiryczne mialy charakter ilo§ciowo-jakoéciowy,
w ramach ktérych zrealizowano: badania ankictowe (na probie 203 startup’éow),
indywidualne wywiady poglebione (52), telefoniczne wywiady poglebione (52) oraz
badania eksperckie (10 badan). Nalezy podkreslic, ze kwestionariusze ankiety oraz
wywiadow zostaly opracowane przez Doktorantke i stanowig oryginalny wkilad
do pracy.




Zaproponowana i przedstawiong w dysertacii metodyke oceniam jako
poprawna, umozliwiajaca realizacje zaloZonych celow 1 weryfikacje przyjetych
hipotez badawczych. Doktorantka podjela sie analizy zjawiska o bardzo zloZonej
naturze, a zastosowanie kilku metod badawczych w sposéb réwnolegly nalezy
oceni¢ bardzo pozytywnie. Na uwage zasluguje takZe staranny i réznorodny dobor
metod oraz narzedzi badawczych oraz logiczne uzasadnienie ich wyboru.
Sporzadzona diagnoza badanego zjawiska oraz przeprowadzone rozlegte badania
ankietowe i wywiady skierowane do réznych grup respondentéw umozliwily szerokie
spojrzenie na problematyke przedsiebiorczodci akademickiej w Polsce.

Identyfikacja slabo rozpoznanego na gruncie naukowym problemu
badawczego, jakim jest ocena funkcjonowania przedsigbiorczo§ci akademickiej
w Polsce z punktu widzenia dziatania AIP, sposéb jego ujecia w zdefiniowanych
celach szczegdlowych i przyjetych hipotezach oraz dobér metod badawczych tworzg
prawidlowe podstawy metodyczne dla realizacji recenzowanego zamierzenia
badawczego, a przedstawiong koncepcje pracy i jej wykonanie nalezy ocenié bardzo
wysoko.

4. Struktura rozprawy i jej zawarto§¢ merytoryczna - spostrzezenia i nwagi
polemiczne

Dysertacja jest dzielem obszernym, co wynika przede wszystkim z przyjetych celow
badawczych. Wobec tej okolicznosci, tym bardziej nalezy podkreslic, ze treéci pracy
sg spéjne. Struktura rozprawy jest prawidtowa i odzwierciedla jej uktad teoretyczno-
empiryczny. Przyjety przez Doktorantke porzadek poruszanych zagadnien wynika
z kolejnosci prowadzonych badan. Nalezy zauwazyé, ze w pracy zostala zachowana
wlasciwa proporcja pomigdzy teoria a empiria. Ponadto Doktorantka utrzymala
odpowiednie proporcje pomiedzy watkami glownymi i pomocniczymi. Struktura
kazdego rozdzialu pracy jest podobna, co czyni ja przejrzysta. Formalna jej strona
nie budzi zastrzezen. Dysertacja sformatowana jest starannie, wszelkie wykresy,
tabele i mapy sporzadzone zostaly poprawnic (nieliczne odstepstwa zostana
wskazane w dalszej czesci opinii). Wywod jest prowadzony logicznie, zrozumiale
i konsekwentnie.

Recenzowana rozprawa obejmuje 344 strony tekstu, podzielonych pomiedzy
wstep, pieé rozdzialow (przy czym rozdzial ostatni zawiera wnioski i rekomendacje),
streszczenie pracy oraz wykaz skrétéw, spis map, spisy rysunkow, tabel, wykreséw
i bibliografic. Ponadto uzupelnia jg 10 zalgcznikéw w postaci wzordw pism oraz
kwestionarinszy wywiadéw adresowanych do nastepujacvch grup respondentdw:
kadry zarzadzajacej AIP, mentoréw AIP, naukowcéw i ekspertdw w zakresie
przedsighiorczosci oraz psychologéw i treneréw biznesu. W bibliografii zestawiono
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252 pozydji literaturowych obejmujacych publikacje w jezyku polskim i angielskim,
sposrod ktérych znalazlo sie 211 monografii oraz artykutéow naukeowych, 15 aktéw
normatywnych oraz innych dokumentéw, a takze 26 pozycji Zzrodel internetowych.

Tre§é rozprawy rozpisano na wstep oraz pieé rozdzialdow, ktére uwazam
za interesujace 1 wartosciowe. Z uwagi na zaprezentowane wyniki badan ilosciowo-
jakosciowych uznaje tresci zawarte w rozdziale czwartym za najbardziej oryginalne i
wnoszace wartoséé do nauki.

We wstepie pracy przedstawione zostaly uwarunkowania rozwoju
przedsiebiorczoséci akademickiej w Polsce, uzasadniono wybdr podjetego tematu,
ponadto okreslono pytania, cele oraz hipotezy badawcze. Zapis taki uwazam
za prawidiowy.

Rozdzial pierwszy ma charakter teoriopoznawczy. Zostaly w nim
przedstawione elementarne pojecia tematyczne takie, jak istota, znaczenie, zakres
przedmiotowy iwybrane definicje przedsiebiorczosci akademickiej oraz formy,
zasoby, jej cechy, réwnicz typologia przedsiewzieé, ewolucja oraz etapy aktywizacji
tych firm. Autorka ujela w nim uwarunkowania legislacyjne przedsiebiorczosci
akademickiej, w szczegblnosci programy (z)realizowane przez Unie Europejska
w zakresie badain naukowych iinnowacji oraz sprzyjajace  rozwojowi
przedsiebiorczosci w UE iwPolsce. W dalszej kolejnosci Doktorantka
przeanalizowata miejsce Polski na tle krajéw UE w rankingach innowacyjnosci.
Autorka w rozdziale tym scharakteryzowala wybrane formy wsparcia aktywnosci
przedsigbiorczej iinnowacyjnej oraz zaprezentowata wyniki analiz wiasnych
dotyczacych dynamiki rozwoju osrodkéw przedsigbiorczosci i innowacji w Polsce, co
jest szczegodlnie pomocne w rozeznaniu problematyki, a tym samym warto§ciowe.
Rozdzial pierwszy pracy zawiera kompleksowe informacje dotyczace tematu
rozprawy. Swiadczy o rozleglej iwielowatkowej wiedzy Doktorantki w zakresie
podejmowanego zagadnienia. Na uwage zastluguje takze wykorzystana literatura
przedmiotu - jest obszerna, co odzwierciedla szeroki zakres badan literaturowych
przeprowadzonych  przez  Doktorantke. Jednoczesnie nalezy  zauwazyc,
ze przekazane tresci w tym rozdziale stanowia wilasciwa podstawe do rozwazan
prowadzonych w dalsze] czesci pracy.

Drugi rozdzial dysertacji zawiera rys historyczny rozwoju Akademickich
Inkubatoréw Przedsiebiorczosci (AIP). Tresci te dopelnia przeglad wybranych
definicji AIP, jak réwniez klasyfikacje struktur inkubatoréw i podstawowe regulacje
prawne, ktérym one podlegaja. Doktorantka opisata takze role i misj¢ AIP, wskazata
realizowane przez nie zadania oraz dokonata ich klasyfikacji ze wzgledu
na specyfike organizacyjna. W ostatnim podrozdziale zaprezentowala
charakterystyke tych inkubatoréw, ktore zostaly utworzone w ramach Fundacji
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Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci. W szczegolnosci, wyjasnila reguly
ich funkcjonowania, zakres oferowanych form wsparcia dla grupy docelowe] oraz
ukazala ich geograficzne rozmieszczenie na terenie Polski. Podobnie jak w rozdziale
pierwszym, tak i tutaj, Doktorantka w sposdb szczegblowy opisala poszczegolne
zagadnienia. Wskazuje to na dobre rozpoznanic przez Autorke tematu, ale takze
na umiejetnosci przekazania tre§ci w sposdb czytelny oraz skoncentrowany
na gtéwnym watku pracy. Rozdzial drugi, podobnie jak pierwszy, ma charakter
teoriopoznawczy 1izawiera cenne tresci, ktore wykorzystywane sa w czesci
empirycznej pracy.

W rozdziale trzecim przedstawiono szczegblowo metodyke przeprowadzonych
badaii empirycznych, w tym: procedure doboru i wielkoS¢ proby badawczej,
charakterystyke préby badawczej, organizacje i przebieg badai wlasnych, opis
zastosowanych metod gromadzenia danych, technik badawczych oraz instrumentow
pomiarowych. QGeneralnie rozdzial ten oceniam pozytywnie, niemniej jednak
zauwazylam w nim kilka niezrecznosci i niedoktadnych zapisow. Najwazniejsze
w mojej ocenie usterki wymieniam ponizej.

W czesci pracy dotyczacej problemu badawczego Doktorantka umiescita
tabele wraz z pytaniami badawczymi uzupelnionymi o tzw. pytania kierunkowe
(zob. s. 94-96). Niestety, Autorka nie wyjasnita w jakim celu je wprowadza oraz
kiedy i gdzie zostaly wykorzystane w procesie badawczym. Uwazam, ze powinrio
to zostaé w rozprawie wyjasnione. Watpliwoéci budzi takze fragment dysertacji
dotyczacy opisu wielkosci populacji i préby badawczej (s. 99). Autorka napisala
 Wielko§¢ populacji generalnej, wéréd startup’éw, funkcjonujacych w strukturach
Akademickich Inkubatoréw Przedsicbiorczosci, z ktérej badana jest préba to 2200
przedsiebiorcéw. W badaniu wzigto udziat ogélem 203 przedsiebiorcéw (liczebnosé
proby).” Zdania te sa sformutowane w sposéb mnieprecyzyjny oraz mylacy
i nalezatoby je doprecyzowaé. W dalszym wykladzie na temat metod, technik
inarzedzi badawczych Doktoranta opisala dziatanie wybranych narzedzi iich
funkcje. Uwazam, ze opis ten jest zbedny dla realizowanego celu badan (por. s. 116-
119). Usuniecie tego fragmentu korzystnie wplyneloby na czytelnosé tej czesci
rozprawy.

Mimo tych usterek, na uwage =zasluguje zakres podmiotowy
przeprowadzonych badan wykazany w rozdziale trzecim. Badaniami empirycznymi
zostaly objete grupy respondentéw takie, jak: Akademickie Inkubatory
Przedsicbiorczosci usytuowane przy uczelniach publicznych i niepublicznych
w Polsce, eksperci zajmujacy sie problematyka przedsiebiorczosci i otoczeniem
biznesu, pracownicy merytoryczni i przedstawiciele kadry zarzadzajacej AP,
mentorzy AIP, a takze reprezentatywna grupa, ktéra w ramach pionu AIP prowadzi
firme. Nalezy zauwazyé, ze oglad zagadnienia z tak roznych perspektyw oraz
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w ramach tak zréznicowanej proby badawczej wymagal od Doktorantki dyscypliny
oraz wielkiego nakladu pracy. Doceni¢ naleZy takze to, ze badania zostaly
zrealizowane zgodnie z przedstawionym harmonogramem w latach 2014-2016
w ramach  projektu  pt. ,Ogélnopolskie = Obserwatorium  Przedsiebiorczodci
Akademickiej jako efektywne narzedzie aktywizacji studentéw i absolwentéw uczelni
wyzszych w zakresie podejmowania dziatalnosci gospodarczej” (Nr projektu DI2012
021042} =ze s&rodkéw budzetowych na nauke wlatach 2013-2016 w zakresie
programu MNiSW pod nazwa ,Diamentowy Grant”,

W  rozdziale czwartym zaprezentowanc wyniki uzyskane w ramach
przeprowadzonych badafl empirycznych. Tym samym, rozdzial ten uwazam
za kluczowy w dysertacji. Doktorantka dla pozyskanych wynikéw, w ramach
zrealizowanych prac, przeprowadzila obliczenia oraz analizy statystyczne przy
uzyciu oprogramowania statystycznego IBM SPSS Statistics 24.0 oraz pakietu MS
Excel. Do zbudowania map — jezyk R, natomiast do wizualizacji wynikéw na mapach
- aplikacje analityczna. Z kolei, jako narzedzie wspomagajace proces analizy danych
jakosciowych Doktorantka zastosowala program MAXQDA, a do utworzenia map
my$§li oraz wizualizacji wynikéw badan wykorzystala narzedzie XMind 8 Pro.
W odniesieniu do tych kwestii nalezy podnie$¢ sprawe znajomosci i bieglosci
wykorzystania przez Autorke wielu narzedzi wspomagajacych proces analizy
uzyskanych wynikéw badan. Swiadczy to o duzej sprawnosci teoretyczno-
praktycznej oraz o przygotowaniu Doktorantki do samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej w przyszlodci. Niestety, interpretacja rezultatéw z badad nieco mnie
rozczarowala. Mimo mnogoéci 1 réznorodnosci wynikéw, zwlaszcza ilosciowych,
Doktorantka nie wykorzystala mozliwosei ich poglebionej analizy m.in. korelacji
pomiedzy poszczegdlnymi zmiennymi, a wylacznie zastosowata ich podstawowy opis.
Zapis ten jest poprawny, ale pozostawia drobne uczucie niedosytu. Natomiast —
co z satysfakcja podkreslam - wartosSciowy jest opis wynikéw badan jakos$ciowych,
Jest szczegbltowy 1 uzupelniony mapami, ktére w sposéb korzystny wplywaja
na ich odbior.

Uzyskane wyniki badan, pozwolily Doktorantce na sformulowanie uogblnien
teoretycznych stanowiacych nows wiedze dotyczaca Akademickich Inkubatoréw
Przedsiebiorczosci w aspekcie ich dzialan praktycznych, ktére zostaly zawarte
w ostatniej cze$ci dysertacji. Podane w rozdziale piatym liczne wnioski
(36 wnioskéw, zob. s. 256-261) z przeprowadzonych badan empirycznych oraz
rekomendacje dowodza oryginalnos§ci rozwiazania problemu naukowego w ramach
zdefiniowanego celu badawczego. Interesujace i cenne sg takZe rekomendacje
Autorki dotyczace przyszlych kierunkéw rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej
w Polsce.




Ostatnia cze$¢ pracy zawiera wlasciwe wykazy takie, jak: zZrédia literaturowe
wykorzystane do przygotowania pracy, wykaz skrotow, spis map, rysunkow,
tabel, wykresow oraz spis zatacznikéw i same zataczniki.

Po zapoznaniu sie z trescig dysertacji zdefiniowatlam nast¢pujace ogdlne
uwagi 1 zalecenia:

- Kazdy rozdzial powinien zawieraé¢ podsumowanie, ktére w sposdb porzadkujacy
domykatoby rozwazane w nich tresci. W pracy nie ma takich podsumowan,
Zalklocone zostalo zatem plynne przejscie pomiedzy poszczegdlnymi rozdzialami.

— Opisy osi oraz oznaczenia jednostek powinny hy¢ zamieszczone na kazdym
wykresie. Niestety, w kilku przypadkach ich brakuje (m.in. wykresy 3.3-4.45).

- Wykresy powinny by¢ oznaczane w sposéh konsekwentny - 2z zastosowarniem
tytutow wykresu (por. wykresy 4.19 vs 4.20, s. 169).

—~ Nalezy ujednolicaé zapisy i stosowaé je konsekwentnie (np. MSP vs MSP, s. 10
vs 32 1 nst.), W pracy stosuje si¢ oznaczenia w sposéb zamienny — co nie jest
prawidlowe.

— Obszerne tabele zawarte na co najmniej dwéch stronach pracy powinny mied
powtdrzone nazwy i naglowki na kazdej kolejne stronie, a tego brakuje
(np. s. 28-29).

Wymienione uwagi i spostrzezenia majg charakter kosmetyczny i nie maja wptywu

na pozytywna oceng calej pracy.

Podsumowanie
Ocena oryginalnosci rozwigzania podjetego problemu naukowego

Aby realizowac cele pracy i zweryiikowaé przyjete hipotezy Autorka dokonala
przegladu literatury przedmiotu (§wiatowej i polskiej) istniejacej w zakresie
przedsiebiorczo$ci akademickiej, wykorzystala liczne statystyki publiczne
udostepnione w formie baz internetowych oraz raporty kluczowych instytucji
w zakresie prowadzonych badad (m.in. PARP, SOOQILP, MRPiPS, MNiSW, MIR].
Najwieksza wartoscig dodang pracy sa przeprowadzone badania ilosciowo-
jakosciowe adresowane do réznych jednostek. Prace badawcze przygotowano
starannie, 2z rozmysitem, zaprojektowano tez dla nich oryginalne narzedzia
badawcze. Uzyskane wyniki badan przeprowadzonych na prébie 203 jednostek
zostaly szczegdlowo opracowane 1 opisane, co umozliwilo naukowe podejscie

do rozpoznawanego zjawiska.

Do oryginalnych osiggnieé¢ naukowych recenzowanej pracy naleZy zaliczy¢
przede wszystkim:
- systematyzacje wiedzy teoretycznej w obszarze przedsigbiorczosci akademickiej
oraz instytucji Akademickich Inkubatoréw Przedsiebiorczosci w Polsce,




- realizacje celow badawczych, weryfikacje hipotez i sformulowanie wnioskéw oraz
rekomendacji na podstawie uzyskanych wynikdéw dla przeprowadzonych
rozleglych badan empirycznych o charakterze ilo§ciowo-jakosciowym.

Nalezy takze podkreslié, ze ogdlne walory naukowe dysertacji 1 sformutowane
w niej wazne poznawczo oraz praktyczne konkluzje moga stanowi¢ zardowno
inspiragje, jak i przyczynek do dalszych badat w tym obszarze.

Ocena ogdlnef wiedszy teoretycanej Doklorantki

Analiza rozprawy pozwala ocenié¢ ja jako oryginalna prébge opisu
przedsigbiorczosci akademickiej w Polsce o duzych walorach poznawczych
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu. Natomiast -~ rozwazania dotyczace identyfikacji
i stanu funkcjonowania przedsi¢biorczoéci akademickiej w Polsce, jako wartoSciowe
naukowo aspekty pracy w warstwie teoretyczne]. W tym miejscu nalezy réwniez
podkreslié¢ precyzie, kompleksowos¢ 1 szczegdlowosé przeprowadzone] krytycznej
analizy zagadnienia. Tre$¢ opracowania w pelni pokrywa sie z jej tytulem i celem
badawczym, a przedstawione w dysertacji wyniki przeprowadzonych badan
empirycznych na tle ukazanych rozwazani teoretycznych, wskazuja na posiadanie
przez Doktorantke bardzo dobrej znajomosci poruszane problematyki zaréwno
w zakresie objetym tematem rozprawy, jak 1 ogdlnej wiedzy teorctycznej
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu.

Ocena przygotowania do prowadzenia pracy naukowej

Prace nalezy uznacé za zrealizowana poprawnie pod wzgledem: koncepcyjnym,
metodycznym 1 merytorycznym. Wrynika to przede wszystkim z wykazanej
umiejetnodci prowadzenia pracy naukowej przez Doktorantke, przy czym w tym
aspekcie podkresli¢ nalezy m.in.:

— oryginalny i aktualny problem badawczy,

- prawidlowy i satysfakcjonujacy dobér materiatu do analizy zagadnienia pod
wzgledem teoretycznym w podjetym obszarze badawczym,

- znajomo$¢ i sprawne wykorzystanie dostepu do istotnych oraz waznych
licencjonowanych zrddel elektronicznych, katalogéw komputerowych bibliotek
naukowych, Open Access i raportéw, wskazuje na ponadprzecietna wiedze
Doktorantki w tym zakresie oraz na duze Jej zaangazowanie w przeprowadzana
krytyczna analize zagadnienia,

- zaprojektowanie w sposéb poprawny procesu badawczego,

-~ opracowanie autorskich narzedzi badawczych,

- przeprowadzenie oryginalnych i1 wielowymiarowych badafi z zastosowaniem
réznorodnego instrumentarium badawczego,




= syntetyzacj¢ wnioskdéw koncowych opartych na rozpoznanych i zdefiniowanych
problemach oraz celach badawczych bazujacych na materiale teoretycznym oraz
danych plynacych z przeprowadzonych badai empirycznych,

= czytelno&é i jasnoéé wypowiedzi, komunikatywnosé jezyka wykorzystanego przez
Autorke do opisu i prezentagji zagadnien dotyczacych tematu dysertacji,

- prawidlowo zorganizowany i solidny warsztat badawczy, dzieki ktoremu udato
si¢ uzyskac wysoki poziom merytoryczny pracy i liczace sie wyniki badari.

Podkresli¢ i doceni¢ nalezy duzy wysitek naukowo-badawczy Autorki wlozony
w przeprowadzone wielowatkowe badania empiryczne. W tym wzgledzie Autorka
rozprawy wykazata cechy charakterystyczne dla sumiennego i pracowitego
analityka. Ustalanie i wskazanie nowych wartosciujacych relacji zachodzacych
pomiedzy juz znanymi zjawiskami i tymi, ktére dopiero sa rozpoznawane oraz
prezentacja rekomendacji w tym zakresie stanowia atrybuty pracy naukowej.
Te cechy sa wyraZne w przedstawione dysertacji. Drobiazgowo$¢ i wielowgtkowosc
zrealizowanych badan ilosciowo-jakosciowych oraz formutowanych na ich podstawie
wnioskéw, oparte na kompleksowej bazie teoretycznej, potwierdzaja zdolnosé
i umiejetnos¢ prowadzenia pracy naukowej przez Doktorantke.

Konkluzja kwalifikacyjna

Przediozona do oceny rozprawa doktorska mgr Anny Zajdel pt. Przedsiebiorczosé
akademicka w Polsce napisana pod kierunkiem naukowym prof. dr hab. Roberta
Karaszewskiego oraz promotora pomocniczego dr Andrzeja Lisa jest pracg naukowa.
Stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego. Potwierdza ogolna wiedze
teoretyczna Kandydatki do stopnia doktora w dziedzinie nauk ckonomicznych
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu oraz Jej umiejetno$é prowadzenia pracy
naukowej, Tym samym, praca spelnia wszystkie wymagania dla rozpraw
doktorskich i moze by¢ dopuszczona do publicznej obrony.
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