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RECENZJA

rozprawy doktorskiej mgr Marty Drabkowskiej-Skarba
pt. , Wdrazanie koncepcji spolecznej odpowiedzialnosci biznesu w przedsie-
biorstwach z branzy odziezowej w Polsce i Wielkiej Brytanii”,
napisanej pod kierunkiem naukowym dr hab. Agaty Sudolskiej, prof. UMK
na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu

Formalne i prawne podstawy wykonania recenzji

Formalna podstawe napisania niniejszej recenzji stanowi pismo Dzie-
kana Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikolaja
Kopernika w Toruniu, dr. hab. Jerzego Boehlke, prof. UMK, z dnia 26.1:0.2018
1., informujgce o powierzeniu mi przez Rade Wydziatu Nauk Ekonorﬁicznych i
Zarzadzania Uniwérsytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu roli receﬁzenta.

Podstawa prawna dla prowadzonego postepowania je.st art. 13 ust. 1
ustawy z dnia 14.03.2003 r. o stopniach i tytule naukowym draz stopniach 1
tytule w zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65, poz. 595 z pdzniejszymi zmianami), w

my$l ktérego: ,,rozprawa doktorska [;..] powinna stanowié oryginalne rozwia-

zanie problemu naukowego lub oryginalne dokonanie artystyczne oraz wyka- =,

zywaé ogdlng wiedze teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie naukowej lub

artystycznej oraz umiejgtnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub

artystycznej”.
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Ocena doboru problematyki badawczej, tematu, celu i hipotez rozprawy

W dobie dyskusji dotyczace] zréwnowazonego rozwoju, koncepcja rozprawy doktor-
skiej mgr Marty Drabkowskiej-Skarba odwotuje si¢ do waznego na gruncie teorii, a szczegdl-
nie praktyki zarzadzania, zagadnienia spofecznej odpowiedzialnosei biznesu (CSR). Koncep-
cja ta bazuje na salozeniu, ze sukces przedsigbiorstwa opiera sig na drugofalowym rozwoju,
uwzgledniajacym w rownym stopniu aspekt spoteczny, ckonomiczny i ekologiczny. Realiza-
cja zatozen tej koncepcii 0Znacza jednak cos wigcej niz speinianie podstawowych norm eko-
nomicznych i prawnych; to dziatania na rzecz zaspokajania potrzeb szerokiego grona interesa-
riuszy, troska o érodowisko naturalne oraz realizacja dzialanh moralnie i etycznie zasadnych.
W ostatnich latach przedsigbiorsiwa coraz czesciej 1 w coraz wiekszym zakresie angazuja sig
w sprawy spoleczne. To zaangazowanie ma wymiar zarowno wewngirzny (zarzadzanie 7250~
bami ludzkimi, bezpieczefistwo i higiena pracy, programy etyczne, nadzor korporacyjny itp.),
jak i zewngtrzny (prawa cztowieka, problemy ekologiczne, relacje ze spotecznoscia lokalna,
partnerami handiowymi, dostawcami, klientami itp.). Czgsto jednak glowng motywacia
przedsigbiorstw do podijecia dzialai z zakresu CSR jest jedynie poprawa wizerunku, a nawet
odwrécenie uwagi od rzeczywistych szkod wyrzadzanych srodowisku lub spoteczenstwu.
Jedng z branz, ktorej to dotyezy jest branza odziezowa. Zarzuty formutowane pod adresem
przedsigbiorstw dziatajacych w tej bré.n'zy dotyczg zwlaszeza nichumanitarnych warunkow
pracy przy produkcji ubran, zanieczyszczania srodowiska oraz zlej sytuaci zwierzgt hodow-
lanych. Jednoczesnie wiele marek odziezowych od lat deklaruje, ze dzialania z zakresu Spo-
lecznej odpowiedzialnosel wpisane sg w ich misje, a niemal kazda firma odziezowa na swoje
stronie internetowe] podkresla wage dziatah CSR w swojej strategii. W tym kontekscie pro-
blematyka podjeta przez megr Marte Drabkowska-Skarba jest aktualna oraz istoina, i to Za-
rowno z perspektywy teorii, jak i praktyki. Przyijety przez Doktorantke punkt widzenia wska-
zuje, ze koncepcje spoleczne] odpowiedzialnosci biznesu nalezy traktowaé jako idee calo-
$ciowego, strategicznego zarzadzania przedsigbiorstwem i jego wplywem na otoczenie. Skla-
nia to z kolei do refleksii, W jaki sposdb przedsigbiorstwa z branzy odziezowej powinny har-
monizowaé dziatania spoteczne { ekologiczne z misjg biznesowa i systemem wartosci. Zapro-
ponowane przez Autorke zestawienie dziatan dotyczacych wdrazania koncepcji spoleczne]
odpowiedzialnosci, podejmowanych przez przedsigbiorstwa Z Polski i z Wielkiej Brytanii
stanowi interesujace studium pOroWnawcze. Proby empirycznego badania zwiazkéw migdzy
deklarowanymi a rzeczywistymi dziataniami przedsigbiorstw branzy odziezowej w zakresie
spolecznej odpowiedzialnoéci biznesu nalezy uznal za przydatne i dobrze stuzace glebszemu

srozumieniu przestanek i skutkow realizacji zatozen CSR.




Gtoéwny cel rozprawy zostal okreslony jako identyfikacja i ocena przyczyn, Sposo-
béw oraz efektow wdrazania przez przedsigbiorstwa z branzy odziezowe] koncepcji spofecz-
nej odpowiedzialno$ci biznesu oraz sformutowanie rekomendacji dotyczacych jej wdrazania”
(s. 7). Autorka sformutowala réwniez cztery cele szczegbtowe, odnoszace sig do empiryczne]
czescel rozprawy. Uwzgledniajac faki, ze praca ma charakter teoretyczno-empiryczny, naleza-
toby réwniez sformutowad cele o charakterze teoriopoznawczym, tym bardziej, ze Autorka w
trzech pierwszych rozdzialach pracy dokonuje przegladu literatury i prezentuje teoretyczny
aspekt badanych zagadnien, w tym teorie odwolujace sig do kluczowych dla rozprawy katego-
rii. Odnoszac si¢ zatem gtéwnie do raportu z badaf empirycznych mozna stwierdzié, ze po-
stawione cele zostaly osiagnigte.

Doktorantka sformutowata szes¢ hipotez, dotyczacych deklarowanych i rzeczywistych
dzialafi podejmowanych przez lprzedsig:biorstwa z branzy odziezowej W ramach spolecznej
odpowiedzialnodci biznesu, osiaganych z tego tytutu korzy$ci, réznic miedzy polskimi 1 bry-
tyjskimi przedsiebiorstwami, dotyczacych charakteru podejmowaﬁych dziatan oraz réznic
migdzy polskimi i brytyjskimi klientami, dotyczacych znaczenia dzialan zwigzanych z CSR
podczas podejmowania decyzji o zakupie produktow danego przedsigbiorstwa. Zasadniczo
hipotezy zostaty sformutowane poprawnie (cho¢ wskazana bytaby wigksza spojnosé z tema-

tem oraz celami), jednak sposob ich weryfikacji pozostaje dyskusyjny.

Ocena zakresu pracy, Zrodel informacji i metod badawczych

Zakres przedmiotowy rozprawy stanowia zagadnienia obejmujace gléwnie przyczyny,
sposoby i efekty wdrazania koncepeji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Za obiekt analiz
obrano polskie i brytyjskie przedsigbiorstwa z branZy odziezowej, a takze ich klientéw z Pol-
ski oraz z Wielkiej Brytanii. Realizacja badaf empirycznych miata miejsce w latach 2014-
2017.

Rozprawa ma charakter teoretyczno-empiryczny. W ramach poszczegdlnych czgsei
Autorka zastosowata zroznicowane metody badawcze.

W czgéci teoretycznej, stosujgc metodg analizy logicznej oraz dedukeji, wykorzystata
119 pozycji, stanowigcych opracowania zwarte, publikacje w czasopismach naukowych oraz
raporty, a takze 137 srodel internetowych. Na tej podstawie dokonata systematyzacji pojgé
z przedmiotowego zakresu. Przywotane pozycje wskazujg, Ze Doktorantka w wystarczajgcym
stopniu rozpoznata krajowg i zagraniczna literature przedmiotu. Niedosyt budzi brak odwotlan
do najbardziej aktualnych publikacji oraz brak dyskusji na temat wnioskéw ptynacych z

przywotanych prac.




W czescl empirycznej Doktorantka zaprezentowala wyniki badaf whasnych zrealizo-
wanych Z wykorzystaniem zaréwno metod ilo$ciowych, jak i jakoéciowych. Doceni¢ nalezy
wieloetapowos¢ procest badawczego oraz skale srealizowanych badan. Doktorantka prze-
prowadzita wywiady Z 70 menadzerami éredniego szczebla, zrealizowala badania ankietowe
na grupie 800 Kklientow (400 z Polska, 400 z Wielkiej Brytanii) oraz srealizowata studium
przypadku dotyczace polskiego i brytyjskiego przedsigbiorstwa odziezowego, przygotowane
na podstawie raportow spoteczne] odpowiedzialnoéci biznesu, a takze danych zamieszCzo-
nych na stronach internetowych — firmowych oraz innych, zawierajacych informacije o anali-
zowanych podmiotach. Jednakze, ZarOwno prezentacja narzedzi badawczych, W szczegolnosel
brak bardziej szczegbiowego opisu, umozliwiajacego 0ceng zasadnoscei 1 prawidlowoéci ich
sastosowania (m.in. sposobu prowadzenia wywiadow, zwiaszcza Z menadzerami Z Wielkiej
Brytanii, sposobu kodowania wywiadow, doboru respondentow — €Zy byto to 20 menadzerow
7 20 roznych przedsigbiorstw, €Zy po kilku z jednego przedsigbiorstwa, jakiej wielkosci byly
to przedsiqbiorstwa), sposob weryfikacil niektorych z wykorzystanych narzedzi (badania pilo-
tazowe na grupie 10 klientow), jak i prezentacja wynikow padan (m.in. koncentracja na licz-
bowym przedstawieniu danych z wywiadow), & zwlaszeza sposob weryfikacji hipotez badaw-
czych, prowadza do wniosku, 7Ze mMgr Marta Drabkowska-Skarba rozpoczyna gromadzenie
doéwiadczen W zakresie prowadzenia samodzielnych badan empirycznych ijestw poczatko-
wej fazie ksztaltowania warsztatui naukowego. J ednoczesnie $wiadomose ograniczefi dotycza-
cych srealizowanych badan, jaka deklaruje Autorka pozwala sadzi¢, 7¢ kolejne projekty ba-
dawcze beda uwzglednialy zdobyte na tym etapie doswiadczenia. Mimo pewnych mankamen-
tow metodyeznych, przeprowadzone badania empiryczne dostarczyly istotnego materiatu ba-

dawczego, poSZErzZajacego dotychczasowa wiedzg W przedmiotowym zakresie.

Ocena ukladu pracy i ocena merytoryczna YozZprawy

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska sklada sig Z pigeiu rozdziatéw, wsiepu,
zakohczenia, spisu tabel i rysunkow, bibliografii, zalgcznikow oraz abstraktu w jezyku angiel-
skim. Catos¢ obejmuje 201 stron. Zaproponowana strulctura i objgtose pracy odpowiada stan-
dardom przyjetym dla rozpraw doktorskich W dyscyplinie nauki o zarzadzaniu. Zasadniczo
uklad pracy jest logiczny 1 przejrzysty. Brakuje jednak pewnej konsekwencji W zakresie struk-
turyzowania poszczegélnych czesel — W niektorych rozdziatach wyodrgbniono podrozdzialy 1
podpunkty, W innych jedynie podrozdzialy. Ponadto widoczne 53 istotne dysproporcje W ilo-
sci podrozdzialow (np. W rozdziale plerwszym siedem podrozdzialow, W rozdziale piatym

dwa podrozdzialy), a w konsekwencjl W objgtoscl poszczegc’)lnych rozdziatow. Dla PrZejIzy-
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stodci wywodu 1 jasnej prezentacjl podmiotu badai warto bylo wyeksponowal W strukturze,
wydzielajac osobny podrozdziatl, czes$¢ dotyczaca charakterystyki branzy odziezowej na Swie-
cie oraz w Polsce 1 w Wielkiej Brytanii. Dla lepszej percepcji tredci warto bylo rownieZ roz-
dzieli¢ cze$é metodyczng i czes¢ dotyczaca wynikéw badan empirycznych.

7Zasadnicza czes rozprawy zostala poprzedzona wstgpem, ktory zawiera uzasadnienie
wyboru tematu, podstawowe obszary badawcze, cele, hipotezy, metody realizacji postgpowa-
nia badawczego oraz krotka charakterystyke tresci poszczegélnych rozdzialow.

Rozdzial pierwszy dedykowany zostat koncepcjl spoteczne] odpowiedzialnosci bizne-
qu. Zawarto w nim kluczowe definicje, opisano ewolucje koncepcji, ze szezegblnym
uwzglednieniem Polski i Wielkiej Brytanii, a takze wskazano narzgdzia mozliwe do wykorzy-
stania przez przedsigbiorstwa W ramach realizacji CSR. Walorem tej czgsci opracowania jest
osadzenie rozwazan W nurcie obowiazujacych teorii, w tym zwlaszeza teorii interesariuszy
oraz prezentacja podejsc roznych autorow. Brakuje jednak przywolania naj nowszych publika-
cji. Interesujace poznawczo bytoby podjgcie szerszej dyskusji nad, sugerowang przez niekto-
rych badaczy, jak Visser, Porter i Kramer, Kanter czy Rok, koniecznoscig redefinicji koncep-
cji CSR, odwotanie sic do koncepcji shared value czy CSR transformacyjnego. Ta czgsé
opracowania zyskataby na wartodcl réwniez dzigki prezentacii wlasnych pogladow Autorki
rozZprawy.

W rozdziale drugim przedstawione zostaly uwarunkowania wdrazania koncepcji spo-
lecznej odpowiedzialnosci biznesu W branzy odziezowej. Autorka skoncentrowata sig na kwe-
stiach spotecznych, srodowiskowych 1 etycznych. Wskazala takze na role pansiwa oraz roz-
nych organizacji promujacych ideg etycznego biznesu w ksztaltowaniu postaw ctycznych w
branzy odziezowej. W mojej ocenie struktura tego rozdzialu powinna zostac podporzadkowa-
na gtownym aspektom przyjetym do analizy, w tym przypadku — spolecznemu, srodowisko-
wemu i etycznemu, bez nadmiernego rozdrabniania tredci na podpunkty. Wzbogacenie tego
rozdziatu stanowitoby rozpatrzenie dodatkowych determinant, np. prawnych (w rozprawic
zasygnalizowanych, ale glownie w odniesieniu do praw pracowniczych) ¢zy kulturowych.
Szezegblnie interesujace byloby przeprowadzenie analiz poréwnawczych na podstawie ze-
stawienia czynnikow warunkujacych stosowanie CSR, charakterystycznych dla Polski i Wiel-
kiej Brytanii.

Rozdzial trzeci zawiera syntetyczny opis wybranych przedsigbiorstw branzy odziezo-
wej dziatajacych w Polsce i w Wielkiej Brytanii, wskazuje przestanki wdrazania koncepcii
spolecznej odpowiedzialnosci przez przedsigbiorstwa z branzy odziezowej, a takze prezentuje

przykiady stosowania praktyk CSR w polskich i brytyj skich przedsigbiorstwach. Doktorantka
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trafnie rozpoznala, 7¢ W przypadku przedsigbiorstw odziezowych kluczowe znaczenie majg
nie tylko dziatania podejmowane przez same przedsigbiorstwa, ale takze dziatania realizowa-
ne w ramach catego tancucha dostaw, €O podkresla réwniez range zaufania. Wskazujac po-
trzebe wdrazania skutecznych narzedzi prowadzqcych do poprawy wekaznikow srodowisko-
wych 1 spotecznych, duzo uwagi poswigcila zagadnieniu greenwashingu. Przywolane wyniki
badah wskazujace, Z€ coraz wigee] klientow ma swiadomosé spolecznej odpowiedzialnoscel
przedsigbiorstw ijest sktonnych zaplacié wigee] za produkty wytworzone Z uwzglednieniem
- wysokich standardéw spotecznych i érodowiskowych, stanowig dobry prognostyk dla rozwo-
ju idei spotecznej odpowiedzialnosei w przedsigbiorstwach branzy odziezowej. Walory tej
czedci opracowania podniostoby wprowadzenie opisu same]j branZy, zar6wno na $wiecie, jak 1
w dwoch przyjetych do analizy krajach — Polska i Wielka Brytania, Z uwzglednieniem najbar-
dziej aktualnych danych, dotyczacych m.in. wartoéci rynku, najnowszych trendow, zrodet
przewagi konkurencyjnej. Percepcje tresel ukatwiloby r&whiez uporzadkowanie rozwazah od-
nosnie do analizowanych podmiotow — charakterystyka przedsigbiorstw réznej wielkoscl w
podziale na duze, rednie, mate, jezeli skala i/lub rodzaj dziatan CSR rozZni sig W zaleznosel
od wiclkodci przedsigbiorstwa, wskazanie kryteriow stanowiacych podstawg wyboru podmio-
téw do bardziej szczeghlowe] analizy, wskazanie dziatafi z zakresu spoteczne] odpoWiedzial—
nodci stosowanych przez przedsigbiorstwa roznej wielkodel itp. Tymezasem prezentowane
przedsigbiorstwa i przywotywane przyklady dziatan z zakresu spoleczne; odpowiedzialno$el
dotycza glownie podmiotow duzych, podczas gdy w kolejne] czedei podkreslane jest znacze-
nie sektora matych 1 érednich przedsigbiorstw.

Rozdzial czwarty zawiera opis metodyki badah oraz raport z czescl empirycznej zrea-
lizowanego projektu badawczego. Stanowi on wazng czgs¢ rozprawy, gdyz wskazuje kon-
kretne narzedzia stuzace realizacji badan empirycznych, ktorych konsekwencja sa dostrzezo-
ne zjawiska oraz wyciagnigte wnioski. Przestanka do podjecia badafi empirycznych byla pré-
ba ustalenia ,,czy spoteczna odpowiedzialnosc biznesu jest $wiadomie wdrazang koncepeja,
majaca na celu poprawg CZy tylko §wiadomie zhudowang otoczka, przykrywajaca rzeczywiste
dzialania, zorientowana tylko 1 wylacznie na osiagniecie jak najwigkszego zysku” (s. 117). W
ramach poszukiwania odpowiedzi na to pytanie Doktorantka wykazata si¢ duzym Zaangazo-
waniem, realizujac zarOwno badania jako$ciowe, jak i {Jodciowe. Mimo wskazanych POWYZE)
pewnych mankameniow metodycznych, przeprowadzone badania empiryczne dostarczyly
istotnego materiaiu badawczego, dotyczycgcego realizowania zatozef koncepcji spoleczne]
odpowiedzialnosci biznesu przez polskie i brytyjskie przedsigbiorstwa branzy odziezowej, a

takze oceny tej aktywnosci przez Kklientéw. Dane zgromadzone w ramach tak szerokich badan
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empirycznych, jakie przeprowadzila Doktorantka, daja jednak mozliwosé glebszych analiz niz
zaprezentowane w dysertacji. Dotyezy to zardwno prezentacjl dowodow z terenu (W rozpra-
wie nie ma ani cytatow Z wywiadow, ani zbiorczych zestawien stanowiacych ich podsumo-
wanie), jak 1 wynikéw badafl ankietowych, umozliwiajacych porGwnanie dwoéch grup klien-
tow — polskich 1 brytyjskich. Ponadto odnoszae sig do badaf ilogciowych, uwazna analiza za-
laczonego do roZprawy kwestionariusza ankiety nasuwa spostrzezenie, Z& zastosowanie innej
skali, np. przedzialowej zwickszyloby mozliwose wykorzystania SZErszego instrumentarium
statystycznego, shuzacego identyfikacjl okreslonych zaleznoscl. Spostrzezenie 10 mozna wy-
korzystac W trakeie przygotowywania przysziych projektow badawczych. Podsumowujac 3
czes$¢ rozprawy uwazam, 2¢€ wylgczenie czesel metodyczne] W postaci odrebnego rozdzialu
sktonitoby do bardziej szezegdlowego opisu sastosowanych metod oraz szerszej prezentaci,
zebranych W trakcie badaf, wynikow. Odbyloby sig to Z korzyscig dla konstrukeji catosci
rozprawy, gdyZ jednoczesnie sktonitoby do zgrupowania wynikow bada rozmieszezonych
obecnie w dwoch rozdziatach (czwarty i pigty), w jednym rozdziale dedykowanym rezultatom
postgpowania badawczego.

W rozdziale pigtym kontynuowany jest opis wynikéw badaft ankietowych zrealizowa-
nych wérdd Kklientéw polskich 1 brytyjskich przedsigblorstw odzie20wych, 7 akcentem na po-
dobienstwa 1 rznice W zakresie dzialan stosowanych w ramach spotecznej odpowiedzialno-
&ci, W szczegdinosel raportowania dziatan CSR przez obie grupy przedsigbiorstw. Rozdziat
ten zawiera rowniez rekomendacje dotyczace wdrazania koncepcjl spoleczne; odpowicdzial-
nodci dla przedsigbiorstw branzy odziezowej, CO potwierdza, z¢ Doktorantka posiada umiejet-
nodé formulowania wnioskow oraz whasnych propozycii. Wskazane rekomendacje dotycza
glownie obszaru komunikowania dziaian spotecznie odpowiedzialnych podejmowanych przez
przedsigbiorstwa produkujace i sprzedajace odziez, informowania 0 stosowanych przez nie
praktykach CSR oraz korzy$ciach ptyngcych Z tego rodzaju aktywnodci dla roznych grup inte-
resariuszy. Zwazywszy jednak na temat rozprawy oraz postawione cele nalezato sformutowac
rowniez rekomendacje dotyczace samego procest wdrazania koncepcil spoleczne] odpowie-
dzialnoéci biznesu W przedsiqbiorstwach branzy odziezowe], wskazujac np. role menadzerow
éredniego szczebla w tym pro cesie.

Koncowy fragment rozprawy doktorskiej — sakonczenie zawiera syntetyczne podsu-
mowanie posigpowania badawczego oraz ogdlne wnioski z badan. Mgr Marta Drabkowska-
Skarba podkresla, ze zasady spoleczne] odpowiedzialnos’ci biznesu powinny stanowi¢ pod-
stawe strategii przedsigbiorstw, a takze budowania ich przewagl konkurencyjnej w dlugim

okresie. Warto sig sastanowié czy nie powinny one byé tez czgdcia kultury organizacyjnej.
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Podsumowujac, przyjeta konstrukeja rozprawy wraz z postawionymi celami oraz hipo-
tezami powoduje, ze Doktorantka konsekwentnie realizuje swoje zamierzenia 1 mimo ze nie
ustrzegla sie pewnych blgdow, swlaszeza metodycznych, wyjasnia wiele istotnych kwestii

dotyczacych spoteczne; odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw odziezowych.

Ocena strony formalnej i zagadnien terminologicznych rozprawy

Tresé dysertacji wskazuje, ze Doktorantka zasadniczo prawidtowo operuje pojgciami Z
sakresu nauk o zarzadzaniu, cho¢ zdarzajg sic rowniez niezbyt fortunne sformulowania, jak
np. organizacje proetyczue. Formalna strona rozprawy jest poprawna, choé nalezatoby dofo-
zy¢ wigkszej staranno$ci podezas sporzadzania clementéw graficznych (tabele, rysunki, wy-
kresy), przypisOw oraz bibliografii. Walory rozprawy podniostoby réwniez wyeliminowanie
wszelkich niedoskonatodci jgzykowych, bledéw literowych oraz potocznych sformutowan.
Zachowanie nalezytej starannodci w warstwie jezykowej oraz formalne; pozytywnie wplyne-

loby na odbiér catosci.

Konkluzje recenzji

Majac na uwadze wszystkie walory dysertacji stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr
Marty Drabkowskiej-Skarba . Wdrazanie koncepcjl spotecznej odpowiedzialno$ei biznesu w
przedsigbiorstwach z branzy odziczowej w Polsce 1 Wielkiej Brytanii”, napisana pod kierun-
kiem naukowym dr hab. Agaty Sudolskiej, prof. UMK, speinia warunki okreslone w ustawie
2 dnia 14.03.2003 1. o siopniach i tytule naukowym oraz stopniach 1 tytule w zakresie sztuki.
Doktorantka opanowala wiedzg teoretyczng Z akresu nauk o zarzadzaniu, uporzadkowata i
scharakteryzowata istniejacy dorobek naukowy w zakresie spoteczne] odpowiedzialnosei biz-
nesu, ze szczegdlnym uwzglednieniem przedsigbiorstw branzy odziezowej, przeprowadzila i
omowita wyniki postgpowania badawczego oraz sformutowata wnioski z badaf. Zgromadzo-
ne w trakcie realizacji badan empirycznych doswiadczenia z pewno$ciag umozliwia rozwaj
warsztatu naukowego, co pozwala pozytywnie prognozowat w zakresie przysztych projektow
badawczych. Rekomendujg zatem Radzie Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
Uniwersytetn Mikolaja Kopernika w Toruniu przyj¢cie rozprawy doktorskiej i dopuszczenie
mgr Marty Drabkowskiej-Skarba do publiczne] obrony.
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Szczecin, 27 grudnia 2018 1.
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