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Recenzja sklada si¢ z trzech czgéci: oméwienia poszczegdlnych skladowych
rozprawy; oceny dysertacji pod wzgledem obranej tematyki, zastosowanego podejécia
badawczego, kompozycji strukturalnej, zrédel literaturowych i strony warsztatowej; oraz
konkluzji i rekomendacji dla Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci co do dalszego

postgpowania.

L Omowienie skladowych recenzowanej rozprawy
Przedmiotem rozwazan podjetych w dysertacji przez Doktorantks jest zagadnienie
prowadzenia i finansowania dziatalnosci innowacyjnej przez polskie mate pfzedsic;biorstwa.
Zasadnicza tre$¢ rozprawy, zawarta na 257 stronach, obejmuje: wstgp, pig¢ rozdzialéw
merytorycznych oraz zakonczenie. Praca ma charakter teoretyczno-empiryczny. Trzy
pierwsze rozdziaty stanowig teoretyczng podstawg dysertacji, natomiast, kolejne dwa
metodyczno-empiryczng czg$¢ pracy. Uzupeklienie dysertacji stanowia: bibliografia oraz
odpowiednie spisy rysunkow, schematéw, tabel 1 wykreséw. Krétkie omoéwienie

poszczegdlnych sktadowych dysertacji zamieszczono ponizej.
We ,Wstepie”, mgr Agnieszka Ku$ uzasadnila wybdr tematu pracy, skutecznie
wykazujac istnienie luki poznawczej odnoénie badafi dotyczacych identyfikacji zakresu,
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czynnikéw warunkujacych oraz Zrédel finansowania dzialalnosci innowacyjnej
prowadzone] przez mate podmioty gospodarcze w Polsce. Nastepnie, sformulowata pytania
badawcze, cele pracy oraz zakres przedmiotowy, podmiotowy, czasowy i przestrzenny
pracy. W dalszej czgséci, Doktorantka opisala zastosowang procedure badawcza,
wykorzystane metody zbierania danych oraz przyblizyla po krétce uklad dysertacji.
Zdaniem recenzenta, konstrukcja oraz zawarto§¢ merytoryczna ,,Wstgpu” w pelni
wyczerpuja oczekiwania stawiane pracom doktorskim. Recenzent nie zglasza zadnych
krytycznych uwag do tej czesei pracy.

W rozdziale 1 pt. , Male przedsigbiorstwa we wspolczesnej gospodarce”,
przedstawione zostaly podstawowe zagadnienia zwigzane z terminologig przedsigbiorstwa
oraz teorig organizacji, w tym kryteria ilo§ciowe i jakosciowe wyodrgbniajace kategori¢
matych przedsigbiorstw w strukturze podmiotéw gospodarczych. W dalszej czedcei rozdziathu
zaprezentowano zbiorczy obraz statystyczny stanu matych firm w Polsce, a takze
scharakteryzowano poszczegdlne zadania spoleczno-gospodarcze, jakie pelnia one w
rozwoju wspdlczesnych systeméw ekonomicznych. Zdaniem recenzenta, omdwienie
terminologii pojecia przedsiebiorstwo na tle teorii organizacji, a nast¢pnie metodyczne
wyodrebnienie w strukturze przedsigbiorstw kategorii malych przedsigbiorstw bylo
niezbgdne z perspektywy tematu dysertacji. Z kolei, ukazanie roli i znaczenia matych
przedsiebiorstw na rynku polskim i unijnym stanowito zdecydowane wzmocnienie na rzecz
wyboru kategorii matych przedsigbiorstw jako podmiotu eksploracji badawczej.

W rozdziale 2 pt. ,, Zarzgdzanie dzialalnoscig innowacyjng przedsigbiorstw”, zgodnie
z tytutem, zaprezentowano dotychczasowy stan wiedzy na temat problematyki zarzadzania
dzialalnoscig innowacyjng. W rozdziale zawarto doglgbna analizg¢ relacji zachodzgcych
pomiedzy pojeciem innowacji, a pojeciem innowacyjnoéci, aktywnoscei innowacyjnej, czy
dzialalnosci innowacyjnej oraz szeroki przeglad kryteriow klasyfikacji innowacji
prezentowanych w literaturze przedmiotu, wskazujac tym samym miejsce innowacji we
wspdtczesnych koncepcjach zarzadzania. W dalszej czgéci rozdziatu opisano skladowe
systemu zarzadzania innowacjami w organizacji wraz z elementami, ktore ksztattujag
podejmowanie przez podmioty gospodarcze nowatorskich przedsigwzigé. Szczegdlng
uwage zwrocono na uwarunkowania towarzyszgce powstawaniu innowacji,
wykorzystywane zrodla informacji w dzialalnosci innowacyjnej oraz bariery dzialalnosci
innowacyjnej. Podsumowanie drugiego rozdzialu stanowilo poréwnanie podstawowych
wskaznikow innowacyjnodci matych przedsigbiorstw w panstwach europejskich oraz

pozycji Polski na ich tle. Poziom merytoryczny rozdzialu drugiego recenzent ocenia jako




wysoki. Doktorantka swobodnie porusza si¢ w obszarze wiedzy odnoszacej si¢ do zjawiska
powstawania innowacji oraz zarzadzania dzialalnoscia innowacyjna. Dokonany przez
Autorke pracy szeroki przeglad rdznych wskaznikéw innowacyjnosci matych
przedsigbiorstw §wiadczy o duzej skrupulatnosei i dociekliwoéci naukowej mgr Agnieszki
Kus.

Kolejny, rozdziat 3 pt. ,, Finansowanie dzialalnosci innowacyjnej polskich matych
przedsiebiorstw”, zawiera bardzo wnikliwg oceng stosowane] polityki innowacyjnej w
Polsce, a takze usystematyzowang deskrypcje dostgpnych Zrédet finansowania innowacji dla
mniejszych podmiotéw gospodarczych oraz opis uwarunkowan determinujgcych wybor
konkretnej formy wsparcia. Za szczegdlnie warto§ciowg czgé¢ rozdziatu, recenzent uznaje
dokonane przez Doktorantke oméwienie kazdego z instrumentéw wspierajacych rozwoj
malych przedsiebiorstw w podziale na Zrédta finansowania wlasne i obce wraz ze
wskazaniem ich zalet i wad oraz skala wykorzystania danego zrodla przez polskie
przedsigbiorstwa.

W ocenie recenzenta, poziom merytoryczny calej czesci teoretycznej przediozonej do
recengji pracy (rozdziatu 1, 2 i 3) jest bez zarzutow. Mgr Agnieszka Ku$ bardzo rzetelnie
zaprezentowata dotychczasowy stan wiedzy odnosnie roli malych przedsigbiorstw w
strukturze  gospodarczej, problematyki zarzadzania dzialalnos$cig innowacyjna
przedsiebiorstw oraz mozliwoéci finansowania tej dziatalnodci przez polskie mate
przedsiebiorstwa, dodatkowo umiejetnie ja poszerzajac o wlasne przemyslenia. Sposéb
prowadzenia wywodu mys$lowego we wszystkich trzech rozdziatach jest bardzo logiczny, a
formutowane wnioski uzasadnione merytorycznie. Przyjgta w czgéei teoretycznej pracy
zasada prezentacji poszczegdlnych stanowisk 1 pogladow w postaci tabelarycznej w istotny
sposob porzadkuje dotychczasowg wiedzg. Reasumujac, czgs¢ teoretyczna przedlozonej do
recenzji rozprawy doktorskiej stanowi wzorcowe oméwienie podjetego tematu na gruncie
teorii i dotychczasowych badan. Autorka wykazala si¢ duza umiejetnosécia odpowiedniego
wyselekcjonowania i1 zaprezentowania dotychczasowego dorobku naukowego oraz
prawidtowego wnioskowania, tym samym potwierdzajac swojg dojrzatos¢ naukows.

Dalsza cze$é rozprawy doktorskiej (rozdzial 4 i 5) to metodyczno-empiryczna
egzemplifikacja problemu badawczego. W rozdziale 4 pt. , Wyniki postepowania
badawczego nad dzialalnoscig innowacyjng polskich mafych przedsighbiorstw” zawarto
omowienie metodycznych aspektéw przeprowadzonych badaf empirycznych, opis proby
badawczej oraz analiz¢ wynikéw badan empirycznych w zakresie prowadzonej dziatalnosci

innowacyjnej przez polskie mate przedsigbiorstwa. Ocenie poddano zakres prowadzonej
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dziatalnosci innowacyjnej, czynniki egzo- i endogeniczne wplywajgce na dziatalnodc
innowacyjng matych firm, a takze wykorzystywane przez nie zrodia finansowania oraz
zrédla informacji. Rozdziat koficzy prezentacja skali aktywnosci innowacyjnej polskich
malych przedsigbiorstwach dokonana z perspektywy poszczegoélnych typéw wdrazanych
innowacji.

Z kolei, w rozdziale 5 pt. pt. ,, Modele dzialalnosci i aktywnosci innowacyjnej matego
przedsiebiorstwa”, zaprezentowano dwa koncepcyjne modele regresji logistycznej (modele
logitowe), opracowane przez Doktorantke. Pierwszy z modeli identyfikowal gléwne
determinanty wewnetrzne i zewnetrzne wplywajgce na prowadzenie dzialalnosci
innowacyjnej przez polskic male przedsigbiorstwa (model ogélny), natomiast drugi-
kluczowe czynniki finansowe przekladajace si¢ na aktywnos¢ innowacyjng polskich matych
przedsiebiorstw (model szczegdtowy). Opis kazdego z modeli zostal poprzedzony
wyjasnieniem teoretycznych zalozen, charakterystyka zmiennych oraz prestacja wynikow
estymacji.

Whioski z badaf w odniesieniu do celéw pracy i postawionych pytan badawczych
oraz kierunki dalszych potencjalnych badan Doktorantka nakredlita w ,, Zako#iczeniu™
dysertacji.

Na podstawie lektury czesci metodyczno-empirycznej pracy (rozdzial 4 i 5) recenzent
stwierdza, 1z mgr Agnieszka Ku$ moze samodzielnie prowadzi¢ badania naukowe, bowiem
potrafi poprawnie sformulowaé problem badawczy, dobraé¢ odpowiednie metody badawcze,
swobodnie postuguje si¢ réznymi narzedziami statystycznymi, potrafi na ich podstawie
opracowa¢ modele regresji logistycznej, prawidlowo interpretuje uzyskane wyniki oraz

konstruuje uzasadnione wnioski.

1L Ocena pracy:

1. Tematyka rozprawy (wybor problematyki badawczej; umiejetnos¢ postawienia
nowego i inspirujacego celu badawczego)

Tematem recenzowanej rozprawy doktorskiej jest dzialalnoé¢ innowacyjna polskich
matych przedsigbiorstw 1 Zrodta jej finansowania. Dzialalnoé¢ innowacyjna od zawsze byta
integralng czescia prowadzenia dzialalnosci gospodarcze], a przez to stanowila przedmiot
dociekan naukowych réznych dyscyplin: makroekonomii (modele wzrostu), zarzgdzania

(strategie i wspolpraca innowacyjnych firm), finanséw publicznych (polityka wspierania
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innowacji) oraz rozwoju gospodarczego (systemy innowacji)!. Jednak, wspolczesnie coraz
czedcie) méwi sie o koniecznoéci odrgbnego rozpatrywania zagadnien zwigzanych z
powstawaniem innowacji, osobnego gromadzenia i wykorzystania danych zwigzanych z
naktadami i Zroédiami finansowania dziatalnodci innowacyjnej oraz obserwowania
kierunkéw zmian w tym obszarze, o tzw. wyodrebnionej ekonomice innowacji*.

Poziom innowacyjnosci przedsiebiorstwa jest wypadkowa oddziatywania
réznorodnych czynnikow, poczgwszy od postawy kierownictwa, jakosci kapitalu ludzkiego,
stopnia zaawansowania rozwigzan technicznych i technologicznych, poprzez stosowang
polityke innowacyjna, dzialalno$é Narodowego Systemu Innowacji i mozliwosci instytucji
wspierajacych aktywno$é innowacyjna podmiotéw, a konczac na finansowaniu dziatalnosei
innowacyjnej. To wiasnie kwestie finansowania aktywnodci innowacyjnej przez mate
przedsiebiorstwa w Polsce sg jedng 2z glownych przyczyn ich niskiej innowacyjnosci.
Problem tkwi bowiem: z jednej strony- w braku §rodkéw na realizacj¢ innowacyjnych
projektdéw; z drugiej- w braku wiedzy odnosnie mozliwych do pozyskania Zrédet
finansowania dziatalnoéci innowacyjne;’.

Zamiarem Autorki dysertacji bylo blizsze rozpoznanie skali i zakresu dzialalnosci
innowacyjnej prowadzonej przez male podmioty gospodarcze w Polsce oraz dokonanie
identyfikacji czynnikéw warunkujacych i Zrédet finansowania dzialalnosci innowacyjne;
tych podmiotéw.

Wyboér kategorii matych przedsigbiorstw sposréd wszystkich podmiotow sektora MSP
wydaje sie by¢ uzasadnionym, gdyz mikroprzedsigbiorstwa charakteryzuja si¢ niskim

* oraz stosunkowo niewielkg potrzebg prowadzenia

wskaznikiem przezywalnosci
dzialalnoéci innowacyjnej°. Z kolei, przedsigbiorstwa sredniej wielkosci sa czesto blizsze
specyfice duzych firm, niz podmiotéw z sektora MSP, do ktérego sg zaliczane,

W ocenie recenzenta, podjety przez Doktorantke zamiar badawczy, polegajacy na

poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie: jakie czynniki wplywajg na prowadzong dziatalno$é

innowacyjng przez male przedsiebiorstwa oraz jakie sq zrddia jej finansowania?, jest w tej

1 P. Pomykalski, Analiza nakladéw i Zrédel finansowania dzictalnoéci inmowacyjnej polskich przedsiebiorstw
przemysiowych w latach 2007-2012, ,Studia Ekonomiczne Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Innowacyinosé.
wspélczesnych organizacii, Kierunki i wyniki badafi” nr 183/2014, 5. 151.

2 B.H. Hall, N. Rosenberg, Handbokk of the Economics of Innovation, Elsevier, Amsterdam 2010, s. 3.

3 1. Prystrom, K. Wierzbicka, Finansowanie dziatalnosci innowacyinej, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2013, s. 9.

* Gtéwny Urzad Statystyczny, Farunki powstania i dziatania oraz perspektywy rozwojowe polskich przedsigbiorstw
powstatych w latach 2009-2013, Warszawa 2015, 5. 35

5 Zob. szerzej K. Sobezak, Konkurencyjnosé sektora MSP w Polsce [w:] A. Adamik (red. nauk), Ksztaffowanie
konkurencyjnosci i przewagi konkurencyjnej mafych i Srednich przedsighiorstw, C.H. Beck, Warszawa 2011, s. 36-40.

8 Przyktadem moze byé raport NBP zatytutowany Svfuacia finansowana malyeh przedsighiorstw na tle kondycji
przedsiebiorstw duzych i Srednich w latach 2005-2014, Warszawa 2015




sytuacii ze wszech miar uzasadniony i inspirujgcy intelektualnie. Dodatkowym argumentem
przemawiajacym za trafnoscig wyboru tematu jest fakt osadzenia go w realiach polskich, co
zwigksza walory utylitarne dysertacji.

Mgr Agnieszka Kus za cel gléwny niniejszej dysertacji postawila sobie opracowanie
modelu wyjasniajgcego podejmowanie przez polskie male przedsigbiorstwa dzialalnosci
innowacyjnej, co z kolei wymagalo osiggnigcia celéw szczegdlowych o charakterze:

a) teoriopoznawczym, obejmujacych: analize i krytyczng ocene literatury odnoszgcej sie
do kryteriow definiowania malej firmy, analize i krytyczng oceng literatury z zakresu
problematyki  dzialalnosci  inmowacyjnej  przedsiebiorstw oraz uwarunkowan jej
towarzyszgeych; a takze analize i krytyczng ocene literatury dotyczqcej klasyfikacji zrodel
finansowania dzialalno$ci innowacyjnej;

b) poznawczo-wyjasniajgcym, obejmujacych: identyfikacje, analiz¢ i oceng zakresu
prowadzonej dzialalnosci innowacyjnej przez male przedsigbiorstwa, identyfikacje, analize
i oceng wykorzystywanych Zrodel finansowania dzialalnosci innowacyjnej przez male
przedsiebiorstwa; oraz identyfikacje, analize i oceng wplywu uwarunkowan wewnetrznych
oraz zewnegtrznych na prowadzenie dzialalnosci innowacyjnej przez male przedsiebiorstwa.

W ocenie recenzenta, przedstawiona do recenzji dysertacja spelnia wymogi
pierwszego kryterium oceny w stopniu wysokim. Wybor problematyki badawczej jest
uzasadniony faktem wystgpowania luki poznawczej w zakresie badan dotyczacych
identyfikacji zakresu, czynnikow warunkujacych oraz Zrodet finansowania dziatalnosei
innowacyjnej prowadzonej przez mate podmioty gospodarcze w Polsce. Nakreélony w pracy
problem badawczy jest aktualny, inspirujacy intelektualnie i stabo eksplorowany w
literaturze przedmiotu, a postawione cele adekwatne do tematu pracy. Tematyka dysertacji
osadzona jest w dyscyplinie nauki o zarzqdzaniu i jakosci, a dokladnie w subdyscyplinie

zarzqgdzania innowacjami.

2. Zastosowane podej$cie badawcze i metoda badan (prawidlowo$¢ postawienia
tez/hipotez/pytan badawczych; sposéb opracowania metodyki badan i ich
przeprowadzenia; prawidlowosé wnioskowania)

Ocena tego kryterium obejmuje kilka aspektow, z ktérych pierwszym jest weryfikacja
poprawno$ci sformulowania tez/hipotez/pytan badawczych w kontekscie celéw pracy.
Poniewaz w pracy nie postawiono tez/hipotez, a jedynie pytania badawcze, stad ocena

bgdzie odnosita si¢ do nich.
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Doktorantka sformulowata cztery pytania szczegdlowe, ktérych odpowiedzi
pozwalaly Jej si¢ odnie$¢ do pytania gldwnego postawionego w dysertacji: Jakie czynniki
wplywajq na prowadzong dzialalnos¢ innowacyjng przez mate przedsighbiorstwa oraz jakie
sq Zrodla jej finansowania? Pytania szczegétowe byly nastepujace:

1. Jakie czynniki wewnetrzne wplywajq na dzialalnos¢ innowacyjng malych
przedsigbiorstw?

2. Jakie czynniki zewnetrzme wplywajq na dzialalnosé innowacying malych
przedsiebiorstw?

3. Jakie rodzaje dzialalnosci innowacyjnej sq najczesciej podejmowane przez male
przedsigbiorstwa? -

4. Kitore Zrodia finansowania dzialalnos$ci innowacyjnej sq najchetniej wykorzystywane
przez mate przedsigbiorstwa?

Sposob sformutowania pytant badawczych nie budzi zastrzezen recenzenta. Pytania sg
adekwatne do postawionych celéw dysertacji, celu gléwnego oraz celow szczegdtowych.

Kolejnym rozpatrywanym elementem jest ocena poprawnosci opracowania metodyki
badafi oraz ich przeprowadzenia. W pracy postuzono si¢ zréznicowanymi metodami
badawczymi. Badania teoretyczne przeprowadzono na podstawie krytycznej analizy
literatury oraz danych zastanych (435 pozycji bibliograficznych, 13 aktéw prawnych oraz
ponad 100 Zrédet internetowych). W ramach prac empirycznych zastosowano badania
ankietowe, przeprowadzone na prébie 202 polskich matych przedsiebiorstw. Uzyskane w
ten sposéb dane (tzw. zZrédta pierwotne) stanowily podstawe do wnioskowania
statystycznego 1 opracowania modeli logitowych. Do analiz statystycznych postuzono si¢
dwoma programami: IBM SPSS Statistics (wersja 25) oraz STATA 16. Do interpretacji
uzyskanych wynikéw zastosowano: sume przyznanych ocen (3,), mediane (M), dominante
(D) oraz udziat procentowy (U).

Przedstawione w niniejszej pracy doktorskiej wnioskowanie statystyczne dotyczace
dziatalno$ci innowacyjnej polskich matych przedsiebiorstw opierato si¢ na wycinku badan
empirycznych  przeprowadzonych w latach 2014-2016, pod kierownictwem
M. Zastempowskiego, w ramach grantu NCN pt. , Innowacyjrosé malych i Srednich
przedsiebiorstw w dobie kryzysu gospodarczego — uwarunkowania, trendy, modele”’ .

Losowego doboru proby badawczej z rejestru REGON (wedhug stanu na dzien 31.08.2014

" Projekt sfinansowany ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki przyznanych w ramach konkursu Opus 5 na

podstawie decyzji nr DEC-2013/09/B/HS4/01971. )
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1.) dokonato Centrum Informatyki Statystycznej GUS w Warszawie we wrzeéniu 2014 roku.
Finalnie w badaniu wziglo udziat 250 losowo wybranych podmiotéw z sektora MSP, z
ktérych na potrzeby niniejsze] pracy do dalszej analizy wykorzystano wylacznie
odpowiedzi pochodzace od matych podmiotow gospodarczych, stanowigcych 80,8% (202
podmioty).

Zakres przedmiotowy badafi obejmowal proces prowadzenia dzialalnosci
innowacyjnej, wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania dziatalnoédci innowacyjnej, Zrodta
finansowania dziatalnoéci innowacyjnej, aktywnoéé innowacyjng przedsigbiorstw. Zakres
podmiotowy badain obejmowat respondentéw, ktérymi byli whasciciele lub menedzerowie
malych firm. Zakres przestrzenny badan stanowit obszar geograficzny Polski. Z kolei, zakres
czasowy badan to lata 2014-2018, w tym: studia literaturowe w latach 2014-2018; analiza
danych zastanych GUS, OECD, Komisji Europejskiej w latach 2015-2019; oraz badanie
ilodciowe w 2015 r. (badania empiryczne dotycza dzialalnosci przedsiebiorstw za lata 2012-
2014).

W ocenie recenzenta, sposéb opracowania metodyki badafi i sama procedura ich
przeprowadzenia byly bez zarzutu. W wyniku przeprowadzonego postgpowania
badawczego, Doktorantka udzielita odpowiedzi na wszystkie pytania badawcze oraz
wysuneta sze$é wnioskéw: czes$é o znaczeniu teorio-tworezym, stanowigcych istotny zaczyn
do dalszych eksploracji naukowych; czeé¢ o znaczeniu aplikacyjnym, majacych charakter
praktycznych wskazéwek dla kadry zarzadzajacej odnosnie mozliwoéci finansowania
dzialalnodci innowacyjnej na rynku polskim przez male podmioty. Ogdélna ocena
przedtozonej do recenzji pracy, ze wzgledu na drugie kryterium jest wiec pozytywna.
Zdaniem recenzenta, mgr Agnieszka Kué§ wykazata sie zdolnoécig samodzielnego
przygotowania i przeprowadzenia badaf naukowych oraz umiejetnoscia prawidlowego

wnioskowania w oparciu o uzyskane wyniki.

3. Kompozycja strukfuralna rozprawy, Zrédla literaturowe i strona warsztatowa
(uklad pracy; bibliografia; jezyk; poziom edytorski)

Kompozycja strukturalna pracy jest bardzo przejrzysta. Uklad rozdzialéw wyraznie
nawigzuje do podziatu dysertacji na dwie odrebne czgsci: czgéé teoretyczng (rozdzialy 1, 2
i 3), oraz cze$¢ badawcza (rozdzial 4 i 5). Zawarto$¢ merytoryczna poszczegdlnych
podrozdziatéw jest zgodna z ich tytutami.

Sposéb prowadzenia wywodu mySlowego, zaréwno w czgéci teoretycznej, jak i

empirycznej jest logiczny i bardzo uporzadkowany. Przedstawiona do recenzji praca




napisana jest komunikatywnym j¢zykiem, a omawiane w niej kwestie 1 pojecia sg rzetelnie
wyjasnione. Doktorantka nie ograniczyla si¢ w pracy jedynie do prezentacji stanowisk
innych badaczy, ale wielokrotnie ujawnita wiasne poglady. Percepcj¢ zawartych w pracy
tre§ci w znacznym stopniu ulatwiajg liczne zestawienia tabelaryczne (60 tabel), schematy
(32), wykresy (12) oraz jeden rysunek.

Praca oparta jest na bogatej i aktualnej literaturze, obejmujacej lacznie 435 zwartych
pozycje bibliograficzne (w duzym stopniu obcojezycznych), 13 aktéw prawnych oraz 103
zrodia internetowe. Dobér oraz sposdb wykorzystania zrédet bibliograficznych ze wzgledu
na podjety temat badawczy jest prawidtowy. Dokonany w dysertacji przeglad publikacji oraz
Zrédet zastanych pozwala sadzié, iz Doktorantka wyjatkowo swobodnie porusza si¢ w
obszarze wiedzy z zakresu dziatalnoéci innowacyjnej matych przedsigbiorstw w Polsce, w
tym uwarunkowan, Zzrédel finansowania oraz barier tej dziatalnosci. Reasumujge, ocena

recenzenta przedtozonej pracy ze wzgledu na trzecie kryterium jest takze pozytywna.

III. Konkluzja i rekomendacja

Zdaniem recenzenta, przedtozona do recenzji dysertacja mgr Agnieszki Ku$ pt.
wDziatalnosé innowacyjna polskich malych przedsiebiorstw i zrédla jej finansowania”,
stanowi oryginaine rozwigzanie problemu naukowego. Zawarte w pracy treci w istotny
sposob przyczyniajg sie do wypekienia luki poznawczej w zakresie badan dotyczacych
identyfikacji zakresu, czynnikow warunkujacych oraz zrédet finansowania dziatalnosci
innowacyjne]j prowadzonej przez mate podmioty gospodarcze w Polsce.

W opinii recenzenta, przedlozona do recenzji praca spelnia wszystkie kryteria oceny
rozpatrywane w czgsci Il recenzji. Po pierwsze-dobor tematyki rozprawy jest uzasadniony,
a cele inspirujace intelektualnie i istotne poznawczo. Po drugie- zastosowane podejécie i
metoda badan sa adekwatne do celéw rozprawy, a wnioskowanie wzbogacajace wiedze z
zakresu podjetej problematyki badawczej. Po trzecie- uklad pracy, Zrédla literaturowe i
strona edytorska sg bez zastrzezen.

Reasumujgc, recenzent jest zdania, iz mgr Agnieszka Kus$ opanowata wymagang
wiedze teoretyczng z zakresu dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci oraz umiejetnosé
prowadzenia samodzielnych badan naukowych, a recenzowana rozprawa doktorska spelnia
wymogi stawiane rozprawom doktorskim w $wietle Ustawy o stopriach i tytulach
naukowych.

Recenzent, z pelnym przekonaniem, rekomenduje przyjecie rozprawy

doktorskiej mgr Agnieszki Ku§ pt. ,.Dziclalnosé innowacyjna polskich malych
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przedsigbiorstw i zrodia jej finansowania”, napisanej pod kierunkiem naukowym dra hab.
Macieja Zastempowskiego prof. UMK (obecnie profesora) oraz promotora pomocniczego
dr Doroty Grego-Planer, przez Rad¢ Dyscypliny Nauki o Zarzgdzaniu i Jakosci, Wydziatu
Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu oraz
dopuszczenie Doktorantki do publicznej obrony przedlozonej dysertacji. W ocenie

recenzenta, rozprawa napisana przez mgr Agnieszke Ku$ zasluguje na wyréznienie

przez Rade Dyscypliny Nauki o Zarzgdzaniu i Jakesci.

Z wyrazami szacunku, Agnieszka Sopiniska
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