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Gtdwnym celem rozprawy Mateusza Kalety jest charakterystyka dziennikarstwa jako
zawodu kreatywnego oraz okreslenie uwarunkowari Zaangazowania pracownikéw tej grupy
zawodowej. Do tak sformutowanego celu gtdwnego Doktorant wskazat dwie podstawowe
hipotezy:

HG1: Dziennikarstwo jest specyficznym zawodem kreatywnym, ktory znajduje sie na
pograniczu ,superkreatywnego rdzenia” oraz Aworczych profesjonalistéw”;

HG2: Poziom catkowitego zaangazowania pracownikéw kreatywnych jest w gtdwnej
mierze ksztattowany przez emocjonalny wymiar poszczegéln_ych typow zaangazowania.

Aby cel pracy zrealizowaé i zweryfikowaé sformutowane hipotezy Doktorant przeprowadzit
pogtebione  studia nad literaturg przedmiotu, stanowiace podstawe rozwazah
teoretycznych dotyczacych zaangazowania pracownikéw, gospodarki kreatywnej |
zawod6w kreatywnych oraz dziennikarstwa i analizy wtérnych Zrédet informacjl. W
kolejnym etapie przeprowadzil badania empirycznego wsrdd dziennikarzy w Polsce,

Cho¢ Doktorant nie wyrazil tego explicite na podstawie lektury dysertacji wyrazne jest
osadzenie prac analitycznych w ramach teoretycznych zarzadzania, (zarzadzania biznesem
| zarzadzania zasobami ludzkimi), oraz ekonomiki kultury, nowej dyscyliny naukowej,
ktéra zajmuje sie ekonomicznymi uwarunkowaniami rozwoju Kultury i jej przemystow. Ta
interdyscyplinarna mieszanka ma duzy potencjat. I do tego zagadnienia odniose sie w
pierwszym rzedzie w swojej recenzji. Nie bede recenzji dzielita na dwie czesci, ktdre
umownie nazwa¢ moina laudacyjng i konstruktywnie krytyczng. Te oceny beda sie
wzajemnie przeplatad.

Metody badawcze zarzadzania zostaly w dysertacii wykorzystywane przez Kalete w celu
pokrycia deficytéw badawczych wystepujacych w coraz odwazniej konstytuujacej sie w
ramach ekonomiki kultury, koncepcji gospodarki kreatywnej. Uwazam to za duzg, jedli nie
podstawowg  zalete przedstawionej do recenzji dysertacji. Koncepcja gospodarki
kreatywnej i zwigzane z nig pojecia w badaniach Swiatowych zajmuig juz Znaczacy
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pozycje, tymczasem w Poisce proces ten idzie opornie. Tak troche jakby czas stanat w
miejscu. Uksztattowane jeszcze podczas rewolucji przemystowej podejécie do dziatalnosci
tworczej i artystycznej, nlerozerwalme funkcjonujgcej w systemie gospodarczym, okazato
sig bowiem niezwykle trwa%e Adam Smith okreslit aktywnos¢ artystyczng i tworczg jako
ten obszar dziatalnosci, ktdry nie przyczynia si¢ do wytwarzania bogactwa naroddw
(Smith, 1954). Przez caly wiek XX narastato przekonanie, ze ten rodzaj aktywnodci jest
kosztowny dla gospodarki (Baumol, 1966) oraz nieprzynoszacy wymiernych efektGw.
Dopiero przetom wiekéw przynidst zmiane takiego podejscia (m.in. Throsby, Iiczuk, Kern),
udowadniajac jak bardzo Smith sie mylit. Inwestycja w kulture i twdrczo$é to inwestycja w
rozwdj — zardwno gospodarczy, jak rowniez rynku pracy. Stanowi ona fundament edukacji
[ narzedzie polityki spotecznej. Ten sektor gospodarki wykazuje pozytywne efekty
zewngtrzne, ktdre z natury s3 trudno mierzalne badz catkowicie niemierzalne. W literaturze
przedmiotu pojawit sie wiec termin gospodarki kreatywnej, dla podkreélenia decydujacego
komponentu intelektualnego i twérczego w produkcji dobr symbolicznych. Wskazuje to na
znacznie szerszy obszar kultury: kultura tradycyjna traktowana jest fgcznie z jej
przemystami i branzami kreatywnymi. Oczywiscie pamietad trzeba, ze gospodarka
kreatywna to nie tylko kultura, ale takze innowacyjnosc i technologie. Jednak z uwagi na
wiasne zainteresowanie to wiasnie kreatywnos¢ i kulture wysuwam na plerwszy plan. Nie
zamierzam tutaj konkurowaé z Doktorantem i podejmowal sie kolejnej préby
konceptualizacji gospodarki kreatywnej. Sama skfaniam sie najbardziej do podejscia Kerna
i Throsbiego w ktérym nacisk ktadzie si¢ na taczenie obszardw nieprzemystowych i
przemystowych kultury i podkresla koniecznoéé stosowania prawa wtasnosci intelektualnej
na rynku débr symbolicznych.

Doceniam tym bardziej trud Doktoranta dotyczacy analizy pojecia gospodarki kreatywnej. i
towarzyszacych jej rozwojowi zagadnier. Odbyt skrupulatng droge od pejoratywnie
odbieranego przez Adorno zjawiska umasowienia kultury, wypierania sacrum przez
profanum, poprzez wywotany globalizacjg | ucyfrowieniem rozwdj rynku ddbr
symbolicznych, popularyzacje pojecia przemystéw kultury, nastepnie wejscie koncepcji
przemystéw kreatywnych, aby dotrze¢ do koncepcji gospodarki kreatywnej, czy sektora
kreatywnego lub precyzyjniej sektora (gospodarki) kreatywnej. Z pewnoscia praca
Doktoranta ma w tej czesci charakter bardziej deskryptywny niz analityczny, ale nalezy
podkresli¢ jej szczegbtowy | wieloaspektowy charakter. To dtuga droga i wyboista, W
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dysertacji ponad 60 stron zajmuje sama analiza danych zastanych. Mozna sie zagubi¢ w
ggszczu nowych terminéw, koncepcji, nazwisk badaczy. Takich wpadek jest kilka, sg tak
drobne, ze nie bede ich przytaczaé, | gtdwnie maja charakter braku precyzji. A moze
raczej niedopowiedzenia. Po lekturze jestem przekonana, Ze Doktorant jest biegly w
literaturze przedmiotu, ale nie jest dla mnie jasne z ktdrg z rozlicznych definici, sposobdw
rozumienia GK utozsamia sie najbardziej. Ktorg traktuje za podstawe prowadzonej analizy i
dlaczego, a z ktérg sie po prostu nie zgadza.

Na osobng uwage zastuguje mocne osadzenie prowadzonej przez Kalete analizy w mysli
Richarda Floridy. Doktorant bezpodrednio odnosi sie w hipotezach do termindw
wprowadzonych przez Floride takich jak superkreatywny rdzer, tworczy profesjonalisci.
Wokéi koncepcji Floridy bylo ostatnio wiele stusznej krytyki. Miatam poczatkowo pewne
obiekcje czy odpowiednie jest odnoszenie sie do jego myéii. Moje zastrzeZenia dotyczyty
podejscia klasowego zastosowanego przez Floride, wystepujacego u niego konfliktu
migdzy kapitatlem kreatywnym i spotecznym, oraz  wykorzystywania mysli Floridy w
kontekscie idei miast kreatywnych. Ale Kaleta zdaje sobie sprawe z utomnosci koncepcji
Floridy i bierze z niej to co najlepsze, ludzi, czyli samg podstawe tworzenia kapitatu
kreatywnego. I w takim ujeciu nie widze podstawy do kwestionowania celowodci

nawigzania do mysli Floridy.

O skali gospodarki kreatywnej $wiadczy duza liczebnoé¢ podmiotéw do niej zaliczanych
oraz liczba oséb zatrudnionych w tych podmiotach. Srodowisko pracownikéw kreatywnych
jest bardzo siinie rozproszone, stabo zbadane w Polsce, a jednoczesnie zagrozone wysokim
ryzykiem dochodowym i ubezpieczeniowym ze wzgledu na niestabilny charakter pracy.
Konieczne wigc staje sie tworzenie nowych narzedzi monitorowania | analizy tego
obszaru. Tym bardziej, ze takie badania maja niezwykle istotny walor aplikacyjny. Trudno
bowiem ksztattowaé sSwiadoma i nowoczesng polityke kulturalng koncentrujgc sie
wylgcznie na tym co byto i nie reagujac na Zmiany otoczenia. Doktorant znakomicie
wpisuje Sie ze swoim badaniem zaangazowania dziennikarzy, jako jednego z zawodéw
kreatywnych w istniejacg nisze badawcza. Uwazam, ze podjecie sie pogtebionej analizy
specyfiki zawodu kreatywnego to kolejny aspekt dysertacji, ktdry nalezy oceni¢ bardzo
pozytywnie.

Mam tutaj doswiadczenia pochodzace z serit badaf rynku artystéw, ktdre prowadze wraz
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ze swoim zespotem skupionym w Centrum Badan Gospodarki Kreatywnej Uniwersytetu
SWPS w ciggu ostatnich dziewieciu lat. Objecie analizg kolejnych — poza ponad 90-cioma
zawodami artystycznymi i twdrczymi objetymi naszg analizg (Centrum Badah nad
Gospodarka Kreatywng) - zawodéw kreatywnych i to dotyczace tak duzej grupy
zawodowej jak dziennikarze przyjmuje z wielkg satysfakcja. Zagadnienie zaangazowania
zawodowego pracownikow sektoréw kreatywnych pojawiato sie wielokrotnie w analizach
badaczy zajmujacych sie specyfika pracy twoérczej i ‘artystycznej. Bylo zazwyczaj
traktowane jako jedna z kilku cech charakteryzujgcych uprawianie zawodéw twérczych. W
dysertacji zaangazowanie zawodowe jest postawione w centrum. To ma swoje
uzasadnienie. Praktycznym rezultatem projektu jest stworzenie narzedzia badawczego do
badania | Zaangazowania pracownikéw branz kreatywnych, ktdre po pewnych
modyfikacjach uwzgledniajgcych specyfike grup zawodowych, moZe by¢ stosowane na
badaniach szerszej popuiacji.

Tak jak wspominatam wyzej rodowisko pracownikéw kreatywnych nie jest dostatecznie
rozpoznane, a do niedawna réwniez policzone. Kwestia liczebnoéci zawodowo zajmujacych
si¢ pracg tworczg i wykonawczg stanowita zreszty przyczyne, a moze wymdwke, braku
tworzenia regulacji prawnych odnoszacych sie do tego Srodowiska. Dominacja uméw o
dzieto i zlecenie, samozatrudnienie, waski odsetek uméw o prace i dos¢ znaczne rozmiary
pracy bezumownej sprzyjaty méwieniu ,artysci, a kto tam wie ilu ich jest”, Ale to sie juz
. Zmienito. Odsytam do publikacji ,Policzone, policzeni. Artystki i artySci w Polsce”, w ktdrej
zawarto wyniki autorskiego projektu szacowania liczebnodci artystdw i twércéw
zawodowych zakoriczonego w grudniu 2018. Szacowanie przeprowadzit kierowany przeze
mnie zespét CBNGK Uniwersytetu SWPS. Pierwszy krok zostat juz zrobiony, fatwo nie byto,
ale zachgcam do policzenia kolejnych - tak jak dziennikarze - dotad niepoliczonych
srodowisk. Wéwczas iloSciowe badania tych grup zawodowych beda mialy szanse na
nabranie charakteru reprezentatywnych. Teraz tak nie Jest. Doktorant zauwaza stusznie,
Ze skoro nie zna liczebnosci Srodowiska dziennikarzy | proba wybrana do badania nie jest
reprezentatywna, to generalizacja wynikéw przeprowadzonego badania iloSciowego nie
jest uprawniona. Zgrzytem jest za to fakt, ze interpretujgc wyniki prowadzi narracie, w
ktdrej zdaje sie o tym fundamentalnej wagl uwarunkowaniu zapominac. To spory blad,
wymagajacy poczynienia konkretnych doprecyzowan.
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Podsumowujac, praca Doktoranta Mateusza Kalety ma duzg wartosé poznawczg |
analityczng. Doktorant udowodnit, ze posiada zarowno wiedze teoretyczng, jak
umiejgtnos¢ samodzielnego prowadzenia badan terenowych. Polgczenie analizy specyfiki
zawodu dziennikarzy z szerszym ttem zawoddw gospodarki kreatywnej jest ujeciem
nowym i wypetnia luke w dotad niewystarczajgco eksplorowanym obszarze badawczym,
Uwazam, e dysertacja Mateusza spetnia wymogi dysertacji doktorskiej okredlone w art.13
ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w
zakresie sztuki (Dz.U. z 2017, poz. 1789 z pdzn.zm.) w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i
jakosci. Whioskuje o przyjecie rozprawy doktorskiej mgr Kalety i dopuszczenie do jej
publicznej obrony. |

Dorota Ilczuk l ) (\?OW/




