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1. Charakterystyka recenzowanej pracy — uwagi szczegétowe

Tematem dysertacji jest zaangazowanie organizacyjne szczegélnej kategorii
pracownikéw, jakimi sg freelancerzy. Sg to pracownicy niepowiazani z pracodawcg
umowg o prace lecz wspélpracujacymi z organizacjami w oparciu o inne umowy
cywilno-prawne (jak umowy zlecenia, umowy o swiadczenie ustug). Problematyka
zaangazowania organizacyjnego w ostatnich latach Jest czesto przedmiotem badag
empirycznych, jednak wybor nauczycieli szkol jezykowych uwazam za trafnie dobrany
dla  zilustrowania postawy  zaangazowania organizacyjnego  pracownikéw
~nieetatowych™. Ze wzgledu na powigzanie formy zatrudnienia z potwierdzonym
naukowo wplywem postawy zaangazowania na efektywnogé organizacji temat
rozprawy daje realng szanse na wypetnienie luki poznawezej w obszarze ksztaltowania
postawy zaangazowania u pracownikéw, ktorzy umawiaja sie na wykonanie okreslonej
pracy, ale formalnie nie oczekuje si¢ od nich szczegdlnego zaangazowania na rzec
pracodawcy.

Tre$¢ rozprawy, przedstawionej na 296 stronach, obejmuje Wstgp i Zakorczenie, a
takze cztery rozdzialy, ktdre majg charakter teoretycznych rozwazan, oraz cztery
rozdziaty empiryczne, zawierajgee podstawy metodologiczne, wyniki badan wlasnych
Autorki, oraz ostatni rozdzial prezentujacy model ksztaltowania Zaangazowania

organizacyjnego freelanceréw (zgodnie z definicja przyjeta przez Autorke dysertacji).




Czes¢ dodatkowa (uzupetniajaca) stanowi bibliografia, spisy tabel i rysunkéw oraz
jeden zatgcznik (strony od 297-350).

W rozdziatach teoretycznych Doktorantka rozpoczynata rozwazania od przeglagdu
definicji dotyczacych kluczowych pojeé, kazdy starajac si¢ koniczyé podsumowaniem
prezentowanych tresci. Zawarto§¢ tresciowa poszeze g6Inych rozdzialéw powigzana jest
logicznie z tematyka pracy, cho¢ nie wszystkie rozdzialy zawieraja wyraznie
wyodrebnione podsumowanie, to prowadzony wyw6d w czedc teoretycznej
konsekwentnie podaza w kierunku badari empirycznych i testowania sformutowanych
hipotez badawczych.

We Wsiepie, zgodnie z wymogami, Autorka uzasadnia wybor problematyki, jakie]
posw1e;cona jest dysertacja, przedstawia zaréwno cel rozwazan teoretycznych, jak i
badan empirycznych, formutuje zalozenia i hipotezy badawcze, krotko opisuje
zastosowana metodyke badawcza, a takze strukture  przygotowanej dysertacji.
Wyczerpuje to wymagania stawiane wstepnej czgsei rozprawy doktorskiej.

Rozdzial pierwszy dysertacii dotyczy problematyki postaw definiowanych z
perspektywy teorii psychologii behawioralnej oraz poznawczej, a takze definicji
formulowanych przez przedstawicieli socjologii. Doktorantka ambitnie stara sie
pokazaé roznice i podobiefistwa przytaczanych definicji i podej$é. Nie zawsze jednak
wychodzi obronng r¢ka w zmaganiach ze zlozonoscig 1 réznorodnoscis koncepcji
dotyczacych postaw, zwlaszcza w odniesieniu do zagadnier dotyczacych zagadnienia
zmiany istniejgcych postaw oraz warunkow ksztattowania nowych postaw. W efekcie
rozdziat ten jest nicco chaotyczny, slabo ustrukturalizowany.

Drugi rozdziat zostat poswigcony problematyce zaangazowania, jako postawy
pozgdanej z punktu widzenia organizacji. Znajdujemy w nim przeglad pogladéw na
temat istoty zaangazowania, definicje rodzajow zaangazowania (w organizacje, prace,
zawdd, otoczenie spoleczne), a takze opisane metody pomiaru zaangazowania. 7,
zagadnieniem postawy zaangazowania Doktorantka radzi sobie wyraznie lepiej, a
prezentowane tresci sa zdecydowanie lepiej ustrukturalizowane niz w rozdziale I..
Przedstawiony opis metod badania zaangazowania pracownikéw stanowi tez dobre
wprowadzenie do badan wtasnych Doktorantki.

Rozdziat trzeci dotyczy zagadnienia ksztaltowania i zwigkszaniu zaangazowania
pracownikow. W rozdziale tym zostaly oméwione zalozenia i cechy skutecznej
komunikacji wewnatrzorganizacyjnej, style zarzadzania sprzyjajgce zaangazowaniu,

kultura organizacyjna oraz kontrakt psychologiczny. Doktorantka okreéla je terminem




»harzedzia organizacyjne”. Moim zdaniem okreslenie »harzedzia” w odniesieniu do
wymienionych czynnikéw jest zbyt waskie, a nawet nietrafne. Sugeruje ono
jednoczynnikowy lub jednowymiarowy sposéb oddzialywania na pracownikow,
ktdrego celem jest zwickszanie zaangazowanie organizacyjne pracownika. Tymeczasem
dotychczasowa wiedza oraz praktyka wskazuja na ztozonos$¢ procesu ksztaltowania
zaangazowania organizacyjnego, tym bardziej, ze mowimy tez o réznych formach
zaangazowania. Przedstawiony w rozdziale wywéd prowadzi jednak do konkluzji, z
ktérg trudno byloby polemizowaé, a mianowicie ze komunikacja, styl zarzadzania,
kultura organizacyjna oraz forma kontraktu psychologicznego wplywaja posrednio badz
bezposrednio na ksztaltowanie zaangazowania organizacyjnego czlonkéw organizacji
(pracownikow),

Rozdzial czwarty zawiera opis wystepujacych w praktyce form zatrudnienia
pracowniczego i niepracowniczego, ze szezegllnym naciskiem na przyczyny
stosowania elastycznych form zatrudnienia oraz jego zalety i mankamenty. Zagadnienie
zaangazowania. samych freelanceréw podjete w podrozdziale 4.3. Zaangazowanie
Jreelancerow — przeglad wybranych pozygi literaturowych, uwazam za kluczowe ze
wzgledu na tematyke i cel pracy, ale jednoczednie pozostawiajgce pewien niedosyt.
Wynika én z przekonania, ze tak istotna kwestia, bo bezposrednio dotykajaca
problematyki, jaka przedstawia Doktorantka w swoje] pracy, zastuguje na
wyodrebnienie i przedstawienie w formie odregbnego rozdziatu.

Tytut piatego rozdziatu, czyli Metodvka badar wiasnych, jednoznacznie okresla jego
zawartosé. W rozdziale tym szezegélowo i wyczerpujqco przedsfawiony zostat
przedmiot i cel badan empiryeznych, sformulowane zostaty hipotézy badawcze, opisane
metody i narzedzia badawcze, szczegolowo scharakteryzowana zostata proba badawcza
oraz sposOb  przeprowadzenia poszczegllnych etapéw i rodzajow badan
(kwestionariuszowe, etnograficzne, eksperckie); rozdziat koficzy krotki opis narz¢dzi
analizy statystycznej. Przedstawiona na str. 176 Metodyka badari wlasnych jest
klarowna ilustracjg postepowania badawczego, zastosowanego przez Doktorantke.
Tre$¢ rozdziatu odzwierciedla kontekst praktyczny i doswiadczenia zawodowe
Doktorantki, a takze sposéb wyprowadzenia hipotez, w ktérym Autorka taczy whasne
obserwacje i doswiadczenia praktyczne z dotychczasows wiedzg teoretyczng na temat
zaangazowania organizacyjnego f(reelanceréw. Sposéb  prezentacji zagadnien
metodologicznych uwazam za Wystarciatjacy dla zrealizowania podstawowego celu

badawczego. Pewne zastrzezenia natomiast budzi tresé i sposéb formutowania hipotez,




atakze brak jednoznacznego zdefiniowania zmiennych zaleznych, gdyz sformutowanie:
we Zmienme zalezne/ stwierdzenia zawarte w ankiecie” (str.179), uwazam za
niewystarczajgce.

W rozdziale széstym zatytutowanym Zaangazowanie freelanceréw, czynniki je
determinujqce oraz oczekiwania freelanceréw zwigzane z kontraktem psychologicznym
— W Swietle wynikow badavi ankietowych znajdujemy szczegotowe wyniki badan
dotyczacych zaangazowania organizacyjnego z udziatem lektoréw - freelanceréw oraz
osob zarzadzajgcych szkotami jezykowymi. Za szczegllnie cenne uwazam wyniki
dotyczace oczekiwan freelanceréw wobec miejsca zatrudnienia oraz wskazywane przez
nich czynniki wplywajace na postawe zaangazowania. Wskazanic na zwigzek miedzy
zmiennymi niezaleznymi a zmienna zalezna jaka jest poziom zaangazowania uwazam
za istoing wartodé tego rozdziatu. Sposéb prezentacji wynikéw wskazuje przede
wszystkim na umiejetnosei analityczne Doktorantki.

Rozdziat siédmy zawiera prezentacje wynikéw badan etnograficznych w postaci opisu
trzech studiéw przypadkow. W rozdziale tym przedstawiono takze opinie ekspertow na
temat téznic 1 podobienstw .miqdzy pracownikami zatrudnionymi etatowo i
pracownikami “nieetatowymi”. Jest to w mojej ocenie wazki wkiad do wiedzy na temat
praktycznych aspektéw zarzadzania placéwkami typu edukacyjnego. Zapoznajac si¢ z
zawartoscig kolejnych rozdziatéw odnosze jednak wrazenie, ze Doktorantka planujac i
realizujac badania empiryczne, zdecydowata si¢ na zastosowanie zréznicowanych
metod i narzedzi badawczych wykazujac sig duzg ambicjg i pracowitoscia.
Zaprezentowane w rozdziale VII wyniki badan moglyby stanowi¢ dodatkowy,
niezalezny materiat empiryczny, wykraczajac poza cel, jaki miat zostaé zrealizowany w
nini¢jszej rozprawie. Bez watpienia materiat zawarty w prezentowanych trzech
przypadkach szkot je;zykoWych jest cennym dopelnieniem badaf kwestionariuszowych.
Do dyskusji pozostaje jednak kwesfia kryteriéw doboru przypadkéw poddanych
badaniu.

Zwienczeniem pracy jest rozdziat dsmy, w ktérym Autorka odnosi sie do postawionych
hipotez, a nastgpnie przedstawia model referencyjny ksztaltowania zaangazowania
organizacyjnego lektordw-freelancerdw, zbudowany na podstawic wnioskéw
wynikajacych z przeprowadzonych badan kwestionariuszowych, etnograficznych,
eksperckich. Konkluzje zawarte w podrozdziale 8.2 potwierdzaja warto$é¢ poznawezg i
aplikacyjna recenzowanej pracy, zwlaszcza ze wzgledu na rekomendacje dla kadry

zarzadzajace;.




W zakonczeniu pracy znajdujemy wnioski wynikajgce ze studiow literaturowych oraz z
badan empirycznych. Cennym uzupehieniem jest wskazanie na mozliwe kierunki
dalszych badan na temat zaangazowania pracowniczego freelancerow. Doktorantka
trafnie ocenia mankamenty i ograniczenia przeprowadzonych badaf, co dowodzi
zdolnosci do krytycznego myslenia, co jest jednym z kryteriéw dojrzatosei naukowej

badacza.

II. Ocena pracy - tematyka rozprawy, wybor problematyki badawczej, umiejetnosé

postawienia nowego i inspirujgcego celu badawczego

Tematyka dysertacji z powodzeniem wpisuje sig w ziozony nurt badan dotyczacych
zachowan organizacyjnych, relacji pracodawca — pracobiorca, postaw wobec
organizacji oraz wykonywanej pracy, a takze czynnikow ksztattowania zaangazowania
W mi€jscu pracy.

~ Tematyka recenzowanej pracy koncentruje si¢ na zagadnieniu zaangazowania
pracownikéw $wiadczacych prace w oparciu o umowg zlecenie lub umowg o
Swiadezeniu ustug zagadnienie to starajac si¢ opisaé w odniesieniu do lektoréw szkéi
jezykowych. |
Doktorantka odwoluje sie do teorii i badan zaréwno wspétezesnych i aktualnych, jak 1
tych znacznie starszych, na ktére Autorka powoluje zwlaszeza w rozdziale I
dotyczgcym postaw. W mojej opinii brakuje w tym rozdziale odniesien do najnowszych
badan, zwlaszcza na temat ksztattowania postaw, zarowno w Kontekicie
indywidualnym, jak i organizacyjnym. -
Struktura pracy i jej zawarto$é merytoryczna pokazuje teoretyczno-empiryczny
charakter dysertacji i w mojej ocenie w wystarczajacym stopniu zaprezentowane zostaly
gtowne zagadnienia teoretyczne oraz cele nakreslone przez Doktorantke.
Doktorantka, po wyczerpujacym uzasadnieniu wyboru problematyki badawczej,
pomijajac pytania badawcze zazwyczaj stawiane w dysertacjach, przechodzi do
sformutowania celéw rozprawy.
Gtownym celem rozprawy jest wiec ,.budowa modelu referencyjnego opisujgcego
uwarunkowania i sposoby ksztaltowania zaangazowania organizacyinego freelanceréw
wspdipracujgcych ze szkotami jezykowymi” (s.155). Nastepnie formutuje takze cele
szezegblowe, ktore dotycza:

* Charakterystyki przejawdw zaangazowania freelancerdw




* Okreslenia sposobéw budowania przez szkoly jezykowe zaangazowania
freelanceréw  uwzgledniajgc  narzedzia finansowe i pozafinansowe
(komunikacja, kultura organizacyjna, styl kierowania)

* Okredicnia poziomu zaangazowania organizacyjnego freelanceréw w formie
samooceny oraz oceny kadry zarzadzajgeej szkotami jezykowymi

* Identyfikacji czynnikéw organizacyjnych ksztaltujacych Zaangazowanie z
perspektywy freelanceréw

. Identjrﬁkacji oczekiwai  freelancerow zwiazanych z  kontraktem
psychologicznym oraz oceny ich znaczenia dla budowania zaangazowania
organizacyjnego (s.155).

Cele postawione w dysertacji mozna uznaé za zrealizowane, ¢Zego potwierdzeniem jest
przedstawiony w rozdziale VIII model ksztaltowania zaangazowania organizacyjnego
lektoréw freelancerow (s.285).

Reasumujac, przedstawiona do recenzji rozprawa w mojej ocenie spelnia warunki
wynikajgce z plerwszego kryterium  oceny. Problematyka zaangazowania
organizacyjnego jest wprawdzie czesto podegjmowana, zwlaszeza na przestrzeni
ostatnich okoto 20 lat, to jednak ciggle jest inspirujaca, szczegolnie w kontekscie form
zatrudnienia, ktdry to aspekt zdecydowata sie badaé Doktorantka. Problematyka
postaw, ujmowanych w perspektywie psychologicznej oraz zarzadczej (zaangazowanie
organizacyjne i jego formy) jest zagadhieniem trudnym i zlozonym, a probe okreslenia
czynnikdw ksztattujgcych zaangazowanie organizacyjne tzw. freelanceréw uwazam za
zadanie istotne poznawczo i aplikacyjnie.

Tematyka podjeta przez mgr Agnieszke Schuetz miedci silq w dyscyplinie nauk o
zarzadzaniu, w nurcie poznawczym opisujagcym zachowania organizacyjne
pracownikéw. Wprawdzie przedstawione badania empiryczne nie przynosza
wyczerpujacych odpowiedzi dotyczacych specyfiki pracownikéw ,,nieetatowych” w
kontekscie ich zaangazowsnia i relacji z podmiotem zatrudniajagcym, to podjeta
problematyka dotyczy ztozonej problematyki zaleznosci migdzy czynnikami takimi, jak
forma zatrudnienia, elementy kontraktu psjchologicznego 1 poziom zaangazowania

organizacyjnego.

III. Zastosowane podejscie badawcze i metoda badan — poprawnos¢ sformulowania

tez/hipotez, sposéb opracowania metodyki badan, prawidlowosé wnioskowania




Praca ma charakter tcoretyczno-empiryczny. Podstawa rozwazat Autorki s studia
literaturowe, prowadzace do sformutowania hipotez badawczych. Prezentowane treéci
podporzadkowane sg celom dysertacji, a przede wszystkim realizacji celu gtéwnego
czyli  prezentacji modelu zaangaZoWania organizacyjnego  freelanceréw
wspotpracujacych ze szkotami jezykowymi.

Doktorantka w oparciu o badania literaturowe, a takze na bazie wiasnych doswiadczen
we wspolpracy ze szkolami jezykowymi sformulowata siedem hipotez badawczych (s.
156): |

HY. Wigkszos¢ freelancerdw to pracownicy niezaangazowani

H.2a. Zaangazowanie freelanceréw jest budowane przez ich pozytywne relacje z innymi
czlonkami zespotu

H2b. Najwigkszy wplyw na zaangazowanie Jreelanceréw ma zapewnienie im przez
szkoly odpowiedniego wynagrodzenia

H2c. Zapewnienie freelancerom mozliwosci samodzielnego dziatania w zakresie
nauczania wplywa na zwiekszenie ich zaangazowania organizacyjnego

H3a. Wraz z wiekiem freelanceréw rosnie poziom ich zaangazowania

H3b. Im diuzszy staz pracy freelanceréw w danej szkole, tym wyzszy jest ich poziom
zaangazowania |

H4.  Najbardziej pozgdanq przez zarzqdzajgcych  szkolami Jezvkowymi cechg

Jreelancerdw jest ich dbalo$é o wizerunek szkoly, z kidrq wspélpracujg.

Brak sformutowanych pytan badawczych utrudnia okreslenie zmiennych (zaleznych i
niezaleznych), jakie zamierzata testowa¢ Doktorantka. O ile jednak Hipoteza 3a. i
Hipoteza 3b. nie budzg moich zastrzezen, to Hipoteza |. jest niejednoznaczna. Jak
bowiem rozumieé i okresli¢c w badaniu pojecie ,,wiekszo$¢™? W granicach jakich
wartosci Doktorantka umieszeza ,,wickszo$¢”? Nasuwa si¢ w tym przypadku takze
pytanie o lektoréw ,.etatowych”, a wiec czy Doktorantka z gory zatozyla, ze pracownicy
~ctatowi” w wigkszosci sa zaangazowani, bez testowania tego zaloZzenia? Hipoteza 2a,
Hipoteza 2b., Hipoteza 2c. maja raczej charakter tez, choé w czgser teoretycznej nie
zostaly one wyraznie zaznaczone. Podobnie jest w przypadku H4. Wydaje sie, ze
dopiero poréwnanie czynnikéw decydujgcych o zaangazowaniu lub braku
zaangazowania lektoréw zatrudnianych na podstawie zrdéznicowanych uméw oraz

poréwnanie sily zaangazowania freelanceréw 1 pozostatych  zatrudnionych




(»etatowych™) lektoréw, pozwoliloby zrealizowaé w peni cel badaf empirycznych.
Udzial w badaniu pracownikéw “etatowych”, a nastepnie poréwnanie wynikow
uzyskanych przez freelanceréw i lektoréw “etatowych” dawatby podstawy dla
wyciagania wnioskdw na temat réznic w zakresie poziomu zaangazowania obu
kategorii pfacownikéw zatrudnianych przez szkoly jezykowe. Badanie eksperckie
mogloby stanowi¢ punkt wyjscia do badan pogi¢bionych. Natomiast za mankament
postgpowania badawczego w czesci ctnograficznej uwazam brak jednoznacznie

okreslonych kryteriéw doboru i zréznicowania szkét badanych.

Mimo zastrzezen dotyczacych hipotez oraz procedury badaweczej interpretacje wynikow
wieloetapowych badai oceniam zdecydowanie pozytywnie. Doktorantka z nalezytg
uwaznoseig i skrupulatnoscig przedstawia analize oraz interpretacje uzyskanych
wynik6éw, a nastepnie poprawnie formutuje wnioski, zachowujac nalezytg ostroznosé,
do ktérej zobowigzuje liczebnos¢ oraz struktura proby badawczej. Efektem
zastosowanego rygoru badawczego jest przedstawiony w rozdziale 8.2. model
ksztaltowania zaangazowania freelanceréw szkot jezykowych. Dzieki temu mozna

uznac, ze gléwny cel badawczy zostat osiggniety.

III. Kompozycja strukturalna rozprawy - strona formalna pracy, zZrédla

literaturowe; uklad pracy, bibliografia, jezyk, poziom edytorski

Przedmiotem oceny jest praca o tacznej objetosei 350 stron, przy czym zawarto$é
merytoryczna to 296 stron, natomiast pozostale strony (54) to bibliografia (s. 297-306)
strony), spis tablic, wykresow i rysunkéw (s. 307-314), oraz 14 zatgeznikéw (s. 315-
350). Praca sktada si¢ z osmiu rozdzialéw, Wstepu, Zakonczenia oraz Podsumowania
w jezyku angielskim (Summary). Cze$é teoretyczna i ¢zgs¢ empiryczna pozostaja w
rownowadze, a w Zakoriczeniu pracy Doktorantka przedstawila zwiezle konkluzje
wynikajace z przeprowadzonych badan, wskazata na ich ograniczenia oraz ogdinie
nakreslita ogélne kierunki mozliwych dalszych badan. Uwazam, ze jest to cenne
uzupelnienie dysertacji. Podziat tresci w poszczegdlnych rozdziatach jest generalnie
logiczny i spéjny, podporzadkowany tematowi dysertacji. Doktorantka powohje si¢ na
174 pozycji bibliograficznych (pozycje zwarte i artykuty w czasopismach) w tym, okoto
70 pozycji w jezyku angielskim, 19 aktéw prawnych, 2 Raporty oraz 10 pozycji, do

ktérych dostep uzyskano za posrednictwem stron internetowych (tacznie 305 pozycji).




Wsrod pozycji z obszary psychologii zdecydowanie brakuje najnowszych opracowan
ha temat zmiany i ksztaltowania postaw, co uwazam za mankament w doborze
literatury. W spisie bibliograficznym dotyczacym pozycji zwartych umieszezone dwie
pozycje (15 i 38) z dostepu internetowego. W mojej ocenie zastosowany sposob
powolywania si¢ na zrédta literaturowe jest mato czytelny, a czasem wprowadza w blgd
(np. na stronach. Czgsto pojawia si¢ watpliwosé, na poglady ktérego Autora, wyTazone
w jakiej pozycji pozwolije si¢ Doktorantka, zwlaszeza gdy dotyczy to cytowa.
Doktorantka nie zaznacza takze w jednoznaczny sposéb wkladu autorow, ktorzy swoje
poglady przedstawiali w monografii opracowanej przez wielu autoréw (np. s.21, przypis
58); z drugigj strony mnozy liczbg przypiséw, dajac kolejny przypis do tego samego
Zrodta, na ktore powotuje sie w kolejnym zdaniu (praktyka ta wystepuje w catej pracy).
Jako ilustracje wskaze jedynie strony 50-51 i przypisy o numerach: 208, 209, 21 0,211.
Ponadto czgs¢ przypiséw sa komentarzem Doktorantki, ktore z powodzeniem moglyby
znalez¢ sie w gtéwnym tekscie rozprawy.

Iezyk, jakim napisana zostata praca jest komunikatywny, cho¢ nie zawsze precyzyiny,
a w czgscl dotyczacej postaw (Rozdziat D) Autorka naduzywa jezyka potocznego, co
prowadzi do blednych sformutowan, np. na str. 27 Doktorantka pisze: .,... osobowosé
Jest cechq charakteryzujgeq wylgeznie cztowieky... " Osobowosé nie jest cechg!!!l W
pracy wystepujg takze bledy interpunkcyjne oraz bledy literowe, ktérych nalezatoby
szczegolnie unikaé w nazwiskach cytowanych Autoréw (np. Scotland zamiast Stotland).

Nie wplywajg one jednak na obnizenie poznawcezych waloréw dysertacji.
IV. Konkluzje i rekomendacja

Charakterystyka recenzowanej rozprawy pozwala stwierdzi¢, ze praca mgr Agnieszki Schuetz
pt. , Ksztaltowanie zaangazowania organizacyjnego freelanceréw na przyldadzie szkol
Jezykowych”, napisanej pod kierunkiem nauvkowym dr hab. Aldony Glinskiej-Newes, prof.
UMK oraz promotora pomocniczego dr Barbary Jézefowicz, prezentuje wartosciowe podejscie
badawcze oraz daje ciekawe rozwigzanie problemu, jakim jest ksztaltowanie postawy
zaangazowania pracownikow nieetatowych. Dzigki temu wypelnia istniejacy luke poznawcza
dotyczgca zaleznodci migdzy cechami demograficznymi, formg zatrudnienia a gotowoscig do
zaangazowania organizacyjnego, na przykiadzie pracownikéw  szkot jezykowych.
Przedstawione uwagi krytyczne nic przestaniajg pozytywnych aspektéw rozprawy.

Szczegblowa ocena rozprawy pozwala na sformufowanie nastepuj acych wnioskow:




* Zawarto$¢ merytoryczna rozprawy $wiadczy o satysfakcjonuj gce] wiedzy
teoretycznej Doktorantki w zakresie omawianej problematyki;

¢ Zastosowane podejécie badawcze oraz wnioski przedstawione na podstawie
uzyskanego materiaty badawczego sa bezposrednio powiazane z celem gléwnym i
celami szczeglowymi; wnioski te wzbogacaja wiedze z zakresn podjete;
problematyki

* Struktura pracy, uklad tresci, zrédta literaturowe, warsztat edytorski, mimo
wystepujgcych usterck, spelniaja w wystarczajgcym stopniu wymagania dotyczace
dbatosci o formalne aspekty pracy.

Po zapoznaniu si¢ 7 przedstawiong do recenzji praca stwierdzam, ze mgr Agnieszka

Schuetz w swojej dysertacji doktorskiej wykazata sie umiej¢tnoscia:

» formutowania problemu i celu badawczego,

* wlasciwie zaprezentowala temat poprzez odwolanie sic do istniejgcego dorobku
naukowego innych autoréw,

* zastosowala odpowiednio dobrang metodyke badan,

* opierajac si¢ na zastosowanych testach analizy ilosciowej (statystycznej)
wykazata si¢ umiejetnodcia poprawnego formulowania wnioskéw na podstawie
przeprowadzonych badan,

* wykazala sie zdolnoseig do krytycznego myslenia i swiadomoscia ograniczen

zastosowanego w pracy podejécia.

Biorge powyzsze pod uwage stwierdzam, ze praca mgr Agnieszki Schuetz spelnia wymogi
zawarte w art.13 ust.1 ustawy o tytule i stopniach naukowych oraz o stopniach i tytule w
zakresie sztuki z dnia 14 marca 2003 r. (Dz.U. 2005, nr 65, 595 z pézn. zm.) 1 rekomenduje
przyjecie rozprawy doktorskiej pt. Ksztattowanie zaangazowania  organizacyjnego
Jreelanceréw na przyidadsie szkél Jezykowych, napisanej pod kierunkiem naukowym prof, dr
hab. Aldony GliﬁSkiej-Newesf oraz dr Barbary Jézefowicz, jako promotora pomocniczego,
przez Radg Naukows Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikolaja
Kopernika w Toruniu, oraz dopuszczenie mgr Agnieszki Schuetz do publiczne] obrony

przediozonej dysertacji.

A Barabasz
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