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Recenzja Rozprawy Doktorskiej mgr Patrycji Gulak-Lipki

Informacje formalne

Przedmiotem recenzji jest Rozprawa Doktorska mgr Patrycji Gulak — Lipki na temat
wZarzqgdzanie  migdzykulturowe na  przykladzie wybranych profesjonalnych  klubdw
koszykowki”, ktéra zostala napisana pod kierunkiem Prof. dra hab. Roberta Karaszewskiego i
Promotorki Pomocniczej dr Kamili Skrzypczynskiej.

Podstawa formalng do sporzadzenia recenzji pracy doktorskiej jest Uchwata Rady
Dyscypliny Naukowej Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci Wydziatu Nauk Fkonomicznych i
Zarzgdzania Uniwersytetu Mikofaja Kopernika w Toruniu z dnia 28 czerwca 2021 r.,
powolujgca mnie na recenzenta w przewodzie doktorskim mgr Patrycji Gulak-Lipki, o czym
zostatem poinformowany pismem Pani Przewodniczacej Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o
Zarzagdzaniu i Jakosci, prof. dr hab. Aldony Glifiskiej-Newes z dnia 28 sierpnia 2021 1., ktére
odebratem 10.07.2021 1. o

Pismo zobowigzuje mnie do szczegdlowego uzasadnienia oceny pracy w zakresie »...czy
rozprawa stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, czy wykazuje na ogélng
wiedzg teoretyczng Doktorantki w dyscyplinie Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci oraz umiejetnosé
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej...” (za: pismo przewodnie prof. dr hab. Aldony
Glinskiej-Newes z dnia 28.06.2021 r.). .

Rozprawa jest przygotowana w dziedzinie Nauk Spotecznych, w dyscyplinie Nauki o
Zarzadzaniu i Jakosci, na co wskazuje przedmiot badan i wzglad badawczy, czyli zarzadzanie -
i miedzykulturowos¢é.

1. Gcena problematyki badawczej i tematu rozprawy mgr Patrycji Gulak—Lipki

Doktorantka podjgla si¢ badani w szeroko rozumianym problemie zarzadzania
migdzykulturowego. Obszarem badawczym jest sport, przestrzenia badawcza s sposoby
radzenia sobie organizacji sportowych, tu przede wszystkim kluby sportowe z wysokim
poziornem saturacji, nasycenia organizacji osobami pochodzacymi z innych obszar6w
kulturowych niz Polska. Problemem badawczym jest giownie miedzykulturowosé jako
zmienna majgca wplyw na sposoby funkcjonowania organizacji, a wzglad badawczy to
zarzgdzanie migdzykulturowe na przykladzie klubéw sportowych jako obiektéw badan, co
zdeterminowato problematyke badawcza i temat Rozprawy.

W szczegolnosei badaniami objg¢to profesjonalne kluby sportowe, w I(tory(;hxﬂl }E{dzi!gﬂ




obcokrajowcow jest znaczacy, a ktéry to udziat czesto decyduje o efektywnosci sportowej 1
sukcesach klubow. Przykiadem sg koszykarskie kluby sportowe kobiet, w ktorych udzial
obcokrajoweéw jest znaczgcy, tak w podmiotach, kiére s zawodniczkami, jak i kadra
trenerska i menedzerska. |

Migdzykulturowo$é rozumiana jako zréznicowanie cztonkéw zespoldéw ludzkich wspdlnie
realizujgeych zadania przydzielane przez organizacje wskazuje na znaczacy wplyw czynnika,
jakim jest zr6znicowanie kulturowe czlonkéw organizacji sportowej, tu profesjonalnych,
koszykarskich klub6w sportowych.

Temat pracy ..Zarzqdzanie migdzykulturowe na przykladzie wybranych profesjonalnych
klubow koszykéwki” wskazuje jednoznacznie na problematyke badan naukowych, ktérych
celem jest wskazanie na te czynniki, ktére determinujg sposoby funkcjonowania organizacji,
w szczegolnosei na sposoby zarzadzania profesjonalnym klubem koszykarskim w obszarze
rekrutacji, adaptacjii do nowych warunkéw kulturowych oraz kreowania efektywnych
sposobéw komunikowania si¢ i tworzenia sieci relacji sprzyjajacych rozwojowi sportowemu i
organizacyjnemu klubéw sportowych i zarzadzania nimi.

Zasadnicze pytanie w punkcie zwigzanym z problematyka badawcza oraz tematem
Rozprawy brzmi: czy przedmiotem badad, wynikajacym ze zdefiniowanego problemu
badawczego, jest zespot sportowy sensu stricte, czy tez - szerzej patrzae - wynikajace z tego
faktu zarzadzanie w profesjonalnym klubie sportowym, w ktérym udziat zréznicowanych
kulturowo podmiotéw jest znaczacy, a co ostatecznie ma wplyw na wyniki sportowe i
efektywnos¢ organizacyjng zarzadzania? A zatem problematyka badawcza Rozprawy miesci
si¢ w zagadnieniach zwiazanych z zarzadzaniem migdzykulturowym.

Wstepnie autor recenzji szuka odpowiedzi na to pytanie, na ki6re definitywnie odpowie w
dalszych czgsciach oceny Rozprawy i w poszezegdlnych jej punktach.,

Na ten moment recenzent nie odnajduje odpowiedzi, ale wydaje sie, ze jezeli
migdzykulturowos$¢ oznacza zroéznicowanie etniczne, religijne, rasowe, to zarzadzanie
migdzykulturowe w organizacji musi implicite zdefiniowaé system wartosci, c¢zyli model
biznesu oparty na wartosciach, a wartoscia w tym przypadku jest sukces sportowy. Czy za
sukeesem sportowym ,,idzie” sukces organizacyjny i finansowy?

Problematyka badawcza i temat rozprawy generujg nastgpujace, zasadnicze pytania, na
ktore poszukiwana bedzie odpowiedz w Rozprawie. A zatem recenzent szuka odpowiedzi na
pytania, ktére opisza problematyke badawcza przyjeta w pracy:

Jaki jest wzglad badawczy?

Co jest obiektem badawczym?

Jaki jest obszar badan?

Jakie sformutowano pytania badawcze?

Jakie postawiono tezy?

Jaka metodologi¢ badawcza przyjeto?

Jaka przyjeto perspektywe poznawcza oraz metodologiczna?

NAWME LN e

Outycznie wskazuje sig, ze tym, co jest badane, sa te zjawiska migdzykulturowe, ktore
mogg wzajemnie na siebie oddzialywaé a system aksjologiczny wskazywaé na te wartosci,
ktore generujg efekt synergii w zarzadzaniu migdzykulturowym. Ontyczno$é oznacza, ze
realnie istniejagcym bytem organizacyjnym, ktéry wywiera wplyw oraz podlega wplywom
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innych czynnikéw, jest miedzykulturowo$¢ i problemy z niej wynikajace.

Podsumowanie tej czgéci recenzji zostanie opisane w momencie zakonczenia recenzji i
stwicrdzenia, czy i w jakim zakresie w Pracy Doktorskiej mgr Patrycji Gulak-Lipki zostaty
udzielone implicite czy explicite odpowiedzi na te pytania.

Wstgpnie mozna przyja¢ model odniesienia, jakim Autorka sie poshizyla, a mianowicie
model badania wplywu réznorodnodei na postawy i zachowania podmiotéw tego wplywu.
Autorzy cytowani przez Autorke Rozprawy (T.M. Khan, F. Clear, A. Al-Kaabi, V. Pezeshki,
. 9R) wyrdznili kilka obszaréw, w ktérych roznorodnosc kulturowa jest Wyzwamem dia
efektywnej pracy zespotu (cytat):

»- poziom bezposredniosci w relacjach interpersonalnych,

- sposoby rozwiazywania problemdw i podejmowania decyzji,

- stosunek do czasu i tempa pracy,

- normy i sposoby zachowa# w pracy,

- znaczenie statusu i h:erarchzz

- rdznice jezykowe...” (za: An exploratory study of the effects of dzverszty dimensions and

intervening variables on attitudes to diversity, Team Performance Management, vol. 16 5/6,
2010, s. 9R)™.

Jednoczesnie Autorka wskazuje (cytat): ,(...) W kiubie sportowym dla realizacji celéw
organizacji kluczowy jest talent i umiejetnosci sportowe, natomiast réznice kulturowe mog
byé wartosczq dodang lub Zrédiem problemow, ktdre stang na drodze do celu.” (s. 10R), co
oznacza, ze migdzykulturowo$¢é moze by¢ elementem krytycznym w rozwoju sportowym i
organizacyjnym klubu, tak w aspekcie pozytywnym, jak i negatywnym. Powyzsze
stwierdzenie oznacza¢ musi zatem w szczegdlnodci, ze moze jest tak, ze nieistotnym jest
zroznicowanie kulturowe zespotu, ale talent i umiejetnosci sportowe. Natomiast
zrbznicowanie moze, ale nie musi, przyczyniaé sie do sukcesu sportowego, a jedynie — jak
enigmatycznie zostalo stwierdzone - ze moze by¢ wartodcig dodana (jaka jest ta warto$é
dodana, czym ona jest dla zespolu, organizacji, klubu?), jak réwniez moze generowaé
problem (jakie problemy w pracy, wspotpracy, dla kogo, z kim, komunikacji, zréznicowanych
zachowarl, wartosci, jakie niosa ze soba poszczegdlni czlonkowie zespoh, organizacji czy
klubu?).

Problematyke badaweza i temat Rozprawy nalezy zatem ostatecznie ocenié
pozytywnie. Wskaza¢ jednak trzeba na koniecznos¢ odpowiedzi podczas obrony pracy na
nastepujgce pytania:

Jakie zdefiniowano cele naukowe?

Jakie postawiono tezy i/lub hipotezy?

Czy rozprawa stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naunkowego?

Czy Doktorantka wykazuje ogdlng wiedze teoretyczng z zakresu dyscypliny Nauk o
Zarzadzaniu i Jakosci?

5. Czy posiada umiejgtno$é samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j?

ol e

Wstepnie na te pytania recenzent odpowiec w tresci opinii, wskazujac na zrodla
zamieszczone w Rozprawie.

2. Ocena celéw i hipotez pracy

‘Celem gtéwnym badaf bylo (cytat): ,(...) identyfikacja i enumeracja dobrych praktyk w




zakresie - zarzadzania wielokulturowym zespolem koszykowki pozwoli czlonkowie (chyba
powinno ‘by¢ .czionkom™) Mubow sportowych zwrdcié uwage na rozne rodzaje interakcyi,
ktére zachodzg w zespole a dzigki temu bedq takze w stanie osiggngé synergie kulturowq” (s.
177-178R). Jednoczesnie Autorka odnosi swéj tak sformutowany cel gtéwny do pozycjt
literaturowe;j z przypisu nr 422 na s. 178R. Czy to oznacza, ze to nie jest Jej pomysl, czy tez
jest to Zrédlo inspiracji do wiasnego zdefiniowania celu? Jezeli to drugie stwierdzenie, to
nalezalo w przypisie nr 422 wskazac, ze jest to zrédto inspiracji, a nie ,,przekopiowanie” celu.

Jak zatem mozna zauwazy¢, celem gtéwnym badar przeprowadzanych w Rozprawie
byta identyfikacja i enumeratywne wylistowanie dobrych praktyk w zakresie mozliwej
synergii w obszarze kulturowej réznorodnosci klubéw sportowych.

Takie sformutowanie gléwnego celu badan implikuje pytanie, czy mozna bazowaé w
pracy naukowej wylacznie na opisie dobrych praktyk? A jakie kryteria musza spetniaé dobre
praktyki, aby je za takie uznaé? : '

Nastegpnie Doktorantka opisuje cztery cele szezegétowe (s. 11R),

. Realizacji powyzszego celu gléwnego stuzq sformutowane w nastepujqgcy sposéb cele
szczegdtowe: ' '

1. identyfikacja i ocena poziomu umigdzynarodowienia w profesjonalnych klubach
koszykowki”.

Niestety z opisu na s. 304R nie wynika, ze zostala zrobiona identyfikacja poziomu
umigdzynarodowienia klubéw, a ocena zostata sprowadzona do stwierdzenia, ze oee2)
Znaczy' wzrost umigdzynarodowienia w profesjonalnych zespotach koszykéwki jest efektem
dqgzenia do uzyskania przewagi konkurencyjnej w rozgrywkach”.

Pomimo wskazan krytycznych, cel ten mozna uznaé za zrealizowany.

2., identyfikacja kluczowych kompetencji kulturowych, ktére wplywajg na mozliwosé
lepszej adaptacji zawodnikow zagranicznych, komunikacyi z nimi oraz ich motywacyi
do realizacji wspdlnych celéw”.

Piszac o identyfikacji kluczowych kompetencii kulturowych, Autorka w rozdziale 5.2
opisuje kompetencje spofeczno-kulturowe, Czy to jest to samo? Poza tym rozdziat ten skiada
si¢ z szesciu podrozdzialéw, gdzie w trzech ostatnich pisze si¢ o przyczynach r6znic
kulturowych (rozdz. 5.2.4), cechach wyrézniajagcych zawodnikéw (rozdzial 5.2.5) czy
procesach adaptacji (rozdziat 5.2.6). Jak widag struktura tego rozdziatu jest zréznicowana, bo
z jednej strony opisuje kompetencje, a z drugiej strony przyczyny i skutki zatrudnienia
zawodnika zagranicznego. Recenzent nie jest pewny, czy cel ten zostat zrealizowany.

Jezeli jednak tak (cel ten zostal zrealizowany?), to uwzgledni¢ nalezy rozdzialy
opisujace trzy przypadki, wtedy cel ten moina uznaé za zrealizowany.

3...identyfikacja kluczowych aspektéw zarzadzania stanowigcych dobre praktyki w
zakresie zarzadzania migdzykulturowego w profesjonalnych klubach koszykowki”,

1 chyba ,,Znaczny™?




Cel powyzszy zostal zrealizowany, ale pewtarza sie on z celem gléwnym, a jego
egzemplifikacja jest opis przedstawiony na s. 303R w tab. 5.9R.

4. ,, opracowanie rekomendacyi dotyczgcych zarzadzania miedzykulturowego dla
organizacji nadzorujgcych koszykéwkg na profesjonalnym poziomie. “ (s. 111 308-
309R). '

Autorka Rozprawy rekomenduje 14 wskazoéwek praktycznych dla organizacii
sportowych, ktére mozna wg Autorki uzna¢ za zréznicowane kulturowo zespoly sportowe. Do
tych rekomendacji Autorka zalicza: promowanie kultury otwartodci (czy w aspekcie makro,
braku otwartosci na zroznicowanie kulturowe kraju - decyzje polityczne, czy ta rekomendacja
jest efektywna, w dobie zmian politycznych w Polsce?), rozwdj kompetencii kulturowych,
ustalenie jezyka komunikowania sig¢, rekrutacja oparta na diagnozie wartosci, unikanie
tworzenia wewnetrznych podgrup kulturowych, wprowadzenie treningu integracji kulturowe;j,
utrzymywanie wysokiej dynamiki kontaktéw nieformalnych, wyznaczanie jasnych i
zrozumiatych rél w zespole, stata wspdipraca z psychologiem (wg recenzenta réwniez z
antropologiem kulturowym), wprowadzenie mentoringu, uczenie si¢ poprzez doswiadczenia z

inng kultura, praca na rzecz lokalnej spotecznosci, stata wspoipraca z agentem zawodnikoéw z
innych kultur.

Cel ten mozna uznaé za zrealizowany.

Reasumujac, w kontekscie postawionych celow szczegétowych nasuwaja si¢ jednak
nastepujgee pytania:

1) Czy identyfikacja i ocena poziomu umiedzynarodowienia profesjonalnych klubdow
sportowych jest skwantyfikowana?

2) W jaki sposéb Doktorantka, wg jakich kryteriéw zamierza zidentyfikowac kluczowe
kompetencje?

3) Ktore z aspektéw zarzgdzania miedzykulturowego mozna uznaé za kluczowe i

 dlaczego?

4) Czy rekomendacje bedg dotyczy¢ wynikajacych z opisu teoretycznego i dobrych
praktyk zarzadzania migdzykulturowego?

Jednym slowem, jaka zostala przyjeta metodologia badawcza?

Cel giéwny, jak sie wydaje, zostal zrealizowany. Zdefiniowano krytyczne czynniki
efektywnego zarzadzania zréznicowanego kulturowo zespotu sportowego. Wg Autorki badar
do tych czynnikdw, ktore postuzyly rowniez do opisu trzech studiéw przypadkéw, zaliczono:

- proces rekrutacji,

- adaptacje do nowego srodowiska,

- relacje i komunikowanie sie (Tab. Nr 5.9, 5.303).

Zestawienie wynikow wydaje sie jednak zbyt sztuczne, przede wszystkim czynniki
szczegblowe w poszezegdinych trzech grupach czynnikéw krytycznych sg takie same
liczbowo (8)%. O ile mozna uznaé, ze tak wyszlo, nie zostaly one wykorzystane w opisie
trzech klubéw jako studiow przypadkéw. Mozna byto wskazaé, kidre z tych elementéw

2 Niestety znow pojawia si¢ problem z redakcja, 6smy czynnik w pierwszej grupie.j eist:‘:
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wykorzystujg poszezegodlne kluby. Poza tym brakuje enumeracji, wylistowania zréznicowania
kulturowego w opisie tych klubéw, czyli ilociowej i jakosciowej analizy zréznicowania
kulturowego. Tle zagranicznych zawodnikéw jest w danym klubie, skad pochodza (kraj
pochodzenia), jaka jest ich przynalezno$é etniczna, kulturowa czy tez religijna. Takiej analizy
brakuje recenzentowi réwniez w przypadku kadry trenerskiej i menedzerskiej (patrz: opisy
przypadkow, rozdz. 5.3.1, 5.3.2, 5.3.3).

Pomimo tych uwag recenzent uwaza, ie cel gléwny i cele szezegélowe pracy
doktorskiej zostaly zrealizowane. Cele te, na podstawie badan przeprowadzonych przez
Autorke, zostaly zrealizowane przede wszystkim poprzez wylistowanie rekomendacji
(14), jakie opisano (s. 308R).

Autorka rozprawy stawia cztery hipotezy, jednak wydaje sig, ze jest bledem
metodologicznym to, ze przed sformutowaniem celéw nie sformulowano problemu
badawczego, a przed sformutowaniem hipotez - pytan badawczych, ktére bylyby podstawa do
zdefiniowania hipotez, ktére wg Autorki sa nastgpujace (s. 11R).

- “HI: Poziom umigdzynarodowienia w koszykéwee jest wysoki i jest trendem
rosngcym.”

Co oznacza, ze poziom umiedzynarodowienia jest wysoki?

-, H2: Trenerzy zajmujgcy sig profesjonalng koszykéwkg posiadajg wysoki poziom
kompetencyi kulturowych.”

Co oznacza i jak byly mierzone kompetencje treneréw w tym zakresie?

-, H3: Trenerzy zajmujqcy sig profesjonalng koszykéwkg posiadajg wysoki poziom
kompetencyi z zakresu komunikacji interpersonalnej.” :

Czym sig rézni kompetencja kulturowa treneréw od kompetencji w zakresie
komunikacji interpersonalnej?

-, H4: Wi(;»’,cszos’c’ profesjonalnych zawodnikow grajgcych za granicq prezentuje wysokq
swiadomosc co do trudnosci [ znaczenia procesu i angazujq sig w niego” (s. 11R).

Jak byla mierzona $wiadomo$é migdzykuliurowosci wéréd zawodniczek?

Przede wszystkim, nalezy wskazaé na brak logicznego zwigzku miedzy szezegétowymi -
celami badawczymi a postawionymi hipotezami. Logicznym byloby, aby hipotezy byly
poprzedzone pytaniami badawezymi i zdania pytajace przeksztalcié w stwierdzenia. Poza tym
glowny cel badafi powinien implikowaé glowny problem badawczy (i/lub odwrotnie). .
Logicznie wynikaloby, ze powinno nim by¢ stwierdzenie: zarzadzanie miedzykulturowe a
zrodla, obszary i przyklady dobrych prakiyk. Czy Autorka moze sie odniesé do tak
sformulowanego problemu badawczego? Dlaczego nie byla w tym aspekcie konsekwentna?

Stormulowane cele i hipotezy recenzent rekomenduje przyjaé jako poprawne, ale
podezas obrony Doktorantka powinna si¢ wykazaé umiejetnoscia zdefiniowania odpowiedzi
na zadane przez recenzenta pytania w odniesieniu do przyjetych wiasnych zalozen.




W opisie brakuje postepowania badawczego, procedury badawczej i metodologii badan
(sposobéw opracowania modeli poznawcezych i osadzenia wynikéw badan empirycznych w -
tych modelach), co moglo stanowié¢ o poprawnosci i/lub niedokladnym postepowaniu
zwigzanym z zatozeniami pracy.

Do sposobu weryfikacji recenzent odniesie si¢ w kolejnym punkcie recenzji.
3. Ocena ukiadu pracy

Manuskrypt Rozprawy Doktorskiej skiada si¢ z 354 stron. Nie wchodzac w szczegdly,
nie ma potrzeby, aby dowodzi¢ swoich zalozen az na tylu stronach. Przyjqé trzeba, Zze
zalozenia, opis teoretyczny, wyniki badan, dyskusja i literatura nie powinny byé bardziej
objetosciowe niz 150 stron.

Ad rem.
Praca sklada si¢ z pieciu rozdzialow.

Pierwszy opisuje ,,Zarzgdzanie migdzynarodowe w sporcie”. Tu pojawia sie pytanie,
czy miedzynarodowo$é to to samo co miedzykulturowo$é? Rozdziat opisany jest na 30
stronach (ss. 14-44R).

Drugi rozdzial opisuje zagadnienia dotyczace klubdéw sportowych w perspektywie
rynku ustug sportowych i liczy 41 stron (ss. 44-85R).

Trzeci rozdziat dotyczy zagadnien kulturowych w zarzadzaniu sportem. Opisany jest na
90 stronach (ss. 86-175R).

Rozdzial czwarty dotyczy metodyki badan wiasnych i sklada sig¢ z 12 stron (ss. 176-
188R).

Ostatni rozdzial pracy to wyniki badas Autorki Rozprawy, ktory opisany jest na 120
stronach (ss. 189-310R). '

Pozostate rozdzialy to wstep, zakonczenie, spis rysunkéw, spis tabel 1 wykresow,
bibliografia, streszczenie w jezyku angielskim, zatgczniki (2).

Struktura pracy jest indukcyjna, co oznacza, Ze wnioskowanie odbywato sie na
podstawie wynikéw badan whasnych Autorki. Warto zauwazy¢ znaczace réznice w wiglkoéci
poszczeg(’)lnych rozdzialéw. Nalezy jednak wskazaé, ze semantycznie pasuja do siebie, ale
nie stanowig tgcznika do zasadniczej czgsci pracy, jakim jest rozdzial piaty, czyli zarzadzanie
miedzykulturowe.

W rozdziale pierwszym, opisanym w czterech podrozdziatach, zdefiniowano problem
globalizacji, internacjonalizacji, przejawy i poziom umigdzynarodowienia sportu. Logicznym
byloby sformutowanie w postaci podsumowania, co ten rozdziat wnosi do problem gléwnego
i jakie kreuje implikacje dla nastepnego rozdziatu, ktérym jest ,.Kiub sportowy na rynku
ustug”. Rozdzial ten skiada si¢ z pigciu podrozdzialéw i opisano w nim rynek sportowy,
rozwdj tego rynku, podmioty rynku sportowego, zarzadzanie profesjonalnym klubem, cele i
relacje wystgpujace w profesjonalnym klubie sportowym.

Nasuwa si¢ pytanie, jakie relacje sg miedzy problematyks globalizacji a r)@nikiqm ustug




sportowych? Oraz jak globalizacja rynku ushug sportowych wplywa na kulturowe aspekty
zarzadzania sportem?

Tu, tak jak i w poprzednim rozdziale, drugi i trzeci rozdzial powinien zakoitczy¢ sie
jakim$ podsumowaniem, ktére bytoby ,.teorig ugruntowang” dla zdefiniowania zalozen co do
metodyki badan wiasnych. To z tych rozdzialéw powinno wprost wynikaé, jak powinny
przebiega¢ badania.

Rozdzial czwarty opisuje zatozenia badawcze (juz byly we wstepie), wybor metod
badawczych, analize zrédet wtornych, badania ankietowe oraz studia przypadkow.

Najobszemiejszym rozdzialem jest rozdzial piaty poswigcony zarzadzaniu
miedzykulturowemu w profesjonalnych klubach sportowych i opisowi wynikéw badan, w
tym:

1. poziom umiedzynarodowienia w koszykéwece z podzialem na problemy
pandemiczne a rynkiem fransferowym oraz analizy umiedzynarodowienia pilki
koszykowej na podstawie MMKS Katarzynki w latach 1990-2020;

2. mig¢dzykulturowo$§é i zarzgdzanie nia z perspektywy zawodnikéw - badania
ankietowe opisane w sze$ciu aspektach kompetencjt spoteczno-kulturowych
trenerdw, zmian w kraju, w jakim zawodnicy rozpoczynaja pracg, cech i
kompetencji zawodnikéw w kontekécie miedzynarodowej kariery;

3. W podrozdziale trzecim opisano 3 studia przypadkéw Barcelona, Basket 25 1
Astoria.

Na zakoficzenie oméwiono wyniki i sformutowano wnioski. Zatem, ogdlna struktura
pracy jest poprawna, jednak kolejnosc i przyktady sa przypadkowe.

Uwagi krytyczne nie stamowig o fym, Ze jest to Zle zrobione, ale przyjete przez
Autorke rozstrzygnigeia s3 akceptowalne, wi¢c ogéina ocena struktury pracy jest

krytyczna, ale pozytywna.

4. Ocena podejscia badawczego

Podej$cie badawcze 1o przede wszystkim zastosowane procedury, sposoby
wnioskowania oraz metody badawcze. Przyjaé nalezy, ze Autorka jako procedure swoich
badan wygenerowala dwuetapowe podejscie. Pierwszym etapem bylo wykorzystanie Zrodet
literaturowych, raportéw oraz danych archiwalnych:

? -(...) analiza literatury z zakresu zarzgdzania miedzykulturowego oraz zarzgdzania w
sporcie, '

- agnaliza raportéw The International Basketball Migration Reports od roku 2012 do
2020,

- analiza danych archiwalnych Polskiej Ligi Koszykowki Kobiet w latach1990-2020"
(s. 179R).

Powyisze dane wtérme powinny stanowi¢ dla Autorki punkt wyjcia do opisu modelu
poznawczego, do kidrego mozna byloby odnosi¢ wyniki wlasnych badan. Nies\etyi nie ma




takiego modelu, aby mozna bylo odnies¢ wiasne (Autorki) wyniki badaf. A do tego stuza
badania literaturowe czy tez inne badania zrédet widrnych.

Niestety w rozdziale I, zamiast zakornczyé go opisem tabelarycznym dotyczacym
zarzadzania w miedzynarodowym zespole sportowym w zakresic pitki koszowej, zostat
opisany na przyktadzie pitki noznej (ss. 41-43R). Rozdziat II dotyczy klubdéw sportowych na
rynku. Niestety znowu zamiast o pilce koszykowej Autorka podaje przyktady z pitki noznej.
Najistotnigjszym modelem poznawczym, w ktérym mozna osadzié wyniki badan wiasnych
Autorki, jest opis sieci interesariuszy klubéw sportowych (rys. 2.3., s. 74R). Problemy
umigdzynarodowienia funkcjonowania klubéw sportowych mozna bylo osadzié w tym
wiaénie modelu, wskazujac na role i znaczenie interesariuszy oraz sieci relacji.

Najistotniejszym opisem dla procedury badawczej powinien by¢ rozdziat IIL. Opisy
modeli teoretycznych tab. nr 3.2. (s. 100R), wykres 3.1. (s. 104R) (wykres powinien by¢
przettumaczony na jezyk polski), klastry kulturowe przedstawione w tab, nr 3.3. (s. 113R),

hetero- i homogeniczno$¢ zespotdw rys. nr 3.3. (s. 129R), wykres adaptacji kulturowej nr 3.3
(5.136R). ' :

Przywotane modele, powinny stanowi¢ odniesienie do - po pierwsze - zdefiniowania
zatozen do badan oraz przyjecia metod badawczych. Recenzent oczekuje w tym miejscu od
Autorki proby odpowiedzi na pytanie: czy i w jakim zakresie te modele mozna bylo
wykorzystaé w badaniach nad migdzykulturowoscia?

Drugi etap badan Autorka okreslila jako badania zrédel pierwotnych, czyli zebranie
danych z (cytat) (s. 179R):

,,Q ankieta internetowa skierowana do zawodnikéw projektu FIBA TIME-OUT,
- wywiady poglebione”.

Recenzent nie jest pewien, czy wyniki badan sg powiazane ze soba. Ankieta to tylko
opinia, tak samo jak wywiad. Ale najwaznicjsze jest: co z tego Autorka wykorzystata do
opisu trzech studiéw przypadkow?

Czy sformutowane rekomendacje wynikaly z powyzszej opisanej procedury badawezej?”

Podsumowujge, procedurg badawezg i przyjete w niej metody badawcze uznad
nalezy za akceptowalne, brakuje jednak, jak weze$niej napisano, jasno zdefiniowanej
procedury wnioskowania dedukcyjnego (na bazie sformulowanych, zaprojektowanych
modeli poznawczych) lub indukeyjnego (na bazie badan wlasnych), a moze mieszanego
podejscia? Na to recenzent chcial zwrécié szezegolng uwage w tym punkcie recenzji
(niestety pojawiajg sie bledy interpunkcyjne w zatacznikach).

3. Ocena formalna pracy

Praca- jest formalnie poprawnie przygotowana pod wzgledem edytorskim. Niestety
wystgpujg bledy stylistyczne i literdwki, o ktérych recenzent pisal w czesei merytorycznej
swojej opinii. Na opis Zrodet bibliograficznych sklada sie 281 pozycji literaturowych, aktéw
prawnych (7) oraz 23 pozycje internetowe. Zrédia literaturowe powinny by¢ podziclone na
czgs¢ bibliograficzng, czyli co piszg autorzy o przedmiocie badas, na ktére ni¢ trzeba sig
powolywac, oraz tg cz¢s¢, na ktora si¢ Autorka powotuje bezposrednio w rozprawie,
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Calociowa ocena formalna pracy jest pozytywna, potwierdzajaca posiadanie
umiejetnosci Doktorantki,

6. Konkluzja

Autor recenzji ma wiele pytan i watpliwosci. Pomimo tego, uwzgledniajac powyzsze
czastkowe oceny, stwierdza, ze recenzowana rozprawa doktorska mgr Patrycji Gulak—Lipki
pt. .Zarzgdzanie migdzykulturowe na przykladzie wybranych profesjonalnych  klubow
koszykdwki”, napisanej pod kierunkiem Prof. dr hab. Roberta Karaszewskiego i Promotorki
Pomocniczej dr Kamili Skrzypezyfiskiej, spelnia wymagania ustawowe.

A zatem przediozona do recenzji Rozprawa Doktorska przedstawia prébe
oryginalnego rozwigzania problemu naukowego i daje podstawy do jej dopuszezenia do
obrony. Spelnia wymogi okreslone w Ustawie o stopniach i tytule naunkowym, pomime
sformulowanych krytycznych uwag i upowaznia recenzenta do wystapienia z wiioskiem
- do Wysokiej Rady Naukowej Dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i Jakosei Wydzialu Nauk
Ekonomiczaych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikelaja Kopernika w Toruniu o jej
dopuszczenie do publicznej obrony, pedczas ktérej zadane zestany pytania i rozwiane
watpliwosci zawarte w niniejszej recenzji.

Wroctaw, 25 stycznia 2022 r.
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