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RECENZIA
poprawionej
rozprawy doktorskiej mgr lIwony Wasielewskiej-Marszatkowskiej
pt. ,Innowacyjne formy obstugi logistycznej wspotczesnych taricuchow
dostaw”, przygotowanej pod kierunkiem naukowym promotora
— dra hab. Rafata Haffera, prof. UMK

Podstawg opracowania recenzji jest pismo z dnia 5.10.2022 r. od Przewodniczacej Rady
Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci, prof. dr hab. Aldony Glinskiej-Newes,
z prosbg o przygotowanie ponownej recenzji pracy doktorskiej mgr Iwony Wasielewskiej-
Marszatkowskiej pt. ,Innowacyjne formy obstugi logistycznej wspodtczesnych tancuchow
dostaw”. Pismo to otrzymatem pocztg w dniu 10.10.2022 r.

W recenzji pierwotnej pracy stwierdzitem, ze rozprawa doktorska mgr lwony Wasielewskiej-
Marszatkowskiej spetnia kryteria ustawowe. Z tego wzgledu nie bede powtarzat w catosci
mojej oceny, w szczegblnosci mocnych i stabych stron pracy oraz uwag, ktore sg zawarte w
mojej recenzji z dnia 23.06.2022 r. Warto jednak przypomniec, ze przedstawiona praca
zawiera duzo nowej wiedzy o branzy ustug logistycznych i taricuchach dostaw, w szczegdlnosci
w kontekscie ksztattowania innowacyjnosci w tych obszarach. Rozprawa stanowi tez wktad w
obszar badan nad ustugami logistycznymi i moze stanowi¢ kompendium wiedzy dla osob
zainteresowanych branzg, zarowno dla teoretykow jak i praktykow.

Autorka dosé skrupulatnie odniosta sie do uwag recenzentéw dotyczacych pierwotnej wersji
pracy. Wiekszos¢ z nich przyjeta jako wazne wskazowki, ktore mogg pomoéc Doktorantce
w doskonaleniu warsztatu. Miedzy innymi zrezygnowano z przedstawiania witasnych
propozycji w zakresie znaczenia niektérych pojeé, poprawiono nieliczne btedy ortograficzne,
gramatyczne i interpunkcyjne.

Doktorantka nie odniosta sie jédnak do moich czterech uwag. Pierwsza dotyczyta celéw
czastkowych, w szczegolnosci identyfikacji celow w warstwie metodycznej. Druga dotyczyta
sformutowania hipotezy H3. Z kolei trzecia wskazywata na brak wprowadzern do
poszczegdlnych rozdziatow (np. wyodrebnione w formie niezaleznej sekcji lub podrozdziatu),
ktore umozliwityby syntetyczne poznanie tresci przedstawianych w okreslonej czesci pracy
i zrozumienie toku myslenia Autorki. Doktorantka dodata jednak zapowiedzi zagadnien
omawianych w kolejnych rozdziatach pracy, co czesciowo rekompensuje wskazany przeze
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mnie deficyt. Czwarta uwaga dotyczyta zawarcia implikacji praktycznych, ograniczen
przeprowadzonych badan empirycznych i kierunkéw dalszych eksploracji w ostatnim
rozdziale, a nie tak, jak sie to zazwyczaj robi — w zakonczeniu pracy. Jednak, tak jak
zaznaczylem w recenzji pierwotnej pracy, przedstawione przeze mnie uwagi moga mied
charakter polemiczny i nie wptywaja na ocene przedstawionej rozprawy.

Podtrzymuje mojg pozytywna opinie o pracy mgr lwony Wasielewskiej-Marszatkowskiej
pt. ,Innowacyjne formy obstugi logistycznej wspotczesnych taricuchéw dostaw”. Poprawiona
praca jeszcze bardziej podniosta jej jakos¢ i bez watpienia mozna uznaé za oryginalne
rozwiazanie problemu naukowego z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci. To, co najwazniejsze,
spefnia ona wymogi zawarte w art. 13 ust. 1 ustawy o tytule i stopniach naukowych
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki z dnia 14 marca 2003 r. W zwigzku z tym wnoszg
do Wysokiej Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu o jej dopuszczenie
do publicznej dyskusji. Doktorantka ma ogdlng wiedze teoretyczng w dyscyplinie nauk
o zarzadzaniu i jakosci oraz umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej,
w szczegdlnosci potrafi gromadzi¢ i analizowac¢ materiaty Zrédfowe, syntetycznie ujmowac
analizowane problemy oraz formutowad wiasne spostrzezenia na tej podstawie.
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