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pt. ,Instrumenty budzetowe gminy we wspieraniu malych i srednich przedsigbiorstw”

Niniejsza recenzja zostata sporzadzona na zlecenie Przewodniczacej Rady Naukowej
Dyscypliny Ekonomia i Finanse Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Recenzowana
rozprawa zostata napisana pod kierunkiem naukowym prof. dr hab. Leszka Dziawgo, zas

promotorem pomocniczym byta dr Dorota Krupa.

1. Cel, hipotezy i metody badawcze

Najwazniejszym kryterium podziatu zrodel finansowania przedsigbiorstw jest ich
pochodzenie. O ile jednak rodzaje zrodel wlasnych sg uzaleznione od formy prowadzenia
przedsiebiorstwa, o tyle zrodla obce cechuje duzo wigksza réznorodnos¢ i elastycznosé
zastosowania w danym przedsiebiorstwie. Poziom réznorodnosci wzrasta przy tym wraz ze
skala dziatalnosci przedsiebiorstwa co sprawia, iz dla matych i $rednich przedsigbiorstw
dostepny jest ograniczony zbiér zrédet finansowania sprowadzajacy sie najczesciej do
kredytow bankowych i leasingu. Szczegdlng forma zewnetrznego zrodla finansowania
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej jest wsparcie udzielane przedsigbiorstwu przez inne
podmioty. Niezaleznie jednak czy wsparcie to ma charakter bezposredniej dotacji, czy tez
instrumentéw posrednich ma ono wymiar uznaniowy co oznacza, iz to podmiot udzielajacy
takiego wsparcia ma pelng swobodg okreslenia warunkow jej przekazania, aby efekty jej
wykorzystania byty zbiezne z jego celami. Male i srednie przedsigbiorstwa odgrywaja
szczegdlna role nie tylko w calej polskiej gospodarce, ale tez s kluczowym czynnikiem

rozwoju spolecznosci lokalnych. Z tego tez powodu gminy decyduja si¢ na wspieranie tego



typu podmiotéw funkcjonujacych na ich obszarach poprzez instrumenty budzetowe zarowno
o charakterze dochodowym, jak i wydatkowym. Korzysci sa zatem obopdlne, gdyz dzigki
rozwojowi przedsigbiorstw nastgpuje rozwdj danej gminy oraz poprawa warunkow zycia jej

mieszkancow.

Biorgc powyzsze pod uwage mozna zatem stwierdziC, iz recenzowana praca
doktorska dotyczy jednego z najbardziej istotnych aspektow rozwoju spotecznosci lokalne;

oraz bezpieczenstwa ekonomicznego jednostek samorzadu terytorialnego.

Glownym problemem badawczym niniejszej rozprawy doktorskiej jest ..identyfikacja
znaczenia instrumentéw budzetowych w zakresie wspierania przedsigbiorczosci przez
gmine” (s. 8), za$ gléwnym celem pracy .ocena zakresu stosowania przez gming
instrumentéw budzetowych wspierania przedsigbiorczosci” (s. 8). Dodatkowo Autorka
sformutowata zbidr dziesieciu celow szczegotowych, do ktérych zaliczyta:

— oprzeglad terminologii zwigzanej z przedsigbiorczodcig, przedsigbiorca 1

przedsiebiorstwem,
— prezentacje definicji, klasyfikacji i roli matych i $rednich przedsigbiorstw,

— przeglad literatury przedmiotu w kierunku identyfikacji instrumentéw budzetowych

wspierania przedsigbiorczosci przez gmine,

— zaproponowanie autorskiej definicji i klasyfikacji instrumentéw budzetowych

wspierania przedsigbiorczosci przez gming,
— prezentacj¢ dochodow i wydatkow budzetowych gminy,
— ocene znaczenia gminy we wspieraniu przedsigbiorczosci,

— identyfikacje =zakresu stosowania instrumentow budzetowych  wspierania

przedsigbiorczosci przez gming,

— identyfikacje efektow stosowanych instrumentéw budzetowych wspierania

przedsigbiorczosci przez gmine,

— ocene  wplywu  stosowanych  instrumentéow  budzetowych  wspierania

przedsiebiorczosci przez gming na rozwoj przedsigbiorczosci,

— ocene znaczenia barier stosowania instrumentéow budzetowych wspierania

przedsigbiorczosci przez gming.



Powyzsze cele szczegblowe stanowig integralne komponenty celu gtownego,
niektore z nich maja przy tym charakter rozszerzajacy cel gtowny (np. ocena znaczenia
gminy we wspieraniu przedsigbiorczoéci) inne za$ zawezajacy (np. ocena znaczenia barier
stosowania instrumentow budzetowych wspierania przedsigbiorczosci przez gming)
niemniej jednak odnosza sie do obszaréw, ktore powinny by¢ przedstawione w pracy.
Watpliwosci budzi jedynie zaliczenie do celow szczegbtowych przegladu terminologii,
prezentacji definicji oraz przegladu literatury, gdyz ich przeprowadzenie nie moze by¢
bowiem celem samym w sobie lecz jedynie narzgdziem do realizacji celu glownego i

pozostatych celow szczegotowych.

Na podstawie zidentyfikowanego problemu badawczego. celu gltéwnego oraz celow

szczegotowych Autorka sformutowata cztery réwnorzedne hipotezy:

H1: Instrumenty budzetowe wspierania przedsigbiorczosci stosowane sa w wigkszym

zakresie przez gminy miejskie niz gminy wiejskie.

H2: Wsréd instrumentéw dochodowych najwiekszy wplyw na rozwoj przedsiebiorczosci

maja ulgi i zwolnienia w podatkach i optatach lokalnych (bez ulg i zwolnien ustawowych).

H3: Wsréd instrumentéw wydatkowych najwiekszy wplyw na rozwdj przedsigbiorczosci

maja wydatki na infrastrukture techniczng.

H4: Gléwna bariera stosowania przez gming instrumentow budzetowych wspierania

przedsigbiorczosci jest jej trudna sytuacja finansowa.

Pomijajac hipoteze H4, ktora jest intuicyjna i wrecz oczywista, pozostate trzy
hipotezy oceniam wysoko jako wazne rozwinigcie celu gtdwnego w ramach
zidentyfikowanego problemu badawczego. Reasumujac stwierdzam zas, iz zidentyfikowany
przez Autorke problem badawczy, okreslony cel glowny pracy i cele szczegélowe oraz

sformutowane hipotezy sa wazne z naukowego punktu widzenia i oceniam je pozytywnie.

Doktorantka jako metody badawcze zastosowala analizg literatury przedmiotu i
aktow prawnych, metode opisowa i porownawcza. analiz¢ danych zastanych, analizg

statystyczna oraz analiz¢ wynikow badan obcych i wlasnych.

Mocna strona pracy jest zastosowana procedura badawcza zlozona z trzech

elementow, tj.:



— badania ankietowego przeprowadzonego wsrod wszystkich gmin w Polsce z

wykorzystaniem techniki CAWI,

— zogniskowanego wywiadu grupowego przeprowadzonego wsrod przedstawicieli

matych i $rednich przedsigbiorstw,

— badania ankietowego przeprowadzonego wséréd przedstawicieli Srodowiska

naukowego z wykorzystaniem techniki CAWIL.

Dobér i sposéb zastosowania metod badawczych uznaj¢ za odpowiedni.

2. Ocena struktury pracy

Praca sklada sie ze wstepu. pieciu rozdzialow, zakonczenia, bibliografii oraz
zalacznikow z kwestionariuszami, a takze metodologia badan ankietowych oraz
zogniskowanego wywiadu grupowego wykorzystanych przez Autorke (w sumie liczy 342
strony). Kolejnos¢ rozdzialow nie budzi zastrzezen. Struktur¢ pracy oceniam jako, co do
zasady przejrzysta, z wlasciwymi proporcjami oraz podziatem tresci pomiedzy jej
poszezegdlnymi glownymi czesciami. Drobnym mankamentem jest zbyt rzadkie stosowanie
przez Autorke przypisow dolnych, do ktorych moglyby zosta¢ przeniesione niektore
szczegblowe wyjasnienia zawarte w tekscie glownym. Mogloby to istotnie poprawi¢

plynnosé tekstu i przejrzystos¢ wywodu.

3. Ogolna ocena pracy

Poziom merytoryczny pracy oceniam jako wysoki. Nie zidentyfikowatem zadnych
istotnych bledow merytorycznych, a ponizsze uwagi maja wytacznie charakter polemiczny

nie obnizajacy pozytywnej oceny pracy.

Pierwszy rozdzial pt.: ,,Podstawy wspierania matych i srednich przedsigbiorstw™ ma
charakter systematyzujgcy oraz wprowadzajacy podstawowe pojecia. W rozdziale tym
(podrozdziat 1.1.) Autorka przedstawiala i szczegotowo wyjasnita w oparciu o poglebiony
przeglad literatury terminy 1 definicje przedsigbiorczosci, przedsigbiorcy oraz
przedsiebiorstwa. Wartoscig dodang tej czgsci pracy jest autorska definicja
przedsiebiorczo$ci w ujeciu procesowym. W kolejnym podrozdziale w podobnie

usystematyzowany sposob Doktorantka odniosta sie do problemu definicji i klasyfikacji



matych i srednich przedsiebiorstw, nie odwotujgc si¢ tylko do pojg¢ zawartych w aktach
prawnych dotyczacych podatkow, rachunkowosci, czy tez prawa pracy, lecz dokonujac takze
analizy porownawczej kryteriow ilosciowych i jakosciowych stosowanych w réznych
definicjach matych i érednich przedsiebiorstw. Precyzyjne zdefiniowanie matych i srednich
przedsigbiorstw pozwolito na dokonanie w nastepnej czesci rozdziatu analizy znaczenia
sektora tych przedsiebiorstw dla polskiej gospodarki w oparciu o dane statystyczne, takze w
odniesieniu do innych krajow Unii Europejskiej. Drobnym mankamentem jest jedynie
stosowanie roznej cenzury czasowej w poszczegolnych poréwnaniach oraz brak wyraznego
odniesienia do kryzysu spowodowanego pandemia COVID-19. Szczegolnie interesujgcym i
waznym z punktu widzenia celu pracy jest ostatni podrozdziat rozdziatu I, w ktérym Autorka
dokonala poglebionej analizy instytucji wspierajgcych mate i Srednie przedsigbiorstwa.
Punktem wyjscia bylo przy tym przyjecie przez Autorke, na podstawie przegladu literatury
przedmiotu, iz za instytucje otoczenia biznesu nalezy uznawa¢ podmioty, ktore prowadzac
dziatalno$¢ zaréwno non-profit, jak rowniez non-for-profit i for-profit, zorientowane sa na
wspieranie przedsigbiorczosci. W slad za tym mozliwe bylo zastosowanie réznych kryteriow
podziatu tego typu instytucji oraz wykazanie, iz jednostki samorzadu terytorialnego bez
watpienia nalezy zaliczy¢ do tej grupy. Jednoczesnie wskazanie cech i zadan poszczegblnych
instytucji otoczenia biznesu pozwolito zidentyfikowa¢ specyfike gmin jako instytucji

wspierajgcych mate i Srednie przedsigbiorstwa.

Rozdzial drugi pt: .Gmina we wspieraniu przedsigbiorczosci” staje sig
rzeczywistym punktem wyjscia do rozwazan shuzacych osiggnieciu zatozonych przez
Autorke celow badawczych. Rozdzial ten rozpoczyna si¢ od przedstawienia istoty i
charakteru samorzadu gminnego w Polsce. Opisany przez Autorke przebieg ewolucji
samorzadu terytorialnego w Polsce po transformacji ustrojowej z 1989 r. pozwala nie tylko
na zrozumienie roli gminy jako podstawowej jednostki samorzadu terytorialnego, ale przede
wszystkim przestanek wspierania przedsigbiorczoéci przez gminy. Kwestia ta jest bowiem
szczegolnie istotna, gdyz w ustawodawstwie polskim brak jest zapisu, ktory wprost
narzucalby gminom obowiazek realizacji zadan majacych na celu bezposrednie wspieranie
przedsicbiorczosci. Jednak analiza dokonana przez Autorke w podrozdziale 2.2. nie
pozostawia watpliwosci, iz to wiasnie gmina jest najblizszym, instytucjonalnym
sprzymierzencem przedsiebiorczosci a wspieranie przede wszystkim matych i $rednich
przedsigbiorstw powinno by¢ jednym z najwazniejszych zadan wiadz gminy. Powyzsze

stwierdzenie zostalo rozwinicte w kolejnym podrozdziale, w ktéorym Doktorantka



zdefiniowata,  scharakteryzowata i  usystematyzowata instrumenty  wspierania
przedsiebiorczosci przez gmine. Ze wzgledu na istotne rozbieznosci w literaturze przedmiotu
dotyczace definicji instrumentéw wspierania przedsigbiorczosci przez gming, Autorka
przyjeta, iz takim .instrumentem bedzie kazda informacja, dziatanie, czy tez zaniechanie
dziatania ze strony gminy, ktére wywiera wplyw na przedsi¢biorstwa juz funkcjonujace lub
dopiero rozpoczynjace dziatalnosé, a takze majace wptyw na dziatania instytucji, organow,
obiektow materialnych i niematerialnych oraz osob oddziatujgcych na przedsigbiorstwa™ (s.
73). Trudno jednoznacznie ocenié¢ tak szeroki zakres zaproponowanej definicji, aczkolwiek
przyjecie do dalszej analizy, w kolejnych rozdziatach pracy, wylgcznie instrumentow
budzetowych uwolnito Autorke od koniecznosci badania np. wplywu informacji jako
narzedzia wspierania przedsiebiorczosci przez gming. Niemniej jednak Doktorantka
dokonala przegladu literatury przedmiotu takze pod katem  instrumentow
pozaekonomicznych, stusznie zauwazajac przy tym, iz ,,pomimo wystepujgcej réznorodnosci
klasyfikacji, znaczna ich cze$¢ prezentuje podzial oparty na budzecie gminy, w ktorym
wyr6znia sie instrumenty dochodowe zwiazane z pomniejszeniem dochodéw i wydatkowe
wymagajace poniesienia naktadéw™ (s. 104). Tak zdefiniowane instrumenty budzetowe staty

si¢ przedmiotem analizy dokonanej w czwartym rozdziale dysertacji.

W rozdziale trzecim rozprawy pt.: ,.Budzet podstawa instrumentow budzetowych
wspierania przedsiebiorczosci przez gming”, Doktorantka przedstawita problematyke
budzetu jako fundamentu gospodarki finansowej gminy. Trzeba jednak stwierdzi¢, iz z
punktu widzenia celu pracy pierwszy podrozdzial mégtby zosta¢ istotnie ograniczony, gdyz
kwestia genezy budzetu, zawierajaca odwolania do starozytnej Grecji, czy tez
sredniowiecznej Anglii nie wiele wnosi, podobnie jak szczegotowe przedstawienie
wspolczesnej procedury tworzenia budzetu gminy. Jedynie rozwazania dotyczace zasad
budzetowych budzetu gminy moga by¢ pomocne do zrozumienia ksztaltowania dochodow i
wydatkow budzetowych gminy, ktorym to pos$wigcone s3 dwa ostatnie podrozdziaty.
Charakteryzujac dochody i wydatki budzetowe gmin Autorka odniosta si¢ nie tylko do
stosowanych kryteriow ich podziatu, wynikajacych zaréwno z aktéw prawnych oraz
literatury przedmiotu, ale dokonala takze poglebionej analizy poszczegolnych rodzajow
dochodéw i wydatkéw polskich gmin w latach 2014-2020. Co wazne analiza ta zostata
przeprowadzona z uwzglednieniem zaréwno zestawienia z wartosciami poszczegélnych
dochodéw i wydatkow wojewddztw i powiatow, jak tez ich podziatu wedlug typu gmin

(wiejskich, miejsko-wiejskich oraz miejskich).



W czwartym rozdziale pt.: .Instrumenty dochodowe i wydatkowe wspierania
przedsiebiorczosci przez gming” Autorka, po dokonaniu przegladu literatury przedmiotu,
zaprezentowata wiasna definicje i klasyfikacje instrumentow budzetowych wspierania
przedsiebiorczoéci przez gming. Do instrumentow dochodowych zaliczyta dzialania w
zakresie wladztwa podatkowego., gospodarowania mieniem i gospodarki komunalnej,
natomiast wsrod instrumentow wydatkowych wskazata ponoszenie wydatkow na
infrastrukture techniczng i spofeczng, na cele informacyjno-promocyjne, na instytucje
wspierania przedsiebiorczosci, na szkolenia ulatwiajace prowadzenie przedsigbiorstwa oraz
na szkolenia podnoszace kwalifikacje miejscowej ludnosci. Ponadto wsréd instrumentow
dochodowych i wydatkowych wyodrebnita dziatania o charakterze pomocy publicznej.
Wszystkie powyzsze typy instrumentéw dochodowych oraz wydatkowych zostaty poddane
w kolejnych podrozdziatach szczegdtowej analizie pod katem wplywu, jakie ma ich
zastosowanie na rozwdj przedsiebiorczosci w gminach. Przeprowadzona analiza zawiera
przy tym odniesienia do dzialan podejmowanych przez gminy w zwigzku z pandemia
COVID-19, jak tez zostala poparta licznymi, konkretnymi przyktadami, aczkolwiek
wybranymi na podstawie blizej nieokreslonego klucza. Pomijajac jednak ten drobny
mankament Autorka w zaprezentowanej analizie nie tylko potwierdzita swoje doglg¢bne
zrozumienie badanego obszaru, ale takze przedstawita liczne wnioski, ktore moga by¢
uznane za nowatorskie i bez watpienia stanowig wazny wklad w badanie mozliwosci
wspierania przedsiebiorczo$ci przez jednostki samorzadu terytorialnego w Polsce. Ostatnia
cze$¢ tego rozdziatlu zostala poswigcona instrumentom dochodowym i wydatkowym
wspierania przedsiebiorczoéci przez gmine o charakterze pomocy publicznej. co jest
szczegdlnie istotne z uwagi na fakt, iz krajowe i unijne zasady udzielania pomocy publicznej

moga ogranicza¢ mozliwosci stosowania tego typu narzedzi w praktyce.

Kluczowy z punktu widzenia celu pracy jest rozdzial piaty, w ktorym Doktoranta
przedstawila wyniki badan wiasnych w zakresie wspierania przedsigbiorczosci przez gming
z wykorzystaniem instrumentow dochodowych i wydatkowych. Punktem wyjscia dla
prezentacji wynikow badan wilasnych jest przedstawienie wynikéw 7 badan
przeprowadzonych w ciggu ostatnich kilkunastu lat w Polsce, ktorych zakres dotyczyt
podobnej problematyki. Autorka wykazala jednak, iz pomimo, ze dotychczasowe badania
dotyczyly instrumentéw budzetowych to w zadnym z nich nie zostaly przeanalizowane
efekty i bariery stosowania tych instrumentéw. Jedynie w jednym 2z tych badan

przeanalizowane zostaly wszystkie dostepne gminom instrumenty budzetowe, a tylko w



trzech odniesiono sie do wplywu tych instrumentéw na rozwoj przedsigbiorczosci (s. 193).
Tym samym Autorka wykazata, iz istnieje luka badawcza w tym zakresie, ktérg nalezy

wypelni¢ przeprowadzajac kompleksowe badanie.

Kolejne czesci pracy sa prezentacja wynikow trzech badan Doktorantki, przy czym
jako pierwsze opisane zostaly rezultaty badania ankietowego przeprowadzonego wsrod
polskich gmin. W badaniu tym wykorzystano technikg CAWI, umozliwiajaca wzigcie
udziatu respondentom w dowolnym czasie i miejscu poprzez samodzielne wypetnienie
elektronicznego kwestionariusza dostepnego w systemie ankietyzacji elektronicznej
LimeSurvey. Kwestionariusz skladat si¢ z 42 pytan (30 zamknietych i 12 otwartych), ktore
pogrupowane zostaly w cztery obszary. Zgodnie z zasadami sztuki Autorka najpierw
przeprowadzita badanie pilotazowe na probie 11 gmin co pozwolito na zweryfikowanie
poprawnosci kwestionariusza ankiety. Ponad 5 miesigczny czas wypelniania ankiet
zastosowany przez Doktorantke byl zasadny z punktu widzenia maksymalizacji liczby
respondentéw biorgcych udziat w badaniu i nie mial wplywu na poréwnywalnos¢
udzielonych odpowiedzi. W badaniu wzigto udziat ponad 33% wszystkich gmin w Polsce co
nalezy uzna¢ za satysfakcjonujacy rezultat umozliwiajacy otrzymanie wiarygodnych
wynikow.

Drugim badaniem wilasnym Doktorantki bylo badanie przeprowadzone wsrod
przedstawicieli przedsiebiorstw sektora MSP bedacych odbiorcami instrumentow
budzetowych wspierania przedsiebiorczosci przez gming. W tym przypadku badanie miato
forme zogniskowanego wywiadu grupowego, w ktorym w dyskusji prowadzonej przez
moderatora, zgodnie z przygotowanym scenariuszem, uczestniczylo jednoczesnie 8 osob
reprezentujacych mikro, mate i srednie przedsigbiorstwa. W celu zachowania bezstronnosci
moderatora badanie zostalo przeprowadzone na zlecenie Doktorantki przez Instytut
Badawczy IPC majacy doswiadczenie w tego typu wywiadach. Dodatkowo w celu
uzupelnienia i uszczegdélowienia pozyskanych informacji w ramach zogniskowanego
wywiadu grupowego, przeprowadzone zostaty przez Instytut Badawczy IPC uzupelniajace
wywiady telefoniczne z uczestnikami wywiadu zgodnie z przygotowanym przez doktorantke
scenariuszem. Dobor proby oraz scenariusz wywiadu grupowego i telefonicznego nie budzi
zastrzezen. Docenié¢ nalezy takze powierzenie przez Autorke samego przeprowadzenia
badania niezaleznemu, wyspecjalizowanemu podmiotowi w celu zachowania jego

bezstronnosci i obiektywizmu.



Ostatnim elementem triady badan wilasnych Autorki bylo badanie ankietowe
przeprowadzone wsrod przedstawicieli srodowiska naukowego, w celu uzyskania
dodatkowych informacji i rozszerzenia watkoéw podjetych w dwoch wezesniejszych
badaniach. Podobnie jak w pierwszym badaniu takze i w tym przypadku zostala zastosowana
metoda CAWI poprzedzona badaniem pilotazowym w celu weryfikacji poprawnosci
kwestionariusza ankiety. Ostatecznie w badaniu wzieto udziat 31 z 36 zaproszonych
przedstawicieli $rodowiska naukowego bedacych jednoczesnie ekspertami w tematyce
finanséw jednostek samorzadu terytorialnego 1 przedsigbiorczosci. Respondenci
reprezentowali praktycznie wszystkie najwazniejsze polskie uczelnie prowadzace
dziatalno$¢ naukowa, badawczg i dydaktyczng z zakresu finansow samorzagdowych. Wyniki
tej ankiety mialy istotny wklad we wnioski koficowe oraz byly wazne z punktu widzenia

weryfikacji sformutowanych hipotez badawczych.

Pozytywnie oceniam Zakonczenie, w ktorym Doktorantka odniosta si¢ do
postawionych we wstepie pracy hipotez i celow, szczegotowo przedstawita wnioski z badan
wlasnych oraz zidentyfikowata nowe obszary dalszych badan w zakresie wspierania matych

i Srednich przedsiebiorstw przez gminy.

4. Ocena doboru zrodel i ich wykorzystania

Praca powstala na podstawie polskojezycznych i anglojezycznych publikacji
zwartych oraz artykutéw naukowych. Dodatkowo Autorka korzystata z aktow prawnych
(polskich i unijnych), publikacji Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz zasobéw Internetu.

Sposob doboru i zastosowania zrodel uznajg za wasciwy.

5. Ocena formalna

Strona formalna pracy, jak tez jezyk nie budza wigkszych zastrzezen. Autorka
formutuje poszczegdlne zdania w sposdb jasny i przejrzysty. Wszystkie tabele i wykresy sa

czytelne i wlasciwie opisane. Pomijam jako nieistotne usterki stylistyczne i literowki.



6. Wnioski koncowe

Mgr Agnieszka Zotadkiewicz-Kuziota w recenzowanej dysertacji wykazata bardzo
dobra znajomo$¢ problematyki wspierania matych i $rednich przedsigbiorstw, jak tez w
odpowiedni sposob postuzyla sic metodami badawczymi pozwalajagcymi oceni¢ zakres

stosowania przez gminy instrumentéw budzetowych wspierania przedsigbiorczosci.

Recenzowana praca stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego i
wykazuje og6Ina wiedze teoretyczna Doktorantki w dyscyplinie ekonomia i finanse oraz

umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.

Reasumujac moge stwierdzi¢, iz rozprawa doktorska pt. ,Instrumenty
budzetowe gminy we wspieraniu malych i Srednich przedsi¢biorstw” przygotowana
przez Pania Agnieszke Zoladkiewicz-Kuziole spelnia wymogi okreslone w stosownych

przepisach prawa i stawiam wniosek o dopuszczenie jej do publicznej obrony.
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