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1. Imie i nazwisko: Marian Olinski

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe — z podaniem nazwy, miejsca i roku ich
uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej

2005 — stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu
Temat rozprawy doktorskiej: Wspieranie rozwoju matych i §rednich przedsiebiorstw w Polsce
na tle doswiadczen europejskich.

Promotor: dr hab. Lech Niezurawski, prof. UMK

Uczelnia: Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Wydziat Nauk Ekonomicznych

1 Zarzadzania

1999 - tytul zawodowy magistra

Kierunek: zarzgdzanie i marketing

Uczelnia: Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Wydziat Nauk Ekonomicznych
1 Zarzadzania

1997 — tytul zawodowy licencjata

Kierunek: zarzadzanie i marketing

Uczelnia: Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Wydzial Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania

3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

Okres (od —do) 10.2005 - obecnie

Nazwa pracodawcy Uniwersytet Warminsko — Mazurski —
Wydzial Nauk Ekonomicznych, Katedra
Organizacji i Zarzadzania

Stanowisko Adiunkt
Okres (od —do) 10.2005 - 09.2012
Nazwa pracodawcy Olsztynska Wyzsza Szkola Informatyki i

Zarzadzania im. Prof. Tadeusza
Kotarbinskiego w Olsztynie

Stanowisko Adiunkt
Okres (od —do) 10.1999 - 09.2005
Nazwa pracodawcy Uniwersytet Warminsko — Mazurski —

Wydzial Nauk Ekonomicznych, Katedra
Organizacji i Zarzadzania
Stanowisko Asystent
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4. Wskazanie osiagniecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.
U. 2016 r. poz. 882 ze zm. w Dz. U. z 2016 r. poz. 1311.)

A) tytul osiagnigcia
Model biznesu sieci przedsigbiorstw — budowa, identyfikacja, ocena

B) autor, tytul publikacji, rok wydania, nazwa wydawnictwa, recenzenci wydawniczy
Marian Olifiski, Model biznesu sieci przedsigbiorstw — budowa, identyfikacja, ocena.

Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2019, ss. 371.
ISBN 978-83-01-20537-9

Recenzentami wydawniczymi monografii byli:
Dr. hab. Grzegorz Belz, prof. nadzw. Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

Dr. hab. Tadeusz Falencikowski, prof. nadzw. Politechniki Gdanskiej

C) omoéwienie celu naukowego pracy i osiggnigtych wynikow wraz z omoéwieniem ich
ewentualnego wykorzystania

Wspolpraca migdzy niezaleznymi  przedsigbiorstwami stanowi istotny czynnik
warunkujacy mechanizmy tworzenia i przechwytywania wartosci, ¢o stanowi mysl
przewodnia koncepcji modelu biznesu'. Ponadto, wspotpraca rozumiana jako zdolnos¢
tworzenia wiezi 1 wspotdziatania z innymi legta u podstaw wzrostu zainteresowania sieciami
miedzyorganizacyjnymi. Popularnos¢ podejscia sieciowego pozwala rozpoznawa¢ konkretne
uklady wspotdziatania i wychwytywac zaleznosci pomiedzy kooperujacymi podmiotami. W
rzeczywistosci jednak sieci przedsigbiorstw istniaty od dawna, natomiast ich znaczenie
gospodarcze zostalo docenione W ostatnich latach. Podobne zjawisko wystepuje W
odniesieniu do modeli biznesu - one takze staly sig popularnym zagadnieniem eksploracji
naukowej (przy tym, model biznesu rozpatrywany jest najczgsciej z punktu widzenia

konkretnej organizacji, np. przedsiebiorstwa). Natomiast oryginalnym wyzwaniem

' Definiujgc wartos¢ K. Zorde zauwazyl, iz warto$¢ przedmiotu wynika z faktu, ze pewna okresélona wlasnos¢
przystuguje danemu przedmiotowi. Warto$¢ ta jest réwnoczesnie miara intensywnosci danej wiasnosci,
przystugujacej przedmiotowi w danym punkcie czasu [K. Zorde, Metafizyczne wqtki w ekonomi, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2013, s. 115].
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badawczym jest koniunkcja obu tych zagadnieA. W jej wyniku otrzymuje sig¢ obiekt
konceptualny okreslany mianem ,,modelu biznesu sieci przedsigbiorstw”. W takim kontekscie
nawet podstawowa tematyka dotyczaca precyzowania i klasyfikowania pojgcia modelu
biznesu sieci przedsiebiorstw, a takze jego identyfikacja i ocena sg nowymi problemami
naukowymi. Dokonujgc agregacji tych poje¢, zauwazy¢ nalezy wystgpowanie zbieznosci
odnosnie gtéwnej kategorii konstytuujacej zaréwno model biznesu, jak i sie¢ przedsigbiorstw.
Model biznesu koncentruje sie na uchwyceniu logiki tworzenia wartosci dla klienta oraz
przechwytywania czesci tej wartosci przez przedsigbiorstwo. Podobnie w odniesieniu do sieci
przedsiebiorstw — pomimo faktu, iz obiekt ten nie ma osobowosci prawnej, to jednak realizuje
procesy odpowiedzialne za tworzenie wartoéci. Zbiezno$¢ ta jest dodatkowym argumentem
sktaniajgcym do zbadania zjawiska interferencji obu tych konceptow.

Reasumujac, w odniesieniu do modelu biznesu sieci przedsigbiorstw zdiagnozowac
mozna istnienie luki poznawczej zaréwno w literaturze polskiej jak i swiatowej. Pozwala to
na postawienie problemu badawczego w postaci pytania: Jak mozna okresli¢ model biznesu
sieci przedsigbiorstw?

W zwigzku z tym celem gtéwnym pracy byto opracowanie metody identyfikacji modelu
biznesu sieci przedsigbiorstw.

Realizacja celu gldwnego wymagata osiggnigcia celow szczegdlowych w obszarze
teoretycznym i empirycznym. W teoretycznej warstwie monografii celami szczegdtowymi
uczyniono:

o T.1: Zidentyfikowanie elementéw sktadowych modelu biznesu sieci przedsigbiorstw.

o T.2: Okredlenie kryteriow oraz wielkosci progowych wyltaniania modelu biznesu sieci

przedsiebiorstw.

o T.3: Identyfikacje wymiaréw oceny modelu biznesu sieci przedsigbiorstw oraz

zmiennych je charakteryzujgcych.

e T.4: Opracowanie klasyfikacji rodzajowej modeli biznesu sieci przedsigbiorstw.

W empirycznej warstwie sformutowano nastgpujgce cele szczegotowe:
e E.1: Ocena zidentyfikowanych modeli biznesu sieci przedsigbiorstw.
o [E.2: Weryfikacja poprawnosci zbudowanej metody identyfikacji modelu biznesu siecl

przedsiebiorstw i mozliwosci jej wykorzystania w réznych rodzajach sieci.
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Pierwszy etap prac badawczych mial charakter teoretyczny. Obejmowatl on analizg
literatury dotyczacg sieci przedsigbiorstw oraz modeli biznesu. W wyniku tych prac
sformutowano autorska definicje sieci przedsigbiorstw, a nastgpnie modelu biznesu sieci
przedsie;biorsth. Ponadto, okreslono elementy sktadowe sieci przedsigbiorstw oraz modelu
biznesu sieci przedsiebiorstw, a takze ich cechy i funkcje. Przyjmujgc, iz kazda sie¢
przedsiebiorstw sklada si¢ z weztow oraz relacji, konsekwentnie w pracy wykorzystano te
skladniki jako podstawe klasyfikacji sieci przedsigbiorstw. Zaproponowana w pracy autorska
klasyfikacja postuzyla rowniez przy doborze celowym studiéw przypadku w czesci
empirycznej pracy.

Podbudowa ontologiczna umozliwita dalsze prace nakierowane na realizacje
poszczegdlnych celéw szczegbtowych w warstwie teoretycznej, tzn. na podstawie definicji
sieci przedsiebiorstw oraz modelu biznesu sieci przedsiebiorstw, wyloniono 1
scharakteryzowano skladniki modelu biznesu sieci przedsigbiorstw: wartosci dla klienta,
wartosci dla sieci przedsigbiorstw, kompetencje, zasoby, konfiguracjg tworzenia wartosci.
kanaty dystrybucji, instrumenty konkurowania, stosunki i oddziatywania. Pozwolito to na
srealizowanie celu T1: Zidentyfikowanie elementow sktadowych modelu biznesu sieci
przedsiebiorstw.

Oddziatywania zaliczono do elementéw dynamicznych, natomiast pozostate czynniki
tworza statyczng architekturg modelu biznesu sieci przedsigbiorstw.

Osiagniecie tego etapu badan pozwolito na przejscie do kolejnego kroku zwigzanego z
realizacja celu T2: Okreslenie kryteriow oraz wielkosci progowych wylaniania modelu
biznesu sieci przedsiebiorstw. Polegato to na zidentyfikowaniu odpowiednich kryteriow wraz
7 wielkogciami progowymi wérod zidentyfikowanych skiadnikow statycznych, jak 1
dynamicznych modelu biznesu sieci przedsigbiorstw. Kryteria oraz warto$ci progowe

dotyczace elementdw statycznych przedstawiono narys. 1.

Literatura wykorzystana w trakcie tych prac pochodzita z petnotekstowej bazy Web of Science
Reuters/Thompson oraz BazEkon. Wykorzystano réwniez wyszukiwarke ~ Google Scholar. W celu
wyodrebnienia konkretnych publikacji w wymienionych bazach danych stosowano stowa kluczowe (w jezyku
angielskim oraz polskim) m.in.: sie¢ przedsigbiorstw, model biznesu czy tez model biznesu sieci
przedsiebiorstw. Nastepnie dokonano selekeji literatury opierajgc si¢ na stowach kluczowych oraz uzupetnieniu
bibliografii wedtug procedury kuli $nieznej” (czyli uwzglednieniu prac wykazywanych w analizowanej
literaturze). Kolejny etap polegat na selekcji publikacji na podstawie abstraktéw wytonionej literatury, ktére w
najwigkszym stopniu odpowiadaly realizacji celow bada.
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Element r Rodzaj J ~ Metoda . Zakres badan
skladowy > pomiaru - .ldentyﬁk&}qa
1 warunku | warto$ci progowej
warunek Identyfikacja wartosci dla ) .
Warto$é dla Klienta > klienta przy wykorzystaniu Wszystkie '
zgodnosci wspbiczynnika zmiennosci przedslg‘blo.rstwa W
< 0.50 Siecl
+
warunek Metoda poréwnai — wartosé
Kompetencje > odchylenia od poziomu Osobno lider
- inimalne sieci (lub
kompletnosci minimalnego =0 ¢l (]
przedsigbiorstwo
koordynator) +
+ wszystkie
pozostale
- warunek i ) L. i .
Zasoby " . Metoda poréwnan — wartos¢ przedsigbiorstwa
d odchylenia od poziomu
kompletnodci minimalnego >0
+
warunek ldentyfikacja konfiguracji
Konfi . > tworzenia wartosci przy Osobno lider
~ontiguracja - . , wykorzystaniu wspélczynnika sieci (lub
IO art - S S N . R B A0 & A 1 1
tworzenia wartosct zgodnosci wysigpowania dominujacej logiki - wartosé przedsiebiorstwo
dominujacej logiki > 0.50 koordynator)
+
Dopasowanie rodzajow
kanalow dystrybucji oraz
warunek stopnia ich wykorzystania z Lider sieci (lub
Kanaly dystrybucji > przyjetymi zatozeniami sieci przedsigbiorstwo
. przedsigbiorstw mierzona koordynator)
dopasowania wspdlczynnikiem
dopasowania— wartos¢ < 0,50
+
warunek Zgodnos¢ i_nstrumeqtéw . Osobno lider
varune konkurowania z przyjetymi sieci
Instrumenty > zalozeniami calej sieci — (koordynator) +
konkurowania koner .. $rednia arytmetyczna z wszystkie
congruencjl poszczegolnych pozostale
przedsif;blof‘stw odpowlnada przedsigbiorstwa
wartosci nadrzednej
+
warunek Identyfikacja poszczegoinych
Stosunki — » | stosunkow przy wykorzystaniu Wszystkie
zgodnosci wspolczynnika W Kendalla- przedsigbiorstwa
wartos¢ > 0.50 w sieci

Rysunek 1. Warunki progowe istnienia modelu biznesu sieci przedsiebiorstw z perspektywy

elementdw statycznych
Zroédto: opracowanie wiasne.
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W propozycji wartosci dla klienta, zauwazono, iz stanowi ona sum¢ wartosci
generowanych przez poszczego6lne przedsigbiorstwa wchodzace w skiad tej sieci. Zatem w
tym obszarze powinien zachodzi¢ warunek zgodnosci, aby nie dochodzito do
nieskoordynowania, a nawet wzajemnego ,niszczenia” konkretnych rodzajow wartosci
generowanych przez poszczegélne przedsigbiorstwa. Naturalng konsekwencjg tych
konstatacji byto zatem przyjecie warunku zgodnosci ustalanego wspdtczynnikiem zmiennos$ci

na poziomie 0,50 jako klasyczng miarg zréznicowania rozktadu danej cechy.

W przypadku kompetencji ustalono, iz sktadnik ten powinien charakteryzowaé si¢
okreslong caloscig zdolng do wspdtdziatania, przyczyniajgc sie tym samym do tworzenia i
dostarczania wartosci klientom, jak 1 calej sieci przedsigbiorstw. Wystepuje tu wigc
konieczno$¢ spetnienia warunku kompletnosci, ustalanego przy wykorzystaniu metody

poréwnan (przy tym wartos¢ odchylenia od poziomu minimalnego powinna by¢ > 0).

Odno$nie zasobow wystepuje podobna sytuacja, tzn. musi byé spelniony warunek
kompletnosci, aby mozna bylo zidentyfikowa¢ wspdlny model biznesu sieci przedsigbiorstw.
W tym przypadku sie¢ przedsigbiorstw powinna mie¢ dostep do poszczegdlnych rodzajow
zasobow przynajmniej na minimalnym poziomie (w tym przypadku warto$¢ odchylenia od

poziomu minimalnego powinna by¢ takze > 0).

Konfiguracja tworzenia warto$ci identyfikowana jest przy wykorzystaniu tzw.
wspotezynnika dominujgcej logiki. Oznacza to, iz wiekszo$¢ zdiagnozowanych w tym
elemencie skladowym obszaréw (tj. ogolnej logice tworzenia wartosci, podstawowe]
technologii, podstawowych kategorii dziatan, gléwnej logice relacji interaktywnych,
podstawowej wspdizaleznosei  aktywnosci, najwazniejszych czynnikow kosztowych,
kluczowych czynnikow wartosci, strukturze systemu biznesowych wartosci), powinna
jednoznacznie wskazywa¢ na konkretny rodzaj konfiguracji wartosci, tj. tancuch wartosci,
sklep wartosci, sie¢ wartosci lub chmure wartosci (warto$¢ wspotezynnika dominujgcej logiki

powinna by¢ > 0.50).

Sytuacja w sferze kanatéw dystrybucji, powinna by¢ dopasowana do zatozen
funkcjonowania catej sieci. Dopasowanie takie powinno dotyczy¢ poszczegoélnych rodzajéw
kanaléw dystrybucji jak i stopnia ich wykorzystania mierzonego udzialami w ogdlnej
sprzedazy. Catkowite dopasowanie uwzgledniajgce wszystkie kanaty dystrybucji mozna
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identyfikowaé przy pomocy tzw. wspdtczynnika dopasowania, ktérego warto$¢ powinna

wynosi¢ < 0,50.

Wypadkowa  instrumentéw  konkurowania stosowanych  przez — poszczegolne
przedsiebiorstwa w sieci powinna by¢ podporzadkowana ogblnym jej zalozeniom. Dlatego
wyznaczono tu tzw. warunek kongruencji oznaczajacy zgodnos$¢ czlonu podrzednego
(instrumenty konkurowania poszczegolnych przedsigbiorstw) z nadrzednym (zatozenia w
stosunku do tychze instrumentéw przyjete przez catg sie¢ przedsigbiorstw). W tym przypadku
srednia arytmetyczna z poszczegdlnych przedsigbiorstw odpowiada¢ powinna wartosci

nadrzgdne].

Stosunki w sieci przedsiebiorstw, aby mozliwe bylo powstanie wspolnego modelu biznesu,
powinny by¢ zgodne. Do jej ustalenia zaproponowano wspdtezynnik zgodnosei IV Kendalla z

progowg wartoscig wynoszacg 0,50.

W oddziatywaniach, jako dynamicznym elemencie sktadowym modelu biznesu sieci
przedsiebiorstw, uwzgledniono ich trzy rodzaje, a mianowicie; oddzialywania informacyjne,
energetyczne oraz materialne. Kazdy z tych rodzajow powinien by¢ diagnozowany pod katem
spefnienia  warunku dwustronnoéci oraz  zgodnosci. Warunek dwustronnosci oznacza
zdiagnozowanie danego oddziatywania przez wszystkie wspolpracujace ze sobg pary
przedsiebiorstw. Natomiast warunek zgodnosci mierzony jest za pomocg tzw. wspotezynnika
zgodnosci catkowitej. Obejmuje on wspdlczynnik zgodnos$ci bezwzglednej (im wyzszy tym
wicksza zgodno$é, przy tym powinien on przekraczaé 0,50) oraz wspotczynnik niezgodnosci
wzglednej (im nizszy tym wigksza zgodnos¢, przy tym powinien on przyjmowaé wartos¢

ponizej 0,50).
Analogicznie jak w przypadku elementéw statycznych kryteria oraz wielkosci progowe

odnoszace sie do oddziatywan jako podstawy identyfikacji modelu biznesu sieci

przedsiebiorstw w syntetyczny sposob zostaty przedstawione na rys. 2.
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Rodzaj

Element | Metoda pomiaru — Zakres
skladowy v identyfikacja wartoSci progowej badan
warunku
warunek
> Wystepowanie nadawcy informacji warunkuje -
L RS . . . @
= istnienie odbiorcy - logika zero-jedynkowa - 'a' g
= . Sy 3SR
P / 0 W
3 dwustronnosci (prawda lub falsz) g 235
S
E 5 2 E
& s 2.8
E ZE<
g 225
:f warunek Identyfikacja poszczegdlnych oddziatywan A
=l mformacx]nych przy \yyl\'orz,\'slamu‘ 2 }%]» :%‘
> > \vspolllczynn_lka zgodlnosu bez’wfzglgdnej - E 2 3
= warto$é > 0,50 oraz niezgodnosci wzgledne;j 33
- L, . N a e
zgodnosci warto$¢ <0.50
warunek
_ | Wystepowanie dawcy energii warunkuje istnienic
Lad B v . v
L odbiorcy - logika zero-jedynkowa (prawda lub £
N .. T ‘5 a8
9 dwustronnosci falsz) 350
sh z 2
5 S O
5 ZES
8 220
S 2 €8s
z . . . . . 873
S warunek Identyfikacja poszczegolnych oddziatywan 7 % E
g energetycznych przy wykorzystaniu }2 8.8
- r . P . - J
3 > wspbtczynnika zgodnosei bezwzglednej — & E “:;
O warto$é > 0,50 oraz niezgodnoscei wzglgdnej 29
zgodnosci warto$¢ < 0,50
warunek
N Wystepowanie dawcy (uzyczajacego) danych
° P | zasobow warunkuje istnienie odbiorcy zasobow - =
= m por ] . = 3]
5 dwustronnosci logika zero-jedynkowa (prawda lub falsz) 352
= = 20D
g o2 8
> oo
< 7 e
= =
g ¢85
5 Identyfikac] sinych oddziatywar $%5
8 ntyfik cze zialyw 7RG
S warunek entyfikacja poszczegdinych oddzialywai £ 8=
zZ materialnych przy wykorzystaniu wspélczynnika o
. O g o o < e
o —p zgodnosci bezwzglednej — wartos¢ > 0,50 oraz e g S

zgodnoscei

niezgodnosci wzglednej wartod¢ <0.30

Rysunek 2. Warunki progowe istnienia modelu biznesu sieci przedsigbiorstw z perspektywy

elementdéw dynamicznych
Zrodto: opracowanie wiasne.
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Wykonane prace badawcze pozwolily przystapi¢ do kolejnego zagadnienia, jakim byfa
problematyka oceny modelu biznesu sieci przedsiebiorstw (cel teoretyczny T.3: Identyfikacja
wymiarow oceny modelu  biznesu  sieci przedsigbiorstw ~ oraz  zmiennych  je
charakteryzujacych). Przyjeto, iz ocena modelu biznesu sieci przedsigbiorstw powinna by¢
wielokryterialna. Oznacza to, iz powinna ona uwzgledniac rézne perspektywy rownoczesnie.
Biorac pod uwage zgodnos¢, jako wazne kryterium identyfikujagce model biznesu sieci
przedsiebiorstw, a takze fakt, iz uzyskiwane efekty ekonomiczne sg ostatecznie najlepszym
jego weryfikatorem, zaproponowano dychotomiczng oceng, opartg o te wymiary. Zgodnosc¢
odnosi sie do tych sktadnikéw, w ktorych ten warunek wystepuje jako kryterium wylaniania
modelu biznesu sieci przedsiebiorstw (czyli wartosci dla klienta, konfiguracji tworzenia
wartodci, relacji - z podzialem na stosunki i oddziatywania). Natomiast w ocenie sytuacji
ekonomicznej wykorzystano koncepcj¢ analizy wskaznikowej z czterema obszarami oceny
(rentownosci, ptynnosci, stopnia zadluzenia, sprawnosci dziatania). Ze wzgledu na fakt, iz nie
oceniano sieci przedsiebiorstw a jej model biznesu, nalezato dobra¢ poprzez analogie
odpowiednie zmienne tak, aby jak najlepie] charakteryzowaty one wymienione powyze]
cztery obszary oceny. Dlatego tez zaproponowano nastgpujgce zmienne: wykorzystanie
potencjatu materialnego oraz ludzkiego (w obszarze rentownosci 1 sprawnosci dziatania) oraz

ptynnosé i stopien zadtuzenia wystepujacy w catym ukiadzie sieciowym.

W oparciu o tak zidentyfikowane wymiary oceny modelu biznesu sieci przedsiebiorstw,
wyrézniono (cel teoretyczny T.4: Opracowanie klasyfikacji rodzajowej modeli biznesu siec
przedsiebiorstw) cztery rodzaje modeli, a mianowicie; model nieskonfigurowany, model
wewnetrznie skonfigurowany, model catkowicie skonfigurowany, model zewnetrznie
skonfigurowany. Dokonano takze charakterystyki poszczegdlnych rodzajow modeli oraz

wyznaczono odpowiednie wielkosci progowe (rys.3).
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nieskonfigurowany zewngtrznie
skonfigurowany
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1zta 3 5 bardzo dobra

Sytuacja ekonomiczna

Rysunek 3. Ocena modelu biznesu sieci przedsigbiorstw w oparciu o zgodno$¢ i sytuacje
ekonomiczng
Zrédto: opracowanie wiasne.

W badaniach empirycznych przyjeto metodg studium przypadku (case study). Za
wyborem tej metody przemawialy m.in. nastepujgce argumenty:
— oparcie koncepcji modelu biznesu = sieci przedsiebiorstw na  paradygmacie
interpretatywnym,
— teoria modelu biznesu sieci przedsiebiorstw jest na wezesnym etapie rozwoju,
_  koniecznoé¢ rozpoznania obiektu modelu biznesu sieci przedsigbiorstw w warunkach
rzeczywistych,
— tworzenie oraz testowanie teorii,
— cechy endogenne modelu biznesu sieci przedsigbiorstw.
Przy doborze sieci przedsigbiorstw do studiow przypadku zastosowano dobér celowy.
Gléwnymi kryteriami doboru byto:
— dostepnos¢ danych,
— roznorodnose,
— przypadki przeciwstawne,

— optymalna ilos¢ studiow przypadku.
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Dostepnosé danych mozliwych do uzyskania w konkretnym przypadku jest $cisle
pragmatycznym kryterium. Wynika ona z niechgci wielu polskich przedsiebiorcow i/lub
menedzerow do poswiecenia czasu oraz udostgpniania konkretnych informacji.

Teoria dotyczaca identyfikacji modelu biznesu sieci przedsigbiorstw oraz proba jego
oceny powinna mie¢ uniwersalny charakter odnoszacy si¢ do réznego rodzaju sieci. Wymog
ten oznacza konieczno$é dobrania do badan rozmaitych rodzajéw sieci przedsigbiorstw. W
pracy dokonano charakterystyki rodzajowej sieci przedsigbiorstw w oparciu o trzy
wystepujgce sytuacje:

— wezly jako gtéwne kryterium klasyfikacji,
— relacje jako gtowne kryterium klasyfikacji,
— wezly i relacje jako rownorzedne kryterium klasyfikacji.

Zatem, aby zapewni¢ roznorodnos¢, dobrane przypadki powinny reprezentowac
konkretne rodzaje sieci, zidentyfikowane przy wykorzystaniu wszystkich wymienionych
rodzajow kryteriow.

Przypadki przeciwstawne pozwalaja na interesujace z naukowego punktu widzenia
zestawienie obiektow o skrajnie réznych cechach. Chodzi tu przede wszystkim o ukazanie
obserwacji z kontrastujacych przypadkow, aby stworzy¢ i podkresli¢ ramy dla teoretycznych
konstrukeji i umozliwi¢ pézniejsze formutowanie uogdlnien.

Biorac pod uwage optymalng liczbg przypadkéw (np. podawang przez K.M.
Eisenhardt - Building theories from case study research, The Academy of Management
Review, vol 14/4, 1989, s. 532-550), koncowo dobranych zostato szes¢ przykladow
reprezentujgcych:

— sie¢ zdominowana i sie¢ réwnorzednych partneréw (z perspektywy wezlow jako
dominujacego kryterium klasyfikacji),

— sie¢ pionowa i pozioma (z perspektywy relacji jako dominujacego kryterium klasyfikacji),

~ sie¢ adaptacyjng i kreatywna (z perspektywy rownowaznosci weziow i relacji jako
kryterium klasyfikacji).

Po dokonaniu prac zwigzanych z identyfikacja modeli biznesu we wskazanych
sieciach przedsiebiorstw przystapiono do kolejnego etapu badan, tj. ich oceny. W wyniku
przeprowadzonych badan empirycznych oceniono cztery wylonione modele biznesu sieci
przedsiebiorstw (ze wzgledu na fakt, iz w sieci zdominowanej oraz réwnorzednych partnerow

nie udato sie zidentyfikowaé wspolnego modelu biznesu, nie dokonano jego oceny).
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Zrealizowano tym samym cel empiryczny E.1: Ocena zidentyfikowanych modeli biznesu

sieci przedsiebiorstw.

W nastepstwie dokonanej oceny zakwalifikowano:

- dwa modele biznesu sieci przedsiebiorstw do kategorii zewngtrznie skonfigurowanych.
Utworzone one zostaly przez sie¢ adaptacyjng oraz kreatywna. Modele te charakteryzujg
sie osigganiem dobrych wynikéw ekonomicznych i stabg zgodnoscig w poszczegdlnych
elementach sktadowych;

- jeden model biznesu sieci przedsigbiorstw do kategorii wewnetrznie skonfigurowanych.
Jest to model biznesu sieci pionowej. Charakteryzuje sie on tym, iz stabszym wynikom
ekonomicznym, towarzyszy duza zgodnos¢ w poszczegdinych elementach sktadowych;

- jeden model biznesu sieci przedsigbiorstw do kategorii nieskonfigurowanych. Jest to
model biznesu sieci poziomej. Charakteryzuje si¢ on tym, iz stabszym wynikom
ekonomicznym towarzyszy mata zgodnos¢.

Wyniki przeprowadzonych badafi empirycznych —w réznego rodzajach sieciach

przedsiebiorstw pozwalajg takze orzec, iz zaproponowana metoda identyfikacji modelu

biznesu sieci przedsiebiorstw nadaje sig¢ do praktycznego stosowania. Tym samym o0siggnigto
cel empiryczny E.2: Weryfikacja poprawnosci zbudowane; metody identyfikacji modelu
biznesu sieci przedsiebiorstw i mozliwosci jej wykorzystania w roznych rodzajach sieci.

W dwoéch z szesciu analizowanych sieci przedsigbiorstw nie zidentyfikowano wspolnego

modelu biznesu. Obie sieci przedsiebiorstw, ktore nie utworzyly modelu biznesu

wylonione zostaty wediug kryterium stopnia dominacji. Zaréwno sieé zdominowana, jak i

rownorzednych partneréw nie spetnity warunku zgodnosci dotyczacej propozycji wartosci

dla Kklienta. Srednie wielkosci wspotezynnika zmiennosci obejmujgee wszystkie
analizowane kategorie wartoéci $wiadcza o duzym zréznicowaniu wystepujagcym w obu

badanych sieciach przedsigbiorstw. Ponadto, wielkosci wspotczynnika zmiennosci w

odniesieniu do poszczegdlnych kategorii wartosci wskazuja, iz w przypadku Smart Meter

Enterprises Network (sie¢ zdominowana), przekroczono poziom progowy w dwoch

wartosciach ekonomicznych. Natomiast w Zrzeszeniu Producentow Audio-Wideo (sie¢

réwnorzednych partneréw), przekroczenie to wystapito w odniesieniu do jednej wartosci
technicznej oraz trzech wartosci organizacyjnych. Rowniez w obszarze zgodnosci

stosunkow obie sieci nie osiagnely wartosci progowej 0,50. Wspdtczynnik W Kendalla w

sieci zdominowanej wyniost zaledwie 0,36, natomiast w sieci rownorzednych partnerow

0.46. Dodatkowo Smart Meter Enterprises Network nie spetnit szeregu wspotczynnikow
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zgodnosci odnosnie elementéw dynamicznych (w przypadku wspotezynnika zgodnosci
bezwzglednej nie osiggnieto wartosci 0,50, a w przypadku wspotezynnika niezgodnosci
wzglednej przekroczono te wartosc).

Reasumujac, w przypadku stopnia dominacji jako kryterium doboru sieci
przedsiebiorstw do badan nie stwierdzono utworzenia wspolnego modelu biznesu. Dotyczy to
obu sieci przedsiebiorstw dobranych w ramach tego kryterium. W zwigzku z tym, mozna
wyciagnaé pewne konkluzje, ktorych potwierdzenie wymaga przeprowadzenia badan
ilosciowych. Jedng z nich jest konstatacja, iz brak lidera w sieci réwnorzednych partnerow
zmniejsza uporzadkowanie w gospodarowaniu posiadanymi zasobami. Niemniej jednak w
zbadanej sieci zdominowanej poszczegélne wspdtezynniki  ksztaltujg sig¢  jeszcze
niekorzystniej (réwniez w odniesieniu do elementéw dynamicznych). Wydawac by sie mogto,
iz mocno zdominowana sie¢ przedsiebiorstw powinna przybieraé wspolny model podobny do
tego, ktéry wystepuje u dominanta. Zbyt mocne jednak zdominowanie sieci przez jeden
podmiot (a tak jest w analizowanym przypadku) skutkowa¢ moze ,reakcjg obronng” innych
przedsigbiorstw, ktére cheae zachowaé whasng tozsamos¢, nie zachowuja sie zawsze W Sposob
zgodny z dziataniami jednostki dominujgce;j.

Biorac pod uwage fakt, iz badane sieci przedsigbiorstw dobierane byly w taki sposdb, aby
réznito je jak najmniej czynnikéw poza tym, ktory stanowit kryterium roznienia na jednostke
zdominowana i rownorzednych partneréw mozna wysnu¢ wniosek, iz ,,skrajne bieguny” wg
kryterium dominacji nie sprzyjajg powstawaniu wspélnego modelu biznesu. Nasuwa si¢
jeszcze jedno spostrzezenie, a mianowicie obie analizowane sieci przedsigbiorstw
charakteryzuja sie dominacja stosunkéw asymetrycznych nad symetrycznymi. We wszystkich
kolejnych przypadkach tego typu dominacja nie wystepuje (wrecz odwrotnie wszedzie
zaobserwowaé mozna wyrazng przewage stosunkOéw symetrycznych). Zatem mozna
stwierdzi¢ sprzyjajgeg role stosunkow symetrycznych niezaleznie od tego z jakim rodzajem
sieci przedsiebiorstw ma sie do czynienia.

Ponadto, prawdziwa wydaje sie by¢ teza o niedopasowaniu koncepcji fancucha wartosci do
obecnych  warunkéw  gospodarowania, — charakteryzujacych — sig sieciowoscig 1
synchronicznoécia. Jedynie w dwoch przypadkach zdiagnozowano fancuch wartoscl jako
konfiguracje jej tworzenia. W pozostatych czterech przypadkach byla to tzw. ,,chmura
wartodei™. ktéra wydaje sie lepiej odzwierciedla¢ warunki panujace w  sieciach

przedsigbiorstw. Inng kwestig jest fakt, iz nie zidentyfikowano pozostatych rodzajow
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konfiguracji tworzenia wartoscl, a mianowicie ,sieci wartosci” oraz ,.sklepu wartosei™.
Spowodowane jest to zapewne faktem, iz obie te koncepcje majg zastosowanie W
specyficznych rodzajach dziatalnosei. Sie¢ wartosci jest typowa dla dziatalnosci, w ktorych
odbywa sie taczenie klientow (np. portale aukcyjne, dawcy i biorcy kapitalu w instytucjach
finansowych, telefonia). Natomiast sklep wartosci jest charakterystyczny przede wszystkim
dla sektora profesjonalnych ustug (np. medycyna, prawo, architektura, ustugi wykorzystujace
zaawansowane technologie).

W wyniku przeprowadzonych badafi nie udalo sig stwierdzi¢, iz zjawisku lepszej
zgodnosci modeli biznesu sieci przedsigbiorstw powinno towarzyszy¢ osigganie lepszych
wynikow ekonomicznych (czyli czgstsze wystgpowanie modeli nieskonfigurowanych 1
catkowicie skonfigurowanych). Udowodnienie tego przypuszczenia powinno  zostac
zweryfikowane dalszymi, szczegotowymi badaniami eksplorujgcymi ten problem.

Reasumujgc, wypracowana w niniejszej monografil metoda identyfikacji modelu biznesu
sieci przedsiebiorstw pozwala na wypelnienie opisanej we wstepie luki poznawczej W kilku
sferach. W sferze teoretycznej w oparciu o przeglad polskiego, jak i zagranicznego
pismiennictwa sformutowano definicjg sieci przedsigbiorstw, a nastepnie modelu biznesu
sieci przedsigbiorstw wraz z jego elementami sktadowymi, cechami 1 funkcjami. Nastepnie
opracowano mechanizm postepowania prowadzacy do rozwigzania problemu, a wigc
zidentyfikowania w danej sieci przedsigbiorstw modelu biznesu, a nastgpnie ocenienie go.
Mechanizm ten przetestowano na 6 réznych rodzajach sieci przedsigbiorstw. Skutkowato to
wskazaniem na ich przydatnos¢ 1 wkiad w sfere praktyki. Poszczegdlne podmioty
funkcjonujgce w ramach sieci przedsigbiorstw, moga zdiagnozowac utworzenie wspolnego
modelu (ewentualnie, jakie kroki nalezy przedsiewzigc, aby doprowadzi¢ do jego powstania),
a nastgpnie ocenienie go.

Wyniki przeprowadzonych prac konceptualnych i empirycznych pozwalajg zajac
stanowisko, iz zaproponowana metoda identyfikacji modelu biznesu sieci przedsiebiorstw
pozwala na jednoznaczne udzielenie odpowiedzi na postawione pytanie problemowe: Jak
mozna okredli¢ model biznesu sieci przedsiebiorstw? Tym samym zrealizowano cel glowny

pracy.

* Konfiguracje te zostaly zaproponowane przez C. B.Stabella, @. D. Fjeldstada [Configuring value for
competitive advantage: on chains, shops, and networks, Strategic Management Journal, 1998, vol. 19, s. 415.],
jako alternatywa dla tancucha wartosci M. Portera [Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior
Performance, Free Press, New York 1985, 5.37].
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5. Omowienie pozostalych osiagnieé naukowo - badawezych

W moim rozwoju naukowym mozna wyodrebni¢ trzy podstawowe, powigzane ze sobg

obszary badawcze:

D

3)

Przedsiebiorczo$¢ komercyjna (ang. commercial enirepreneurship) - odnoszaca si¢ do
klasycznych przedsiebiorstw (w tym przypadku gléwnie sektora MSP) oraz
przedsiebiorczosci  indywidualnej  (w  szczegodlnosci dotyczacej  srodowiska
akademickiego). Zagadnienia te byly analizowane przede wszystkim w kontekscie
problematyki wspierania przedsigbiorczosci indywidualnej oraz matych 1 $rednich

przedsi¢biorstw.

Przedsiebiorczo$é spoleczna (ang. social entrepreneurship) - odnoszaca sig¢ do
podmiotéw ekonomii spotecznej (np. organizacji pozarzadowych, spétdzielni socjalnych).
Zagadnienia te podobnie jak w poprzednim obszarze analizowane byty w perspektywie
wspierania tego rodzaju podmiotow, ich potrzeb oraz oczekiwan, a takze problematyki

tzw. ,,ekonomizacji” tego sektora.

Koncepcje i narzedzia wykorzystywane w przedsigbiorczosei — obszar ten o
aplikacyinym  charakterze odnosi si¢ do praktycznych koncepcji i narzedzi
wykorzystywanych w sferze przedsigbiorczosci. Naleza do nich m.in. biznes plany,

strategie rozwoju oraz modele biznesu.

Scharakteryzowane obszary badawcze przedstawiono na rys.4 (strzaiki symbolizuja

powigzania miedzy zidentyfikowanymi obszarami).
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Rys. 4. Powigzania miedzy obszarami badawczymi
Zrédto: opracowanie wlasne.

W trakcie prac badawczych zwigzanych z obszarem pierwszym spotykatem si¢ z
roznymi postawami matych i $rednich przedsigbiorcow - poczawszy od uwzgledniania
jedynie punktu widzenia samych wiascicieli przedsigbiorstw, po peine zaangazowanie na
rzecz pracownikéw, a nawet lokalnej spolecznosci. Analiza tych zachowan doprowadzita
mnie do innego segmentu przedsigbiorczosci, okreslanego mianem przedsiebiorczoscei
spotecznej.

7 kolei studia literatury, jak i wlasne prace badawcze, utwierdzily mnie w przekonaniu
o niedostatecznym wykorzystywaniu w przedsigbiorczoéci narzgdzi i koncepcji zarzadzania.
Koncepcje te opracowane zostaly na rzecz praktyki gospodarczej, tym bardziej
niezrozumiatym by! fakt ich niskiej implementacji w matych i srednich przedsigbiorstwach, a
takze wéréd przedsiebiorcéw spolecznych. Zjawisko to szczegélnie widoczne bylo w trakcie
ubiegania si¢ przedsiebiorcdw o wsparcie finansowe i zwigzany z tym wymog przedstawiania
biznes plandéw (np. w ramach programoéw operacyjnych UE), czy prezentowania spdjnych
modeli biznesu (np. programy pomocowe dla start-upow). Dlatego tez problematyka
wspierania przedsigbiorczosci komercyjnej oraz spofeczne] skierowata mojg uwage na trzeci

ze wskazanych na rysunku 4 obszaréw badan.
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1. Obszar badawczy: Przedsigbiorczo$¢ komercyjna

W ramach pierwszego obszaru prowadzilem badania dotyczace wspierania sektora
MSP. Prace te byly kontynuacja moich zainteresowan z lat poprzedzajacych uzyskanie
stopnia doktora nauk ekonomicznych, dlatego tez jedna z pozycji w ramach tego obszaru
badawczego byla monografia zatytulowana: - Wspieranie rozwoju malych i Srednich
przedsiebiorstw w regionie Warmii i Mazur. Publikacja ta oparta byla na dysertacji
doktorskiej. Zostala ona zaktualizowana o dane statystyczne, a takze programy i instrumenty
wsparcia dostgpne dla przedsiebiorcow. Ponadto w omawianej monografii potozono wiekszy
nacisk na kontekst regionalny, jednakze cze$¢ empiryczng pracy stanowily badania zawarte w
dysertacji doktorskiej, dlatego nie poddaje jej tu ocenie.

Literatura ekonomiczna podejmujgca tematyke wspierania matych 1 Srednich
przedsigbiorstw jest obszerna. W Polsce tematyka ta jest scisle powigzana z funduszami
pomocowymi (zwlaszcza w ramach poszczeg6lnych programow operacyjnych). O wiele
mniej jest jednak prac, ktore staraja si¢ dotrze¢ wprost do opinii przedsigbiorcdw —
ostatecznych beneficjentéw tejze pomocy. Opinie przedsigbiorcow moga by¢ wiarygodne,
poniewaz znajg oni swoje przedsigbiorstwa i mogg w sposob ciagly monitorowaé wskazniki
charakteryzujace ich dziatalno$é¢ (a wigc rowniez ocenia¢ wplyw wsparcia, z ktorego
skorzystali). Dlatego tez w przeprowadzonych badaniach identyfikowalem i oceniatem
poszczegolne rodzaje wsparcia, jakie otrzymali przedsigbiorcy. Przy tym ocena ta
uwzgledniala przede wszystkim zmiany, jakie dzieki uzyskanemu wsparciu zachodzily w
poszczegdlnych podmiotach.

Wyniki badan w ramach tego zagadnienia badawczego zostaly opublikowane w
artykutach naukowych oraz rozdziatach w monografiach. Najwazniejsze z nich:

1. M. Olinski, Wspieranie malych i Srednich przedsigbiorstw przez osrodki Krajowego
Systemu Uslug, w: B. Plawgo, W. Zaremba (red.), Partnerskie wspotdziatanie w sektorze
publicznym i prywatnym, Fundacja Wspolczesne Zarzadzanie, Biatystok 2005, s. 87-96.

2. M. Olisski, Wphw polityki wspierania malych i Srednich przedsigbiorsiw na ich rozwdj
w kontekscie integracji europejskiej, w: M. Lisiecki, H. Ponikowski (red.), Od zmian
globalnych do rozwoju lokalnego, Wydawnictwo KUL, Lublin 2006, 5.323-329.

3. M. Olinski, Wspieranie rozwoju malych i Srednich przedsigbiorstw ze Srodkow
publicznych, Wspolczesne Zarzadzanie, nr 3/2006, s. 119-131.

4. M. Olinski, The role of public aid in the development of small land medium enterprises,
European Integration Studies. Research and Topicalities, 2007, no. 1, s. 143-146.
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M. Olinski, Perspektywy rozwojowe malych i Srednich przedsiebiorstw na rynku
europejskim, w: Zeszyty Naukowe Politechniki Rzeszowskiej, Zarzadzanie i Marketing
kwartalnik, Nr 272, Zeszyt nr 1, 2010, s. 285-294.

M. Olinski,  Sektor malych i Srednich przedsigbiorstw na Swiecie, [w:], M.
Zastempowski  (red.), Aktywnos¢  innowacyjna  polskich  malych i S$rednich
przedsigbiorstw, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun
2016, s. 13-43.

niki badan realizowane w ramach tego obszaru badawczego prezentowane byly na

polskich i zagranicznych konferencjach, m.in.;

I

Konferencja naukowa Gospodarka lokalna i regionalna w teorii i praktyce, Akademia
Ekonomiczna we Wroctawiu, Polska, Szklarska Poreba 12-13.09.2005.

Konferencja naukowa Regiony Europy S'rodkowo—Wschodniej wobec globalizacji i integracji
europejskiej, Uniwersytet Mikotaj Kopernika w Toruniu, Polska, Ciechocinek, 19-20.09.2005.
Warsztaty Naukowe Wspdlczesnego Zarzgdzania, Uniwersytet Jagiellonski, Polska, Krakéw,
24-27 04.2006.

Konferencja naukowa Zmiana jak czynnik rozwoju, Instytut Zarzadzania i Marketingu KUL,
Lwowski Regionalny Instytut Zarzadzania Panstwem przy Prezydencie Ukrainy, Ukraina,
Lwow, 6-8.05.2006.

Konferencja naukowa Przedsigbiorstwo i jego otoczenie w warunkach integracji europejskiej,
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Polska, Mierki 1-2 czerwiec 2006.

Sth International Scientific Conference “Legal, political and economical initiatives towards
Europe of knowledge ", Kaunas University of Technology, Litwa, Kowno, 27.04. 2007,
Konferencja naukowa Migdzynarodowa i przygraniczna wspblpraca  gospodarcza w
kontekscie integracji europejskiej, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Polska, Torun,
7-8.06.2007.

Migdzynarodowa  Konferencja ~ Naukowa — ,Spoleczno-ekonomiczne determinanty

Junkcjonowania polskiej gospodarki w XXI wieku, Politechnika Rzeszowska, 15-17.04 2010.

W kontekscie przedsigbiorczosci indywidualnej, ktéra stanowi drugi filar badawczy

pierwszego obszaru nalezy zwroci¢ uwage na specyfike tzw. przedsigbiorczosdci akademickie;.

Na tym zagadnieniu koncentrowaly sie bowiem moje zainteresowania badawcze. Badatem tu

m.in.

przedsigbiorcze postawy srodowiska akademickiego (np. studentéw, doktorantdw,

pracownikéw naukowo-dydaktycznych). Badania te dotyczyly planéw $rodowiska

akademickiego w stosunku do zaktadania wtasnej dziatalnosci gospodarczej, bariery jakie tym
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zamierzeniom towarzyszyly, oceny nauczania przedsi¢biorczosci, oczekiwan co do formy

wsparcia itd. Tematyka ta, jak i przeprowadzane badania empiryczne réwniez byty

zainspirowane teoretycznym, jak 1 praktycznym zajmowaniem si¢ kwestia wspierania
przedsiebiorczosci indywidualnej (np. badania realizowane w wyniku potrzeb zgtaszanych
przez akademickie inkubatory przedsiebiorczosci, osrodki KSU, itp.).

Wyniki badan w ramach tego zagadnienia badawczego zostaly opublikowane w
artykutach naukowych oraz w monografiach. Najwazniejsze z nich:

1. M. Olinski, K. Krukowski, Akademickie inkubatory przedsigbiorczosci jako element
wspoldziatania sfery nauki i biznesu w rozwoju sektora ustug, w: A. Panasiuk, K.
Rogozinski (red.), Usfugi w Polsce — nauka, dydaktyka i praktyka wobec wyzwan
przysziosci, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Ekonomiczne Problemy
ustug nr 20, Tom I, 2008, s. 321-325.

2. M. Oliaski, Przedsigbiorczos¢ akademicka wsrod studentow, Ekonomika 1 Organizacja
Przedsigbiorstwa, nr 3 (710), 2009, s. 40-48,

3. M. Gospodarowicz, M. Olinski, B. Roszkowska-Madra, A. Wasilewski, Efekfywnosé¢
instrumentow polityki regionalnej i strukturalnej wspierajgcych rozwdj pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich, IERIGZ-PIB , Warszawa 2014, ss.
125.

4. M. Olinski, Sceptycyzm studentow do podejmowania dziatalnosci gospodarczej,

Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstwa, nr 3 (758), 2013, s. 32-41,

Wyniki badan realizowane w ramach tego zagadnienia badawczego prezentowane byly na
polskich i zagranicznych konferencjach, m.in.:

1. I Ogdlnopolska Konferencja USEUGI 2008, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin,
15-16.05.2008.
2. XVI International Scientific Conference Viasina Encounters, Serbia, Belgrad, 2-3.09.2010.

W przedstawionych publikacjach oraz tytulach konferencji pojawia si¢ takze
problematyka spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR). Przedsigbiorcy oczekujgcy i
ubiegajacy si¢ o konkretne rodzaje wsparcia ze $rodkéw publicznych (a wiec Srodkéw
nalezacych do ogdtu spoleczenstwa) prezentowaé powinni aktywng postawe wobec zasad
CSR. Jednakze ze wzgledu na rézne postawy prezentowane przez przedsi(;biorcéw, a takze
kontrowersje woko6t zasadnosci wdrazania idei CSR, zidentyfikowalem i poddatem analizie

krytycznej argumenty przeciw i za stosowaniem tej koncepcji. Nastgpnie moje badania
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koncentrowaly sie wokot diagnozowania stopnia zaznajomienia si¢ przedsigbiorcéw z (g
zasada, a nastepnie ich nastawienia, stopnia wdrazania zasad spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, a takze efektow jakie ono przynosi w polskim sektorze MSP. Zagadnienia te w
naturalny sposéb skierowaly moja uwagg na drugi obszar badawczy, tzw. przedsigbiorczos¢
spoteczng.
Wyniki badan w ramach tego zagadnienia badawczego zostaty opublikowane w
artykutach naukowych oraz rozdziatach w fnonograﬁach. Ich przyktady to:
1. M. Olinski, Corporate Social Responsibility Activities of Enterprises from the Warmia
and Mazury Region, Equilibrium, vol. 6/4,2011, s. 65-78.
2. M. Olinski, Corporate Social Responsibility — use or not use?, w: Ucieklak-Jez P. (red.)
Social aspects of market economy, Akademia im. Jana Dilugosza w Czgstochowie,

Czestochowa 2011, s. 81-98.

Wyniki badan realizowane w ramach tego obszaru badawczego prezentowane byly m.in. na
nastepujacych konferencjach naukowych:
1. IV Miedzynarodowa Konferencja Naukowa, Spoleczne aspekty gospodarki rynkowey,
Akademia im. Jana Dlugosza w Czgstochowie, Huciska, 5-7.09.2011.
2. Konferencja naukowa Pozytywny potencjal organizacji, Uniwersytet Mikolaja
Kopernika w Toruniu, Torun, 15-17.06. 2011
3. Miedzynarodowa konferencja naukowa Innowacyjnosé we wspélczesnym zarzqdzaniu,

Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie, Krakow-Zakopane 08.03.2011.

II. Obszar badawczy: Przedsigbiorczos¢ spoleczna

Zagadnienia przedsigbiorczodci spofecznej, podobnie jak w przypadku poprzedniego
obszaru badawczego, koncentrowaly si¢ na zagadnieniach wspierania przedsigbiorstw
spolecznych, a takze efektow generowanych przez to wsparcie. Problematyka dotyczgca tych
zagadnien realizowana byta w ramach projektu ,,Praca zamiast zasitku — Partnerstwo na rzecz
Rozwoju Ekonomii Spofecznej na Warmii i Mazurach”, w ktérym pelnitem rolg kierownika
naukowego. W wyniku tych prac diagnozowano m.in. $wiadomo$¢ réznych grup spotecznych
w stosunku do sektora ekonomii spotecznej, jego kondycjg, przedsigbiorcze nastawienie
poszczegdlnych podmiotéw ekonomii spolecznej. W trakcie badan identyfikowano takze
bariery rozwojowe podmiotéw ekonomii spotecznej (np. spotdzielni socjalnych, organizacji
pozarzadowych), a takze charakteryzowano ich wspolprace z sektorem publicznym (gtownie

jednostkami samorzadu terytorialnego). Wyniki przeprowadzanych badaf miaty charakter
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teoretyczny (np. problemy ontologiczne zwiazane z przedsigbiorczoscig spoteczng), jak 1

utylitarny (tytutem przykiadu zdiagnozowano wysokos¢ minimalnego wsparcia finansowego

udzielanego przedsiebiorstwom spotecznym, ktore znacznie zwigkszalo szansg przezycia

pierwszego roku i skutecznego funkcjonowania w latach nastgpnych).

Wyniki badan w ramach tego obszaru zostaty opublikowane w artykutach naukowych oraz w

monografiach, m.in.:

1.

10.

M. Olinski, Bariery rozwoju organizacji pozarzqdowych, Zeszyty Naukowe OTN im.
Adama Chetnika, Zeszyt XX1V, 2010, s. 221-233.

M. Olinski, Development Conditions of the Entities of Social Economy, Olsztyn
Economic Journal nr 6(2/2011), s. 209-218.

M. Olinski, Wspélpraca samorzqdu terytorialnego z organizacjami pozarzgdowymi
na przykladzie powiatu lidzbarskiego, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu. 2012, 5.238-248.

M. Olinski. Charakierystyka organizacji pozarzgdowych w kontekscie nastawienie
kadr do podnoszenia wlasnych kwalifikacji na przykladzie organizacji pozarzgdowych
Starostwa Powiatowego w Olsztynie, Zarzadzanie i Edukacja nr 83/2012, 5.105-131,
M. Olinski, Przedsigbiorczosé spoleczna na Warmii i Mazurach, Stowarzyszenie na
Rzecz Rozwoju Spoéldzielczosci i Przedsigbiorczosci Lokalnej WAMA-COOP,
Olsztyn 2012, monografia ss. 243.

M. Olinski. Krukowski K., Walkowiak R., Kontraktacja ustug spolecznych z
perspekiywy jednostek samorzqdu terytorialnego i organizacji pozarzgdowych, Wyd.
Stowarzyszenie Warminsko-Mazurska Klinika Biznesu, Olsztyn 2013, monografia
ss. 130.

M. Olinski, Wspdlpraca administracji publicznej z organizacjami pozarzqgdowymi w
opinii badanych organizacji, Optimum. Studia Ekonomiczne, nr 3 (63), 2013, s. 106-
115.

M. Olinski, Efekty wspierania przedsigbiorczosci spolecznej na  przykladzie
warminsko-mazurskich spoldzielni socjalnych, Przedsigbiorczo$¢ i Zarzadzanie, Tom
X1V, Zeszyt 13, Czes¢ 11, s. 191-201.

M. Olifiski, Burchart R., Supporting social enterprises in the context of financial
effectiveness, Scientific Annals of the ,,Alexandru loan Cuza” University of Iasi
Economic Sciences 60 (1), 2013, s. 159-172.

M. Olinski, Efekrywnosé ekonomiczna kontraktowania zadar publicznych, [w:] K.

Krukowski, M. Sieminski (red.), Zarzqdzanie publiczne: Teoria i praktyka w polskich
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organizacjach, Wydawnictwo Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego, Olsztyn 2015,

s. 179-193.

I1. M. Olinski. Efekrywnosé spoleczna kontraktowanych zadan publicznych, Optimum,

Studia Ekonomiczne, 2015, Tom 4/76, 2015, s. 135-152.

Wyniki badan realizowane w ramach tego obszaru badawczego prezentowane byly na

polskich i zagranicznych konferencjach, m.in.:

1.

[N]

w2

Scientific Conference: Regional Development and Policy — Challenges, Choices and
Recipients, Regional Studies Association, Wielka Brytania, Newcastle 17-20.04.2011.
Konferencja  naukowa Gospodarka lokalna w  teorii i praktyce, Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu oraz WGRIT w Jeleniej Gorze, Jelenia Gora

12-13.09.2011.

. Scientific Conference: Researching economic development and entrepreneurship in

transitional economies, Uniwersytet w Banja Luce, Bosnia i Hercegowina, Banja
Luka 27-29.10.2011.

[l Miedzynarodowg Konferencje Naukowgq - Sektor publiczny we wspolczesnej
gospodarce, - Racjonalizacja gospodarowania w sektorze publicznym, Uniwersytet w
Biatymstoku, Biatystok 25-26.10.2012.

IV Miedzynarodowa Konferencja Naukowa: Sektor publiczny we wspolczesnej
gospodarce, Wydziat Ekonomii i Zarzadzania Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok
23-24.10.2014.

Konferencja naukowa Tendencje we wspdlczesnym zarzgdzaniv  publicznym.
Uniwersytet Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie oraz Instytut Spraw Publicznych

Uniwersytetu Jagiellofiskiego, Worliny koto Olsztyna 18-19.04.2016.

Szezegdlnym rodzajem organizacji pozarzagdowych, ktore powinny aktywnie dziataé

w obszarze przedsiebiorczosci spolecznej sg organizacje pozytku publicznego (OPP).

Uzyskanie statusu OPP zwigzane jest z licznymi przywilejami, m.in. mozliwoscig

pozyskiwania 1% odpisu podatku dochodowego od 0sob fizycznych. Niemniej jednak, aby

skuteczne funkcjonowaé, organizacje tego typu muszg przezwycigzyc¢ trudnosci w dostepie do

najwazniejszych interesariuszy organizacji. Dlatego w ich funkcjonowaniu istotne jest

odpowiednie zarzadzanie relacjami z otoczeniem (darczyncami, jednostkami administracji

publicznej, wolontariuszami, mediami itd.). Internet wydaje si¢ szczegdlnie uzytecznym

narzedziem w budowaniu relacji opartych na dialogu w organizacjach typu non-profit.
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Przeprowadzone do tej pory badania wlasne w tym zakresie, pokazaly jednakze, ze witryna

WWW w przypadku tego rodzaju organizacji pelni przede wszystkim rolg informacyjng 1

rzadko kiedy jest wykorzystywana jako strategiczne, interaktywne narzedzie komunikacji

sfuzace do budowania i utrzymywania relacji.

Wyniki badain w ramach tego obszaru zostaty opublikowane m.in. w nastepujacych

artykutach naukowych:

1.

W

M. Oliniski, P. Szamrowski, The role of the Web Site as a relationship building tool in
Polish non - profit organizations, Engineering Economics, vol. 29(3), 2018, s. 341-
351.

M. Olifiski, P. Szamrowski, Wphw Twittera na poziom zaangazowania uzytkownika
profilu w organizacjach pozytku publicznego, Przedsigbiorczos¢ i Zarzadzanie, t. 19,
z. 6,cz. 3,2018,s. 127-139.

M. Olinski, P. Szamrowski, Wykorzystanie Twittera w dzialalnosci organizacji
pozytku publicznego, Zeszyty Naukowe Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie. Polityki Europejskie, Finanse i Marketing, nr 19 (68), 2018, s. 37-55.

M. Olinski, P. Szamrowski, Znaczenie witryny www w kontekscie zadan organizacji
pozytku publicznego, Przeglad Organizacji, nr 6/2018, s. 56-64.

M. Olinski, P. Szamrowski, Using Dialogic Principles on Websites: How Public
Benefit Organizations Are Building Relationships with Their Public, Nonprofit
Management & Leadership, vol. 28(2), 2017, s. 271-280.

M. Olinski, P. Szamrowski, Zastosowanie koncepcji stewardship w fundrasingu on-
line, Management Forum, vol. 5(4), 2017, s. 13-20.

M. Olinski, P. Szamrowski, Potencjal dialogowy witryn internetowych organizacji
pozytku publicznego - podejscie relacyjne, Zeszyty Naukowe Szkoty Glowne;j
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Polityki Europejskie, Finanse i Marketing, nr
16 (65), 2016 s. 37-55.

M. Olinski, P. Szamrowski, Witryna WWW jako narzedzie kreowania relacji w

organizacjach pozytku publicznego, Marketing i Rynek, nr 5, 2017, s. 22-34.

Wyniki badan realizowane w ramach tego obszaru badawczego prezentowane byly na

polskich i zagranicznych konferencjach, m.in.:

1.

11th  International Scientific Conference: ,Social Sciences for Regional

Development”, Daugavpils University, Daugavpils, 14-15.10.2016.
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Konferencja navkowa Marketing w spoteczenstwie informacyjnym (MARKET INFO
2017), Politechnika Gdanska, Gdansk 07-08.12.2017.

wI

I Konferencja Naukowa Wspdlczesne Przedsigbiorstwo. Wyzwania i zagrozenia

skutecznego zarzgdzania, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Torun

23-24.11.2017.

Znaczenie relacji w funkcjonowaniu wspodtczesnych organizacji skierowato mojg uwage
na modele biznesu jako koncepcje opisujgcg architekturg organizacji 1 jej sieci partneroOw w
celu kreowania wartosci zarowno dla interesariuszy, jak i samego podmiotu. Zainteresowanie
to wzmocnit fakt czestego wykorzystywania modelu biznesu w réznorodnych programach
wsparcia skierowanego do funkcjonujgcych przedsigbiorstw jak 1 nowotworzonych start-
upéw (np. wymodg opisania modelu biznesu w ramach dzialania 1.2 ,Internacjonalizacja
MSP” Programu Operacyjnego Polska Wschodnia lub zaprezentowanie go w tzw. Platformie
startowe] Hub of Talent).
Dlatego tez w trzecim obszarze badawczym zajatem sie problematyka wplywu
uzyskiwanego wsparcia na ksztaltowanie modeli biznesu. Moja uwaga skierowana zostata

takze na powigzanie modelu biznesu z perspektywa relacji miedzyorganizacyjnych.

III. Obszar badawczy: Koncepcje i narzedzia wykorzystywane w przedsi¢biorczo$ci

W ramach trzeciego obszaru badawczego skupitem si¢ przede wszystkim na koncepcji
modelu biznesu. Inne wykorzystywane w przedsigbiorczosci narzedzia, takie jak biznes plany,
czy strategie rozwoju byty wiodgcymi tematami badan i publikacji w poprzednim okresie
naukowym (tzn. przed uzyskaniem stopnia doktora nauk ekonomicznych). Natomiast po
uzyskaniu tego stopnia pojawiatly sie one marginalnie, gldwnie wskutek przesunigcia cig¢zaru
badawczego na koncepeje modelu biznesu.

W kontekscie badania modeli biznesu poprzez optyke relacji miedzyorganizacyjnych
ustalono dodatni zwigzek pomiedzy zdywersyfikowaniem rodzajowym partnerdw relacji
wspierajgcych funkcjonowanie poszezegélnych elementéw konstytuujgcych model biznesu a
poziomem innowacyjnosci. Ponadto przeprowadzone badania, wskazujg takze na znaczenie
relacji miedzyorganizacyjnych, jako czynnika wspierajagcego ekspansje terytorialng
przedsiebiorstw (tzn. im wigcej elementdéw konstytuujgcych modele biznesu w matych i
srednich przedsiebiorstwach jest wspieranych przez relacje mig¢dzyorganizacyjne, tym
wiekszy zasigg, na ktérym przedsiebiorstwo operuje). Badania te dotyczyly polskich matych 1

$rednich przedsigbiorstw i byly przeprowadzone w ramach grantu Narodowego Centrum
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Nauki, zatytulowanego: ,.Innowacyjno$¢ matych i srednich przedsiebiorstw w dobie kryzysu
gospodarczego - uwarunkowania, trendy i modele”, ktorego bylem uczestnikiem.

W omawianym obszarze problemowym oprocz prac badawczych zwigzanych z

badaniem modeli biznesu matych i srednich przedsigbiorstw, eksploracji naukowej poddatem
rowniez modele biznesu organizacji pozytku publicznego. W ramach tych prac
identyfikowano mechanizmy przechwytywania wartosci przez OPP.
Przeprowadzone badania potwierdzity m.in. dodatni zwigzek pomigdzy roznorodnoscia
wykorzystywanych mechanizméw przechwytywania wartosci a efektami prowadzonej
dzialalnosci w postaci wielkosci zdobywanych $rodkow (catkowitych przychodow
organizacji).

Problematyka wspierania przedsiebiorczosci, podobnie jak w dwoch poprzednich
obszarach badawczych, podejmowana byla takze w stosunku do modeli biznesu.
Diagnozowano w tej problematyce oddzialywania otrzymanego wsparcia na poszczegolne
sktadniki modelu biznesu. Analizie poddawano mate i $rednie przedsigbiorstwa, ktore
uzyskaty dotacje inwestycyjne w ramach konkretnych dziatan programéw pomocowych UE, a
takze przedsiebiorstwa posiadajace siedziby w parkach technologicznych, ktore oprocz
wsparcia finansowego, uzyskiwaly rowniez rdznego rodzaju wsparcie pozafinansowe. Z
badan wynika, iz gtéwna sktadowa modelu biznesu, czyli propozycja warto$ci, zmienita si¢ u
wigkszosci badanych przedsigbiorstw, ktére uzyskaty wsparcie w formie dotacji

inwestycyjnej.

Wyniki badan w ramach tego obszaru zostaty opublikowane w artykutach naukowych oraz
rozdziatach w monografiach, m.in.:
1. M. Olinski, P. Szamrowski, Mechanizmy przechwytywania wartosci w modelu
biznesu organizacji pozytku publicznego, Handel Wewnetrzny nr 63(5), 2017, s. 309-
317.
2. M. Olinski, Model biznesu a aktywnos$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w perspektywie
relacji miedzyorganizacyjnej, Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu

Ekonomicznego w Katowicach, nr 343,2017, s. 72-82.

(VS

M. Olinski, Wplyw wsparcia udzielanego malym przedsigbiorstwom na kszialtowanie
ich modelu biznesu, Acta Universitatis Nicolai Copernici — Zarzadzanie, 2014, s. 51-

62.
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4. M. Olinski, Kreowanie modelu biznesu wedlug perspektywy przedsigbiorczej jako
determinanta podnoszenia innowacyjnosci regionu, Handel Wewngtrzny nr 5, 2014, s.
175-184.

5. M. Olinski, Perspektywa przedsigbiorcza w  modelach  biznesu malych
przedsiebiorstw, w: A. Postuta, B. Glinka, J. Pasieczny (red. nauk.), Oblicza
przedsiebiorczosci, Wydawnictwo Naukowe Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego, Warszawa 2014, s. 101-115.

6. M. Olinski, Wykorzystanie orientacji sieciowej w ksztaltowaniu modelu biznesu.
Prace Naukowe Watbrzyskiej Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsigbiorczosci, Tom
32 (2),2015,s.267-287

7. M. Olinski, P. Szamrowski, Dotacja inwestycyjna jako narzedzie modyfikacji modelu
biznesu, Acta Universitatis Nicolai Copernici, Tom 42(2), Zeszyt 424, 2015, s. 67-82.

8. M. Olinski, P. Szamrowski, L. Luty, The impact of EU funds on the developmeni of u
business model for small and medium-sized enterprises, Journal of Competitiveness,
vol. 8 (3),2016, s. 68-89

9. M. Olinski, Model biznesu w kontekscie celéw strategicznych przedsigbiorstwa,
Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach,
nr267,s. 118-127.

10. M. Olinski, Wartos¢ jako kluczowa kategoria konstytuujgca model biznesu, Studia
Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, nr
259, 2016, s. 166-174.

11. M. Olinski, Model biznesu jako stymulanta innowacyjnosci - ujecie relacyjne, Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 457, 2016, s. 81-94.

12. M. Olinski, Tworzenie oraz przechwytywanie wartosci w modelach biznesu, ujecie
relacyjne, Przedsigbiorstwo we Wspétczesnej Gospodarce - Teoria i Praktyka, nr 4,
2016, s. 65-75

13. M. Olinski, Wplyw relacji migdzyorganizacyjnych na ksztaltowanie modelu biznesu,
Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 421, 2016, s. 483-

497.

Wyniki badah realizowane w ramach tego obszaru badawczego prezentowane byly na
polskich i zagranicznych konferencjach, m.in.:
1. Konferencja naukowa Zarzqdzanie zmiang problemy teorii i prakiyki, Uniwersytet
Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Olsztyn, 26-27.09.2011.
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2. 9th International Scientific Conference. , Social Sciences for Regional Development”,

Daugavpils University, Daugavpils, 17-18.10.2014.

(S)

Miedzynarodowa Konferencja Naukowa. Przedsigbiorczos¢ w XXI wieku — oblicza i
perspektywy, Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa,
20-21.11.2014.

4. XVII Konferencja Naukowa: "Strategie sieci i przedsigbiorstw w sieci", Watbrzyska
Wyzsza Szkota Zarzadzania i Przedsigbiorczosci, Kudowa Zdréj 19-21.03.2015.

5. International Scientific-Practical Conference - Economics and Management Science
& Studies — Innovative Solutions, Lithuanian Institute of Agrarian Economics and
Klaipéda University, Kowno 26-27.06.2015.

6. X Jubileuszowa Ogdlnopolska Konferencjia Naukowa z cyklu: Dokonania
wspolczesnej mysli ekonomicznej - wartos¢ i wlasnosé, Uniwersytet Ekonomiczny w
Katowicach, Ustron 24-26.09 2015.

7. 10th International Scientific Conference.: Social Sciences for Regional Development,
Daugavpils University, Daugavpils 16-17.10.2015.

8. I Konferencja naukowa. Wspdlczesne przedsiebiorstwo wyzwania i zagrozeniu
skutecznego zarzgdzania, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Torun
19-20.11.2015.

9. Przedsigbiorstwo XXI wieku - doswiadczenia i perspektywy zarzgdzania, Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach, Katowice 01.12.2015.

10. Konferencja naukowa Modele Biznesu | Zarzgdzanie Wartoscig Przedsigbiorstw,
Wyzsza Szkola Biznesu w Dabrowie Gérniczej oraz Politechnika Gdanska, Dgbrowa
Goérnicza 22-23.06.2017.

11. Przedsiebiorstwo XXI wieku. Doswiadczenia i perspektywy zarzgdzania, Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach, Katowice 29.11.2016.

12. 13th International Scientific Conference: Social Sciences for Regional Development,

Daugavpils University, Daugavpils 12-13.10.2018.

Po uzyskaniu stopnia naukowego doktora bylem autorem lub wspoétautorem 73
artykutdw 1 rozdziatdw w monografiach, w tym 45 publikacji w czasopismach polskich i

zagranicznych.
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Tabela 1. [lo$ciowe zestawienie dorobku publikacyjnego po uzyskaniu stopnia doktora

Wyszczegdlnienie Autor Wspdtautor Razem
Publikacje naukowe w czasopismach z Journal Citation - 2 2
Reports (JRC)

Monografie 3 8 b
Rozdziaty w monografiach w jezyku polskim 9 3 12
Rozdziaty w monografiach w jezyku angielskim | - 1
Rozdziaty w monografiach w jezyku obcym (innym niz 1 - 1
angielski)

Redakcja monografii naukowej w jezyku polskim 2 | 3
Publikacje w czasopismach krajowych w jezyku polskim 21 15 36
Publikacje w czasopismach krajowych w jezyku 2 2 4
angielskim

Publikacje w czasopismach zagranicznych 1 2 3
Laczny dorobek naukowy 40 33 73

Zrodlo: opracowanie wiasne.

W analizowanym okresie bylem réwniez redaktorem 3 monografii, a takze autorem
lub wspétautorem 11 monografii dotyczacych zagadnien przedsigbiorczosci spofecznej, a
takze przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich oraz problematyki zarzadzania zmianami w
matych i $rednich przedsiebiorstwach. Wyniki swoich badan prezentowatem na 35
konferencjach naukowych, w tym 9 zagranicznych. Bralem réwniez udzial w realizacji
grantu badawczego Narodowego Centrum Nauki (OPUS 5). Posiadam 4 publikacje
indeksowane w Web of Science oraz bazie Scopus (w tym dwie publikacje w czasopismach
umieszczonych na Liscie Filadelfijskiej). Liczba cytowan moich publikacji wedtug bazy Web
of Science (WoS):1. Google Scholar: 50, (Google Scholar za pomocg narzgdzia Publish or
Perish: 70), natomiast h-indeks wedhug Google Scholar: 3.
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