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1. Podstawa ustalenia zasad dotyczacych kwalifikowania

Zasady kwalifikowania Pracownikéw ze wzgledu na ich dziatalno$¢ naukowa oraz doswiadczenie
praktyczne (dalej: Zasady) zostaty przygotowane:

na podstawie ,, 2020 Guiding Principles and Standards for Business Accreditation” oraz ,,2020
Interpretive Guidance for AACSB Business Accreditation”, opracowanych przez AACSB
International (wersja z 02.2025), dostepnych na stronie
https://www.aacsb.edu/educators/accreditation/business-accreditation/aacsb-business-
accreditation-standards,

z uwzglednieniem czynnikéw istotnych z punktu widzenia zarzadzania Wydziatem Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania (dalej: Wydziat lub WNEiZ), wynikajacych z jego misji i strategii
na lata 2023-2030.

Aktualnos¢ Zasad podlega systematycznej weryfikacji, a takze niezwtocznie po:

opublikowaniu przez AACSB zaktualizowanych dokumentdw, o ktérych mowa powyzej,
aktualizacji misji lub strategii Wydziatu,
wystgpieniu innych czynnikéw uzasadniajgcych koniecznos¢ dokonania zmiany.

2. Zasady dotyczace kwalifikowania

2.1. Ogolne zasady kwalifikowania Pracownikéw wedtug AACSB

Wedtug standardu AACSB dotyczgcego kwalifikowania Pracownikéw (rozumianych zgodnie z definicja
ponizej) ze wzgledu na ich dziatalno$¢ naukowg oraz doswiadczenie praktyczne (standard 3) Pracownik
moze by¢ zakwalifikowany do jednej z pieciu kategorii:

SA (Scholarly Academics — Naukowcy),

PA (Practice Academics — Naukowcy z doswiadczeniem praktycznym),
SP (Scholarly Practitioners — Praktycy z doswiadczeniem naukowym),
IP (Instructional Practitioners — Uczacy praktycy),

A (Additional Faculty — Pozostate osoby).

Kategorie te odzwierciedlajg kwalifikacje akademickie (academic credentials) i biezgce dziatania
(ongoing activities) podtrzymujace aktualnosc i odpowiednio$¢ kadry naukowo-dydaktycznej (faculty
qualifications) i stuzg do zarzgdzania Wydziatem oraz weryfikacji spetnienia standardéw AACSB:

,3.2 Kadra naukowo-dydaktyczna jest kwalifikowana na podstawie bazowego przygotowania
akademickiego Ilub zawodowego oraz utrzymywania aktualnosci i odpowiedniosci swoich
kwalifikacji.”

“3.4 Wydziat posiada dobrze udokumentowane i dobrze komunikowane procesy zarzqdzania, rozwoju
i wspierania kadry w rozwoju jej kariery, ktore sq zgodne z jego misjq, strategiq i oczekiwanymi
wynikami.”


https://www.aacsb.edu/educators/accreditation/business-accreditation/aacsb-business-accreditation-standards
https://www.aacsb.edu/educators/accreditation/business-accreditation/aacsb-business-accreditation-standards

Wedtug wytycznych AACSB do wyzej wymienionych kategorii kwalifikowani sg Pracownicy rozumiani
jako:

a) nauczyciele akademiccy zatrudnieni w analizowanym roku akademickim na WNEiZ w ramach
umowy o prace na petny lub niepetny etat w grupie pracownikéw badawczych, badawczo-
dydaktycznych lub dydaktycznych,

b) nauczyciele akademiccy zatrudnieni w innych jednostkach UMK, prowadzgcy w analizowanym
roku akademickim na WNEiZ zajecia ,,ekonomiczne” dla studentéw,

c) osoby zaangazowane w analizowanym roku akademickim do prowadzenia zajec
»,ekonomicznych” na WNEiZ w ramach uméw cywilnoprawnych.

WAZNE: Analizowany rok akademicki to ostatni zakonczony rok akademicki w momencie
dokonywania kwalifikacji.

WAZNE: Kwalifikacji podlega 100% zasobdw pracowniczych WNEiZ, wiec kazda z 0séb wymienionych
w pkt. a-c musi zostaé zakwalifikowana do jednej z pieciu wskazanych kategorii.

WAZNE: Uzyte w niniejszym dokumencie okreélenie ,6 lat” nalezy rozumie¢ jako 6 zakoriczonych lat
kalendarzowych (na moment dokonywania kwalifikacji).

Model kwalifikowania okreslony w standardach AACSB prezentuje ponizszy schemat.

Schemat 1. Model kwalifikowania okreslony w standardach AACSB

Sustained engagement activities
Academic (Research/ Scholarly) Applied/ Practice
- SA . PA .
Initial . . Practice Academics
. Terminal degree Scholarly Academics . .
academic (Naukowcy z doswiadczeniem
X (Naukowcy)
preparation praktycznym)
and Master’s degree; SP P
professional professional experience, Scholarly Practitioners . .
. . . L . Instructional Practitioners
experience substantial in duration (Praktycy z doswiadczeniem (Uczacy praktycy)
and level of responsibility naukowym) acy praxtycy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie 2020 Guiding Principles and Standards for Business Accreditation,
AACSB International, 2025, https://www.aacsb.edu/educators/accreditation/business-accreditation/aacsb-
business-accreditation-standards, s. 32.

2.2. Zasady kwalifikowania Pracownikéow do poszczegdlnych kategorii na WNEIZ

Kategoria Scholarly Academics (SA)

Status SA posiada Pracownik, ktéry:

1) w okresie ostatnich 6 lat uzyskat stopien doktora (w przypadku pracownikéw badawczych) albo
stopien doktora w obszarze zbieznym z obszarem, w ktérym prowadzi zajecia dydaktyczne (w
przypadku pozostatych pracownikéw),


https://www.aacsb.edu/educators/accreditation/business-accreditation/aacsb-business-accreditation-standards
https://www.aacsb.edu/educators/accreditation/business-accreditation/aacsb-business-accreditation-standards

ALBO

2) uzyskat stopien doktora (w przypadku pracownikéw badawczych) albo stopien doktora w
obszarze zbieznym z obszarem, w ktérym prowadzi zajecia dydaktyczne (w przypadku
pozostatych pracownikdw) wczesniej niz w okresie ostatnich 6 lat ORAZ zdobyt minimum 45
punktow za autorstwo co najwyzej 4 publikacji z ostatnich 6 lat (w tym minimum 1 publikacja
musi by¢ artykutem oraz maksymalnie 1 moze by¢ recenzowang ksigzka albo rozdziatem w
recenzowanej ksigzce) zgodnie z tabelg 1. W przypadku pracownikéw innych niz badawczy
publikacje muszg byé powigzane z nauczanymi przedmiotami.

UWAGA: W procesie kwalifikowania uwzgledniane sg wytgcznie publikacje afiliowane przez UMK.

Wynikiem strategicznego wyboru WNEIZ jest potozenie najwyzszego priorytetu na publikacje w postaci
wartosciowych artykutéw oraz znaczacego priorytetu na publikacje w postaci recenzowanych ksigzek,
co jest istotne z punktu widzenia zarzgdzania Wydziatem.

Z punktu widzenia zarzgdzania Wydziatem oczekuje sie, ze osoby zatrudnione w grupie pracownikéw
badawczych beda podejmowaty aktywnosci pozwalajgce na zakwalifikowanie ich do kategorii SA.

UWAGA: W przypadku oséb zaangazowanych krécej niz przez 6 lat, do spetnienia warunku konieczne
jest uzyskanie srednio co najmniej 7,5 punktu za kazdy rok.

W przypadku oséb zaangazowanych nie dtuzej niz 2 lata, dopuszczalne jest zakwalifikowanie na
podstawie publikacji bedacej recenzowang ksigzka, jezeli dana osoba nie opublikowata w tym czasie
zadnego artykutu. Wynika to ze strategicznej decyzji Wydziatu oraz uzasadnione jest dtugoscig cykli
wydawniczych w dobrych czasopismach.

Uwzgledniane sg wytgcznie publikacje z okresu zaangazowania danej osoby.

Pozostate warunki pozostajg bez zmian.

Kategoria Practice Academics (PA)

Status PA posiada Pracownik, ktory:

1) uzyskatstopien doktora w obszarze zbieznym z obszarem, w ktérym prowadzi zajecia dydaktyczne
wczesniej niz w okresie ostatnich 6 lat

ORAZ

2) posiada aktualne (zdobyte w okresie ostatnich 6 lat) doswiadczenie praktyczne zgodne z
obszarem nauczania, charakteryzujgce sie istotnym czasem trwania (minimum 6 miesiecy) i
wysokim poziomem odpowiedzialnosci LUB uzyskat przynajmniej 7 punktéw w okresie ostatnich
6 lat za aktywnosci wskazane w tabeli 2, powigzane z nauczanymi przedmiotami.



WERSJA obowigzujaca od kwalifikacji za rok 2025/2026:
Status PA posiada Pracownik, ktéry:

1) uzyskatstopien doktora w obszarze zbieznym z obszarem, w ktérym prowadzi zajecia dydaktyczne
wczesniej niz w okresie ostatnich 6 lat

ORAZ

2) posiada aktualne (zdobyte w okresie ostatnich 6 lat) doswiadczenie praktyczne zgodne z
obszarem nauczania, charakteryzujgce sie istotnym czasem trwania (minimum 6 miesiecy) i
wysokim poziomem odpowiedzialnosci LUB uzyskat przynajmniej 6 punktéw w okresie ostatnich
6 lat za aktywnosci wskazane w tabeli 2, powigzane z nauczanymi przedmiotami.

Doswiadczenie praktyczne, o ktérym mowa powyzej, rozumiane jest jako:

— zatrudnienie (bez wzgledu na forme zatrudnienia, przez okres minimum 6 miesiecy) na stanowisku
powigzanym z nauczanymi przedmiotami i charakteryzujgcym sie wysokim poziomem
odpowiedzialnosci, np. na stanowisku kierowniczym w instytucji finansowej w przypadku osoby
prowadzacej zajecia z przedmiotu finansowego lub na stanowisku prezesa spétki w przypadku
osoby prowadzace]j przedmioty z zakresu zarzadzania,

LUB

— prowadzenie (przez okres minimum 6 miesiecy) wtasnej dziatalnosci gospodarczej powigzanej z
nauczanymi przedmiotami.

WAZNE: Informacja dotyczaca doswiadczenia praktycznego musi by¢ wprowadzona do Bazy
aktywnosci WNEIZ w czesci 09. Inne czynnosci zawodowe.

UWAGA: W przypadku oséb zaangazowanych krdcej niz przez 6 lat, do spetnienia warunku konieczne
jest uzyskanie Srednio co najmniej 1 punktu za kazdy rok.

Uwzgledniane sg aktywnosci z catego okresu, branego pod uwage w procesie kwalifikowania.

Pozostate warunki, w tym w odniesieniu do stopnia doktora i doswiadczenia praktycznego, pozostajg
bez zmian.

Kategoria Instructional Practicioners (IP)

Status IP posiada Pracownik, ktory:

1) matytut magistra w obszarze zbieznym z obszarem, w ktérym prowadzi zajecia dydaktyczne ORAZ
posiada aktualne (zdobyte w okresie ostatnich 6 lat) doswiadczenie praktyczne zgodne z
obszarem nauczania, charakteryzujgce sie istotnym czasem trwania (minimum 6 miesiecy) i
wysokim poziomem odpowiedzialnosci

ALBO

2) ma tytut magistra w obszarze zbieznym z obszarem, w ktérym prowadzi zajecia dydaktyczne ORAZ
posiada doswiadczenie praktyczne zgodne z obszarem nauczania zdobyte wcze$niej niz w
okresie ostatnich 6 lat, charakteryzujace sie istotnym czasem trwania (minimum 6 miesiecy) i
wysokim poziomem odpowiedzialnosci, ORAZ uzyskat w okresie ostatnich 6 lat przynajmniej 7
punktéw za aktywnosci wskazane w tabeli 2, powigzane z nauczanymi przedmiotami.



WERSJA obowigzujaca od kwalifikacji za rok 2025/2026:
Status IP posiada Pracownik, ktéry:

1) matytut magistra w obszarze zbieznym z obszarem, w ktérym prowadzi zajecia dydaktyczne ORAZ
posiada aktualne (zdobyte w okresie ostatnich 6 lat) doswiadczenie praktyczne zgodne z
obszarem nauczania, charakteryzujgce sie istotnym czasem trwania (minimum 6 miesiecy) i
wysokim poziomem odpowiedzialnosci

ALBO

2) ma tytut magistra w obszarze zbieznym z obszarem, w ktdrym prowadzi zajecia dydaktyczne ORAZ
posiada doswiadczenie praktyczne zgodne z obszarem nauczania zdobyte wcze$niej niz w
okresie ostatnich 6 lat, charakteryzujace sie istotnym czasem trwania (minimum 6 miesiecy) i
wysokim poziomem odpowiedzialnosci, ORAZ uzyskat w okresie ostatnich 6 lat przynajmniej 6
punktow za aktywnosci wskazane w tabeli 2, powigzane z nauczanymi przedmiotami.

Doswiadczenie praktyczne jest rozumiane jak dla kategorii PA.

UWAGA: W przypadku oséb zaangazowanych krécej niz przez 6 lat, do spetnienia warunku konieczne
jest uzyskanie srednio co najmniej 1 punktu za kazdy rok.

Uwzgledniane sg aktywnosci z catego okresu, branego pod uwage w procesie kwalifikowania.

Pozostate warunki, w tym w odniesieniu do doswiadczenia praktycznego, pozostajg bez zmian.

Kategoria Scholarly Practicioners (SP)

Status SP posiada Pracownik, ktéry:

1) ma tytut magistra w obszarze zbieznym z obszarem, w ktérym prowadzi zajecia dydaktyczne ORAZ
posiada doswiadczenie praktyczne zdobyte wczesniej niz w okresie ostatnich 6 lat, zgodne z
obszarem nauczania, charakteryzujgce sie istotnym czasem trwania (minimum 6 miesiecy) i
wysokim poziomem odpowiedzialnosci

ORAZ

2) uzyskat w okresie ostatnich 6 lat minimum 45 punktéw za autorstwo publikacji (zgodnie z tabelg
1) lub aktywnosci (zgodnie z tabelg 2), z czego za publikacje wskazane w tabeli 1 musi uzyskaé
minimum 39 punktéw. Zarowno publikacje, jak i aktywnosci muszg by¢ powigzane z nauczanymi
przedmiotami.

WERSJA obowigzujaca od kwalifikacji za rok 2025/2026:
Status SP posiada Pracownik, ktéry:

1) ma tytut magistra w obszarze zbieznym z obszarem, w ktérym prowadzi zajecia dydaktyczne ORAZ
posiada doswiadczenie praktyczne zdobyte wczes$niej niz w okresie ostatnich 6 lat, zgodne z
obszarem nauczania, charakteryzujgce sie istotnym czasem trwania (minimum 6 miesiecy) i
wysokim poziomem odpowiedzialnosci

ORAZ



2) uzyskat w okresie ostatnich 6 lat minimum 45 punktéw za aktywnosci wskazane w tabeli 1 lub
tabeli 2, z czego minimum 40 punktdéw za publikacje. Zaréowno publikacje, jak i aktywnosci muszg
by¢ powigzane z nauczanymi przedmiotami.

Doswiadczenie praktyczne jest rozumiane jak dla kategorii PA.

UWAGA: W procesie kwalifikowania uwzgledniane sg wytgcznie publikacje afiliowane przez UMK.

Dana publikacja moze spetnia¢ jednoczesnie zaréwno warunki okreslone w tabeli 1, jak i w pkt. 2 tabeli
2. W takim przypadku punkty za dang publikacje podlegajg sumowaniu.

UWAGA: W przypadku oséb zaangazowanych krdcej niz przez 6 lat, do spetnienia warunku konieczne
jest uzyskanie liczby punktéw zgodnie z ponizsza tabels.

Uwzgledniane sg wytgcznie publikacje z okresu zaangazowania danej osoby oraz aktywnosci z catego
okresu, branego pod uwage w procesie kwalifikowania.

Pozostate warunki, w tym w odniesieniu do doswiadczenia praktycznego, pozostajg bez zmian.

Liczba lat zaangazowania na Minimalna liczba W tym minimalna liczba punktow za
WNEiz punktow publikacje
1 7,5 6,5
2 15 13
3 22,5 19,5
4 30 26
5 37,5 32,5

Kategoria Additional Faculty (A)

Wedtug wytycznych AACSB status A posiada Pracownik, ktory nie spetnia kryteriow dla kategorii SA,
PA, SP lub IP.

2.3. Zasady przyznawania punktow za dziatalno$¢ naukowg oraz doswiadczenie praktyczne

Punkty za dziatalnos$¢ naukowgq oraz doswiadczenie praktyczne przyznawane sg zgodnie z ponizszymi
zasadami.

Tabela 1. Zasady przyznawania punktéw za dziatalno$é naukowa

Rodzaj publikacji Liczba
(w przypadku pracownikéw innych niz badawczy publikacja musi by¢ powigzana z nauczanymi punktow

przedmiotami) o
Artykut w czasopi$mie z IF 20
Artykut w czasopismie bez IF indeksowanym w bazie Scopus lub Web of Science core collection 15
Artykut w innym recenzowanym czasopismie 10
Recenzowana ksigzka 15
Rozdziat w recenzowanej ksigzce 5




* Nie myli¢ z punktami w ,, Wykazie czasopism naukowych i recenzowanych materiatow z konferencji naukowych”
lub w ,,Wykazie wydawnictw publikujgcych recenzowane monografie naukowe” ogtaszanymi przez ministra
wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki.

WAZNE: W zwigzku z faktem, ze WNEIZ jest cze$cig UMK majacego status uczelni badawczej, a takze
uwzgledniajgc czynniki istotne z punktu widzenia zarzadzania Wydziatem, wynikajace z jego strategii,
wynikiem strategicznego wyboru WNEIZ jest potozenie najwyzszego priorytetu na publikacje w postaci
wartosciowych artykutéw oraz znaczgcego priorytetu na publikacje w postaci recenzowanych ksigzek,
stad punktacja w powyzszej tabeli.

Jednoczesnie powyzisze ma przetozenie na kolejnos¢ uwzgledniania rodzajéw publikacji do
kwalifikowania pracownikéw do kategorii SA.

Publikacje uwzgledniane sg do kwalifikowania do kategorii SA w kolejnosci wedtug malejgcej punktaciji,
czyli:

1) maksymalnie 4 artykuty w czasopismie z IF,

2) maksymalnie 4 artykuty w czasopismie bez IF indeksowanym w bazie Scopus lub Web of
Science core collection,

3) maksymalnie 1 recenzowana ksigzka,

4) maksymalnie 4 artykuty w innym recenzowanym czasopismie,

5) maksymalnie 1 rozdziat w recenzowanej ksigzce (wytgcznie w sytuacji, gdy nie zostata
uwzgledniona recenzowana ksigzka).

Oczekuje sie, ze publikacje beda nawigzywac do misji Wydziatu, w szczegdlnosci do nastepujacych jej
aspektow:

— dziatalno$¢ naukowa ukierunkowana na osiggniecia teoretyczne,

— dziatalno$é naukowa ukierunkowana na rozwigzania praktyczne,

— ksztatcenie z wykorzystaniem najnowszych osiggniec teorii,

— ksztatcenie z wykorzystaniem najnowszych rozwigzan praktycznych,

— ksztattowanie postaw otwartosci, ksztattowanie pozytywnych relacji,

— spoteczna odpowiedzialnosé,

— uwzglednienie potrzeb gospodarki regionalnej,

— uwzglednienie potrzeb gospodarki globalnej.

Tabela 2. Zasady przyznawania punktéw za doswiadczenie praktyczne

Lp. Aktywnos$¢ powigzana z nauczanymi przedmiotami LiCZb? Miejsce,V\{ Bazie_
punktow aktywnosci WNEiZ
1. Uzyskanie certyfikatu zawodowego 4 09. Inne czynnosci
zawodowe
2. Autorstwo recenzowanej pracy zorientowanej praktycznie 4 04. Publikacje
3 Opracowywanie lub wdrazanie projektow zwigzanych z 3 09. Inne czynnosci
' transferem wiedzy do praktyki gospodarczej zawodowe
4 Opracowanie rozwigzan, raportow, procedur lub instrukcji ) 09. Inne czynnosci
) majacych zastosowanie w praktyce gospodarczej zawodowe
5 Udzielanie konsultacji zakonczonych sporzgdzeniem pisemnych ) 09. Inne czynnosci
) rekomendacji/ opinii/ raportéw zawodowe
6 Prowadzenie zawodowych szkolen, seminariow lub wyktaddéw ) 09. Inne czynnosci
) (prowadzenie to musi by¢ udokumentowane) zawodowe
7 Udziat w kursach/ szkoleniach podnoszacych kwalifikacje ) 11. Samoksztalcenie
zawodowe




Lp. Aktywno$¢ powigzana z nauczanymi przedmiotami Liczb’a MiejsceIV\{ Bazie_
punktéw | aktywnosci WNEiZ
3 Cztonkostwo w radzie nadzorczej spétki lub organizacji 2 09. Inne czynnosci
' pozarzadowej zawodowe
07. Funkcje, komisje,
9 Cztonkostwo w uznanych organizacjach zawodowych (niezaleznie 1 komitety redakcyjne i
) od liczby cztonkostw maksymalnie 1 punkt) opieka nad kotami
naukowymi
10. | Udziat w praktykach lub stazach zawodowych 1 02. Praktyki i staze
11 Aktywny udziat w wydarzeniach gospodarczych i biznesowych 1 09. Inne czynnosci
" | (konferencje, kongresy, seminaria, fora biznesowe) zawodowe
12 Opracowywanie programow studiéw podyplomowych (dla kadry 1 09. Inne czynnosci
" | zarzadzajacej) zawodowe
13 Prowadzenie zaje¢ na studiach podyplomowych (dla kadry 1 09. Inne czynnosci
" | zarzadzajacej) zawodowe

Punkty sg przyznawane za zaangazowanie w dany typ dziatania dla kazdego roku kalendarzowego
oddzielnie w ciggu ostatnich 6 lat, poza aktywnos$ciami wskazanymi w pkt. 9i 13.

Za dziatanie z pkt. 9 lub 13 mozna zdoby¢ po 1 punkcie, niezaleznie od liczby cztonkostw lub
prowadzonych zajed.

Punkty podlegajg sumowaniu. Ostateczna liczba punktéw danej osoby ustalana jest jako suma
punktow przyznanych za zaangazowanie w dany typ dziatania w poszczegdlnych latach.

24.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Proces kwalifikowania i wykorzystanie wynikéw

Mozliwe jest, ze Pracownik spetnia warunki wiecej niz jednej kategorii. Jednak zawsze
kwalifikowany jest tylko do jednej z nich, tzn.:

— jezeli spetnia warunki kategorii SA i jednoczesnie spetnia warunki kategorii PA, to jest
kwalifikowany jako SA,

— jezeli spetnia warunki kategorii IP i jednoczesnie spetnia warunki kategorii SP, to jest
kwalifikowany jako IP.

Kwalifikowanie dokonywane jest raz w roku (w ostatnim kwartale) na podstawie informacji z
ostatnich 6 lat (z uwzglednieniem informacji o wczesniejszym doswiadczeniu praktycznym)
zawartych w Bazie aktywnosci WNEIZ (https://wneizbaza.umk.pl/), dlatego wazne jest, aby
Pracownicy regularnie jg uzupetniali.

Nowozatrudnione osoby, ktdre wprowadzajg dane do Bazy po raz pierwszy, powinny uzupetnié
informacje za ostatnie 6 lat. Konieczne jest réwniez wprowadzenie do Bazy informacji o
doswiadczeniu praktycznym zdobytym wczesniej niz w okresie ostatnich 6 lat.

Wstepnej kwalifikacji dokonuje Zespot ds. AACSB. Ostateczna kwalifikacja jest dokonywana i
zatwierdzana przez Kolegium Dziekanskie.

Informacja o kategorii, do ktérej zostata zakwalifikowana dana osoba, zamieszczana jest przez
Zespot ds. AACSB w Bazie aktywnosci WNEIZ.

Zestawienie dotyczace zakwalifikowania:

a) Pracownikéw z poszczegdlnych katedr przekazywane jest Kierownikom Katedr,


https://wneizbaza.umk.pl/

b) Pracownikow z poszczegdlnych instytutéw przekazywane jest Dyrektorom Instytutow,
c) wszystkich Pracownikow przekazywane jest Kolegium Dziekanskiemu.

Kierownicy Katedr, Dyrektorzy Instytutow, Kolegium Dziekanskie dokonujg analizy przekazanych
danych w odniesieniu do planéw dotyczacych zadarn dydaktycznych, badawczych i
organizacyjnych witasciwych jednostek w kontekscie posiadanych i potrzebnych zasobdéw na
kolejne 3 lata.

7) Kierownicy Katedr, Dyrektorzy Instytutéw, Kolegium Dziekanskie wykorzystujg zasady dotyczace
kwalifikowania do zarzgdzania Wydziatem w zakresie utrzymania i strategicznego alokowania
odpowiednich zasobéw kadry naukowo-dydaktycznej, tacznie wykazujgcych znaczace
zaangazowanie akademickie i praktyczne, co z kolei wspiera wysokiej jakosci rezultaty zgodne z
misjg Wydziatu.

Zasady dotyczace kwalifikowania wykorzystywane sg w szczegdlnosci na etapie angazowania
danej osoby — w zakresie jej odpowiedniosci z punktu widzenia bazowego przygotowania
akademickiego lub zawodowego oraz utrzymywania aktualnosci i odpowiedniosci kwalifikacji, z
punktu widzenia planowanych do powierzenia jej zadan.

8) Informacja o kategorii, do ktdrej zostata zakwalifikowana dana osoba, zamieszczana jest przez
dang osobe w formularzu oceny okresowej.

2.5. Warunki konieczne do spetnienia standardu przez Wydziat

Wedtug wytycznych AACSB Wydziat spetnia standard dotyczacy kwalifikowania Pracownikéw i
Doktorantéw ze wzgledu na ich dziatalno$¢ naukowg oraz doswiadczenie praktyczne, gdy w
analizowanym roku akademickim:

1) odsetek etatdw obsadzonych przez osoby zakwalifikowane do kategorii SA stanowi
przynajmniej 40% zasobdw pracowniczych,

2) odsetek etatow obsadzonych przez osoby zakwalifikowane do kategorii SA, PA, SP lub IP
stanowi przynajmniej 90% zasobdw pracowniczych,

3) odsetek etatow obsadzonych przez osoby zakwalifikowane do kategorii A stanowi co najwyzej
10% zasobow pracowniczych.

WAZNE: Analizowany rok akademicki to ostatni zakonczony rok akademicki w momencie
dokonywania kwalifikacji.

Wymogi te powinny by¢ spetnione dla Wydziatu jako catosci oraz poszczegdlnych Dyscyplin. Dyscypliny
(obszary edukacyjno-naukowe) sg okreslane przez Wydziat wedtug wytycznych AACSB i nie sg tozsame
z dyscyplinami naukowymi stosowanymi przy ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej, okreslonymi
przez ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki.

Ponadto warunki 2 i 3 powinny by¢ spetnione na poziomie | i lll stopnia oraz dla poszczegdélnych
kierunkow studiéw Il stopnia, a warunek 1 réwniez w odniesieniu do studiow Il stopnia.

Podsumowuje to ponizszy schemat.
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Schemat 2. Warunki konieczne do spetnienia przez WNEiZ

Poziom PA SP IP A

Wydziat/
Dyscyplina/
Studia Il stopnia

Wydziat/
Dyscyplina/ 1illl
stopien/ Kierunki >=90% <=10%
studiow nalll
stopniu

WAZNE: W zwiazku z faktem, ze WNEIZ jest czeécig UMK majacego status uczelni badawczej, wynikiem
strategicznego wyboru WNEiZ jest potozenie najwyzszego priorytetu na wktad intelektualny wyrazony
w warto$ciowych publikacjach naukowych, ktére sg podstawg kwalifikowania do kategorii SA. W
zwigzku z powyzszym WNEIZ dazy do zapewnienia, aby wieksza cze$€ etatow niz wynika to z wymogoéw
AACSB byta obsadzona przez osoby zakwalifikowane do kategorii SA.

Udziaty procentowe liczone sg w oparciu o parametr ,,Czas Zaangazowania w Realizacje Misji (w %)”
(Percent of Time Devoted to Mission) w trakcie analizowanego roku akademickiego.

Czas Zaangazowania w Realizacje Misji (w %) = FTE * 100

FTE (full time equivalent) jest ustalany w zaleznosci od statusu Pracownika lub Doktoranta, np.:

1) dla Pracownika zaangazowanego przez caty analizowany rok akademicki na peten etat FTE wynosi
1,

2) w przypadku Pracownika zaangazowanego przez sze$¢ miesiecy w trakcie analizowanego roku
akademickiego na pét etatu FTE wynosi 0,25,

3) w przypadku osoby prowadzgcej na WNEiZ w analizowanym roku akademickim 70 godzin
dydaktycznych w ramach umowy cywilno-prawnej FTE wynosi 0,33.

2.6. Algorytm kwalifikowania do poszczegdlnych kategorii

Algorytm kwalifikowania do poszczegdlnych kategorii wskazany jest ponizej.
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Schemat 3. Algorytm kwalifikowania Pracownikéw do kategorii SA, PA, SP, IP, A

Czy Pracownik posiada co najmniej tytut magistra —= NE |—= A
g I —
Pracownik posiadajacy co najmniej stopien doktora Pracownik posiadajacy tytuf magistra

v

v

Czy stopien doktora w obszarze zbietnym z
obszarem, w ktérym prowadzi zajecia? {nie
dotyczy pracownikéw badawczych)

NIE

Czy tytut magistra w obszarze zbieinym z

NIE obszarem, w ktorym prowadzi zajecia?

TAK
A4

TAK

Czy stopien doktora uzyskany w okresie
ostatnich & lat?

Czy posiada doswiadczenie praktyczne zgodne z obszarem nauczania,

charakteryzujgce sig istotnym czasem trwania (minimum & miesigcy) i wysokim

poziomem odpowiedzialnosci?

NIE

TAK

Czy zdobyt min. 45 punktow zgodnie z tabela 1 za autorstwo co najwyiej 4
publikacji (zzodnych z obszarem nauczania i misja WNEIZ) z ostatnich 6 lat (w
tym min. 1 artykutu i maksymalnie 1 ksigiki albo rozdziatu)?

£rednio co najmniej 7,5 punktu za kazdy rok?

WAGA: w przypadku pracownika zaangazowanego kroce] niZ 6 lat: czy uzyskat

Czy wskazane doiwiadczenie zostato zdobyte
w okresie astatnich 6 lat?

W

Czy posiada doswiadczenie praktyczne zgodne z obszarem nauczania,
charakteryzujgce sig istotnym czasem trwania [minimum & miesiecy) i
wysokim poziomem cdpowiedzialnosci zdobyte w okresie ostatnich & lat?

v

Czy w okresie ostatnich 6 lat uzyskat min. 6 punktow
zgodnie z tabelg 2 za aktywnoici inne niz naukowe i
zgodne z obszarem nauczania?

UWAGA: w przypadku pracownika zaangazowanego
krécej niz 6 lat: czy uzyskat Srednio co najmniej 1 punkt
za kazdy rok?

T~y

B [E]
W
Czy w okresie ostatnich 6 lat uzyskat min. 6 punktow Czy w okresie ostatnich 6 lat zdobyt min. 45 punktéw za
zgodnie z tableg 2 za aktywnosci inne niz naukowe i autorstwo publikacji (zgodnych z obszarem nauczania i
zgodne z obszarem nauczania? misjg WNEIZ) zgodnie z tabelg 17
23 UWAGA: w przypadku pracownika zaangazowanego UWAGA: w przypadku pracownika zaangaZowanego
krdcej niz 6 lat: czy uzyskat srednio co najmniej 1 punkt za krocej niz & lat: czy uzyskat Srednio co najmniej 7,5
kazdy rok? punktu za kaidy rok?
i —
TAK —
L
Czy w okresie ostatnich 6 lat zdobyt min. 45 punktdw za autorstwo publikacji (zgodnych
z obszarem nauczania i misjg WNEIZ) zgodnie z tabelg 1 lub aktywnosci inne niz naukowe
o B = i zgodne z obszarem nauczania (zgodnie z ?ahela 2), z czego za publikacje min. 40
punktow?
WAGA: w przypadku pracownika zaangazowanego krocej niz 6 lat: czy uzyskat srednio
co najmniej 7,5 punktu za kazdy rok, w tym min. 6,5 punktu za publikacje?

T
TAK

5P

Ogodlne zasady utrzymania kwalifikacji przez kadre ze wzgledu na dziatalno$¢ naukows i doswiadczenie

praktyczne przedstawia ponizszy schemat.
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Schemat 4. Zasady utrzymania kwalifikacji przez kadre ze wzgledu na dziatalno$é naukowsq i

doswiadczenie praktyczne

Tak

Czy posiadasz stopien doktora?

Nie

Czy utrzymuijesz aktualnos¢ kwalifikacji
poprzez zaangazowanie naukowe?

Czy utrzymujesz aktualnosé kwalifikacji
poprzez zaangazowanie praktyczne?

Nie

TEV Nie

Jestes
“Scholarly
Academic”
(SA)

Czy utrzymujesz aktualnosc
kwalifikacji poprzez
zaangazowanie praktyczne?

Jestes
“Instructional
Practitioner”
(IP)

Czy utrzymujesz aktualnos¢
kwalifikacji poprzez
zaangazowanie naukowe?

(PA)

Nie
Jestes Jestes
“Practice “Additional
Academic” Faculty”

Tak Nie

Jestes Jestes
“Scholarly “Additional
Practitioner” Faculty”

(SP)

40% etatow powinno by¢ obsadzonych przez SA

90% etatoéw powinno by¢ obsadzonych przez SA+PA+IP+SP
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