
Wykaz stopni naukowych doktora nauk ekonomicznych nadanych 
 na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarządzania UMK w Toruniu 

 

Lp. Imię i nazwisko Tytuł pracy Promotor/Promotor 
pomocniczy Recenzenci Data obrony 

1.  Mgr Ryszard 
Lorenczewski 
 

Trwałość i niezawodność wyrobów 
konsumpcyjnych o długim okresie 
użytkowania (problemy ekonomiczne) 

Prof. dr hab. S. Sudoł Prof. dr hab. B. Oyrzanowski 
Doc. dr B. Ciepielewska 
Doc. dr hab. T. Kisielewski 

27.04.1988 

2.  Mgr Hanna Karaszewska 
 

Zmiany mechanizmu tworzenia środków na 
wynagrodzenia (na przykładzie gospodarki 
polskiej i węgierskiej) 

Doc. dr hab. J. Meller Prof. dr hab. L. Borcz 
Doc. dr hab. T. Kisielewski 
Prof. dr hab. W. Krencik  

01.06.1988 

3.  Mgr Stanisław Rakowicz Usprawnianie zarządzania przedsiębiorstwem 
przemysłowym za pomocą przedsięwzięć 

Prof. dr hab. W. Radzikowski Prof. dr hab. B. Haus 
Prof. dr hab. S. Sudoł 
 

23.06.1988 

4.  Mgr Krzysztof 
Andruszkiewicz 
 

Testowanie opinii konsumentów o produktach 
przemysłowych w procesie ich kształtowania 

Prof. dr hab. S. Sudoł Prof. dr hab. J. Szymczak 
Prof. dr hab. J. Kalisiak 

08.03.1989 

5.  Mgr Danuta Andrzejczyk 
 

System wynagrodzeń w jednostkach 
wytwórczych spółdzielczości pracy 

Doc. dr hab. J. Meller Prof. dr hab. Z. Jacukowicz 
Doc. dr hab. T. Kisielewski 

08.03.1989 

6.  Mgr Henryk Makowski 
 

Płace jako czynnik motywacji do pracy w 
przemyśle mięsnym w latach 1980-1986  

Doc. dr hab. J. Meller Prof. dr hab. L. Borcz 
Doc. dr hab. R. Urban 
 

08.03.1989 

7.  Mgr Marek Ramczyk 
 
 

Ekonometryczna analiza skutków zmian 
jakości wód jeziornych na przykładzie 
gospodarki rybackiej 

Doc. dr hab. J. W. 
Wiśniewski 

Prof. dr hab. Z. Zieliński 
Doc. dr hab. E. Nowak 
Doc. dr S. Borsuk 

27.06.1990 

8.  Mgr Marek Rosiak 
 

Funkcjonowanie serwisu wyrobów 
konsumpcyjnych trwałego użytku (na 
przykładzie województwa toruńskiego) 

Prof. dr hab. S. Sudoł Prof. dr hab. T. Pałaszewska –
Reindl 
Prof. dr hab. T. Kisielewski 

27.06.1990 

9.  Mgr Ewa Siemińska 
 

Funkcjonowanie zaplecza sprzętowego w 
państwowych przedsiębiorstwach 
budowlanych 

Prof. dr hab. R. Rzeczkowski Prof. dr hab. J. W. Wiśniewski 
Doc. dr hab. T. Gostkowska – 
Drzewicka 

26.06.1991 

10.  Mgr Grażyna Kierunki i czynniki rozwoju ośrodków Prof. dr hab. S. L. Bagdziński Prof. dr hab. B. Gruchman 26.06.1991 



Leśniewska 
 

przemysłowych makroregionu środkowo-
zachodniego w latach 1975-1988 

Prof. dr hab. H. Mortimer - 
Szymczak 

11.  Mgr Andrzej Klamerek  
 

Organizacja i ekonomika wojskowej 
gospodarki rolnej w latach 1980-1988  

Prof. dr hab. P. Jaworowski Prof. dr hab. S. Dębowski 
Prof. dr hab. M. Łaguna 

22.09.1993 

12.  Mgr Elżbieta 
Dobrzelecka 
 

Rola oceny ekonomicznej efektywności 
inwestycji w procesach decyzyjnych 
przedsiębiorstw przemysłowych 

Prof. dr hab. M. J. 
Stankiewicz 

Prof. dr hab. K. Dziworska 
Prof. dr hab. J. Bogdanienko 

27.10.1993 

13.  Mgr Tomasz Kalinowski 
 

Joint ventures w Polsce na przykładzie spółek 
z udziałem kapitału niemieckiego 

Prof. dr hab. J. Tomala Prof. dr hab. J. Głuchowski 
Prof. dr hab. R. Ławniczak 
Prof. dr hab. B. Rudowicz 

17.11.1993 

14.  Mgr Leszek Dziawgo 
 

Ekologiczne fundusze inwestycyjne na rynku 
finansowym Republiki Federalnej Niemiec 

Prof. dr hab. J. Głuchowski Prof. dr hab. J. Tomala 
Prof. dr hab. A. Pomorska 
Prof. dr hab. M. Łukaszewski 

11.05.1994 

15.  Mgr Ewa Zysnarska 
 

Ekonomiczne uwarunkowania rozwoju 
produkcji żywności wytwarzanej metodami 
ekologicznymi w Polsce 

Prof. dr hab. E. Skawińska Prof. dr hab. W. Michna 
Prof. dr hab. H. Szulce 
Prof.  dr hab. J. W. Wiśniewski 

26.10.1994 

16.  Mgr Magdalena Osińska 
 

Metody testowania przyczynowości zjawisk 
ekonomicznych 

Prof. dr hab. Z. Zieliński Prof. dr hab. T. Bołt 
Prof. dr hab. J. Stawicki 

23.11.1994 

17.  Mgr Mariola Piłatowska 
 

Modele dynamiczne opisujące średnie 
wartości niestacjonarnych procesów 
ekonomicznych 

Prof. dr hab. Z. Zieliński Prof. dr hab. T. Bołt 
Prof. dr hab. J. Stawicki 

23.11.1994 

18.  Mgr Bożena Kołosowska 
 

Obsługa bankowa przedsiębiorstw Prof. dr hab. J. Głuchowski Prof. dr hab. E. Denek 
Dr hab. E. Tołwiński 

15.03.1995 

19.  Mgr Krzysztof 
Kannenberg 
 

Wynagrodzenia jako czynnik stymulowania 
jakości produktów 

Prof. dr hab. J. Meller Prof. dr hab. L. Borcz 
Prof. dr hab. A. Krajewska 

10.05.1995 

20.  Mgr Mariusz Zieliński 
 

Transformacja a bezrobocie i rynek pracy w 
regionie przemysłowym na przykładzie badań 
w województwie katowickim 

Prof. dr hab. Z. Wiśniewski Prof. dr hab. L. Borcz 
Prof. dr hab. J. Meller 

18.10.1995 

21.  Mgr Danuta Dziawgo 
 

Ryzyko inwestycyjne dłużnych papierów 
wartościowych na międzynarodowym rynku 
finansowym (ocena i klasyfikacja) 

Prof. dr hab. J. Głuchowski Prof. dr hab. A. Pomorska 
Prof. dr hab. M. Łukaszewski 

29.01.1997 



 
22.  Mgr Marian Rosik 

 
Spółdzielczość rolnicza w Polsce w okresie 
transformacji systemowej (uwarunkowania i 
modele) 

Prof. dr hab. E. Skawińska Prof. dr hab. H. Szulce 
Prof. dr hab. E. Wiszniewski 

29.01.1997 

23.  Mgr Elżbieta Szulc 
 

Metody analizy pól losowych w modelowaniu 
ekonometrycznym 

Prof. dr hab. Z. Zieliński Prof. dr hab. A. Zeliaś 
Prof. dr hab. J. Stawicki 

26.03.1997 

24.  Mgr Aleksander 
Jakimowicz 
 

Komparatywna analiza keynesowskiej i 
postkeynesowskich teorii cyklu 
koniunkturalnego 

Prof. dr hab. B. 
Polszakiewicz 

Prof. dr hab. A. Smoluk 
Prof. dr hab. J. Tomala 

26.02.1997 

25.  Mgr Jacek Patyk 
 

Ulgi i zwolnienia podatkowe w Zakładach 
Pracy Chronionej 

Prof. dr hab. J. Głuchowski Prof. dr hab. B. Brzeziński 
Prof. dr hab. D. Krzemińska  

24.06.1998 

26.  Mgr Izabela Ohl 
 

Rachunek kosztów działań specjalistycznych 
jednostek służby zdrowia  

Prof. dr hab. S. Sojak Prof. dr hab. M. Hass – 
Symotiuk 
Prof. dr hab. J. Gierusz 

25.11.1998 

27.  Mgr Robert Karaszewski 
 

Zarządzanie przez jakość – cele i 
uwarunkowania w praktyce polskich 
przedsiębiorstw 

Prof. dr hab. M. J. 
Stankiewicz 

Prof. dr hab. T. Borys 
Prof. dr hab. S. Sudoł 
 

09.12.1998 

28.  Mgr Robert Huterski 
 

Niezależność banku centralnego w praktyce 
polskiej 

Prof. dr hab. Z. Wiśniewski Prof. dr hab. J. Głuchowski 
Dr hab. H. Gronkiewicz – 
Waltz 

17.02.1999 

29.  Mgr Beata Bazeli 
 

Dynamiczne modele ekonometryczne 
zagregowanych i zdezagregowanych w czasie 
ekonomicznych procesów stochastycznych  

Prof. dr hab. Z. Zieliński Prof. dr hab. J. Kudrycka 
Prof. dr hab. J. W. Wiśniewski 

28.04.1999 

30.  Mgr Jacek Żbikowski 
 

Style kierowania i kształtujące je czynniki w 
instytucjach terenowej administracji publicznej 

Prof. dr hab. M. J. 
Stankiewicz 

Prof. dr hab. R. Rutka 
Prof. dr hab. J. Meller 

26.05.1999 

31.  Mgr Rafał Płókarz 
 

Inżynieria finansowa – perspektywy rozwoju i 
możliwości zastosowania w Polsce 

Prof. dr hab. J. Głuchowski Prof. dr hab. J. Czekaj 
Prof. dr hab. B. Pietrzak 

16.06.1999 

32.  Mgr Grzegorz 
Górniewicz 

Zadłużenie zagraniczne Polski na tle 
wybranych krajów rozwijających się 

Dr hab. J. Wiśniewski, prof. 
UMK 

Dr hab. W. Balicki, prof. AE 
Prof. dr hab. J. Głuchowski 

29.03.2000 
 

33.  Mgr Dariusz Handor 
 

Skutki finansowe ulg, zwolnień i odliczeń  
w systemie podatkowym obowiązującym  
w Polsce 

Prof. dr hab. J. Głuchowski Prof. dr hab. C. Kosikowski 
Prof. dr hab. L. Szyszko 

23.02.2000 
 



 
34.  Mgr Jolanta Konkel 

 
Restrukturyzacja regionalna jako czynnik 
rozwoju społeczno-gospodarczego 

Dr hab. W. Kosiedowski, 
prof. UMK 

Prof. dr hab. L. Wojtasiewicz 
Prof. dr hab. J. Meller 

19.04.2000 
 

35.  Mgr Maria Jankowska 
 

Funkcjonowanie kontroli skarbowej w Polsce Prof. dr hab. J. Głuchowski  Prof. dr hab. E. Ruśkowski 
Prof. dr hab. J. Szczepański 

14.06.2000 
 

36.  Mgr Jolanta Ciak 
 

Polska polityka budżetowa w latach 
dziewięćdziesiątych  

Dr hab. B. Polszakiewicz, 
prof. UMK 

Prof. dr hab. R. Barczyk 
Prof. dr hab. J. Głuchowski 

20.09.2000 
 

37.  Mgr Aldona Glińska-
Neweś 
 

Proces zmiany kultury organizacyjnej polskich 
przedsiębiorstw w okresie transformacji 
systemowej  

Dr hab. M. J. Stankiewicz, 
prof. UMK 

Prof. dr hab. Cz. Sikorski 
Prof. dr hab. T. Tyszka 

18.10.2000 
 

38.  Mgr Artur Piotrowicz 
 

Przemiany struktur organizacyjnych 
przedsiębiorstw w okresie transformacji 
polskiej gospodarki (kierunki, determinanty, 
efekty) na przykładzie przemysłu 
spirytusowego 

Dr hab. M. J. Stankiewicz, 
prof. UMK 

Prof. dr hab. B. Haus 
Prof. dr hab. S. Sudoł 

29.11.2000 
 

39.  Mgr Joanna Górka 
 

Wybrane reprezentacje stochastyczne 
ekonomicznych szeregów czasowych 

Dr hab. J. Stawicki, prof. 
UMK 

Dr hab. S. Grzesiak, prof. USZ 
Dr hab. J. W. Wiśniewski, prof. 
UMK 

28.02.2001 

40.  Mgr Christian Ebner 
 

Europejska Unia Monetarna i jej wpływ na 
rynki krajów członkowskich Unii Europejskiej  

Prof. dr hab. Z. Wiśniewski Prof. dr hab. A. Pocztowski 
Dr hab. L. Dziawgo, prof. UMK 

30.02.2001 

41.  Mgr Ewa Dziawgo 
 

Modele kontraktów opcyjnych dla wybranych 
procesów na polskim rynku finansowym 

Dr hab. J. Stawicki, prof. 
UMK 

Prof. dr hab. W. Tarczyński 
Dr hab. M. Osińska 

24.06.2001 

42.  Mgr Joanna Bruzda 
 

Metody identyfikacji kauzalnych odstępów 
czasowych w liniowych zależnościach 
ekonomicznych 

Prof. dr hab. Z. Zieliński Prof. dr hab. A. Barczak 
Dr hab. M. Osińska 

24.10.2001 

43.  Mgr Piotr Fiszeder 
 

Zastosowanie modeli GARCH w 
ekonometrycznej analizie procesów 
giełdowych 

Prof. dr hab. Z. Zieliński Dr hab. T. Bołt, prof. WSM 
Dr hab. M. Osińska 

24.10.2001 

44.  Mgr Jacek Kwiatkowski 
 

Bayesowska analiza ekonometrycznych 
modeli ARFIMA 
 

Dr hab. J. Osiewalski, prof. 
AE w Krakowie 

Dr hab. M. Męczarski, prof. 
SGH 
Dr hab. J. Stawicki, prof. UMK 

28.11.2001 

45.  Mgr Witold Goszka Spółki pracownicze w procesie transformacji Dr hab. W. Popławski, prof. Prof. dr hab. R. Rutka 23.01.2002 



 własnościowej przedsiębiorstw w Polsce 
(powstawanie i rozwój, efekty, perspektywy) 

UMK Prof. dr hab. S. Sudoł  

46.  Mgr Rafał Haffer 
 

Systemy zarządzania jakością w budowaniu 
przewag konkurencyjnych polskich 
przedsiębiorstw  

Dr hab. M. J. Stankiewicz, 
prof. UMK 

Prof. dr hab. B. Nogalski 
Dr hab. B. Godziszewski 

23.01.2002 
 

47.  Mgr Marlena Ciechan-
Kujawa  
 

Rachunek kosztów jakości w zarządzaniu 
przedsiębiorstwem 

Prof. dr hab. S. Sojak Prof. dr hab. W. Brzezin 
Dr hab. M. Chaberek, prof. 
UMK  

23.01.2002 

48.  Mgr Wojciech Szymczak 
 

Innowacyjność polskich małych i średnich 
przedsiębiorstw produkcyjnych w okresie 
transformacji. Stan, uwarunkowania i 
podstawowe bariery innowacyjności   

Dr hab. W. Popławski, prof. 
UMK 

Prof. dr hab. W. Janasz 
Dr hab. M. Haffer, prof. UMK 

05.06.2002 
 
 

49.  Mgr Irena Figurska  
 

Przestrzenne aspekty rynku pracy Prof. dr hab. Z. Wiśniewski Dr hab. W. Kwiatkowska, prof. 
UŁ 
Prof. dr hab. J. Meller 

18.06.2002 
 

50.  Mgr Dariusz Baćkowski 
 

Podstawowe aspekty polityki cen 
transferowych w przedsiębiorstwach 
wielonarodowych działających w Polsce 

Prof. dr hab. S. Sojak Prof. dr hab. W. Gabrusiewicz 
Prof. dr hab. J. Głuchowski 

19.06.2002 
 

51.  Mgr Krystyna Romaniuk 
 

Uwarunkowania strategii konkurencji 
przedsiębiorstw przemysłu mleczarskiego w 
perspektywie integracji Polski z Unią 
Europejską  

Prof. dr hab. M. J. 
Stankiewicz 

Prof. dr hab. A. Zalewski 
Dr hab. L. Nieżurawski, prof. 
UMK 

24.04.2002 

52.  Mgr Agata Sudolska 
 

Ekonomiczne i organizacyjne uwarunkowania 
powstawania i rozwoju holdingów w polskiej 
gospodarce 

Dr hab. W. Popławski, prof. 
UMK 

Dr hab. L. Pawłowicz, prof. UG 
Dr hab. M. J. Stankiewicz, 
prof. UMK 

22.05.2002 

53.  Mgr Ewa Kulesza  
 

Współpraca transgraniczna jako czynnik 
rozwoju lokalnego (na przykładzie gmin 
polskiego pogranicza z Rosją) 

Dr hab. W. Kosiedowski, 
prof. UMK 

Dr hab. A. Jewtuchowicz, prof. 
UMK 
Dr hab. Z. Przybyła, prof. AE 
Wrocław 

16.10.2002 
 

54.  Mgr Ewa Jankowska 
 

Subiektywne linie ubóstwa – analiza 
wybranych grup ryzyka społecznego 

Dr hab. J. Stawicki, prof. 
UMK 

Dr hab. G. Trzpiot 
Prof. dr hab. J. Meller 

16.10.2002 
 

55.  Mgr Jarosław Kwit  Wpływ rodowodu własnościowego i zmian Prof. dr hab. M. Bałtowski Dr hab. L. Dziawgo, prof. UMK 04.12.2002 



 struktury własnościowej przedsiębiorstw na 
ich wycenę przez rynek kapitałowy  

Dr hab. T. Gruszecki, prof. 
KUL 

56.  Mgr Monika Chodorek  
 

Zdolność przedsiębiorstwa do konkurowania i 
czynniki ją warunkujące (na przykładzie 
polskich przedsiębiorstw w okresie 
dostosowania się do wymogów Unii 
Europejskiej) 

Prof. dr hab. Marek J. 
Stankiewicz 

Dr hab. J. Jeżak, prof. UŁ 
Dr hab. B.Godziszewski, prof. 
UMK 

18.12.2002 
 
 

57.  Mgr Jolanta Filipik 
 

Racjonalność budżetowej alokacji zasobów w 
polskiej gospodarce okresu transformacji 

Dr hab. Jerzy Wiśniewski, 
prof. UMK 

Dr hab. B. Polszakiewicz, prof. 
UMK 
Prof. dr hab. J.Ostaszewski 

26.02.2003 
 

58.  Mgr Tomasz Konieczka  
 
 

Ocena i perspektywy bezpieczeństwa 
finansowego przemysłu cukrowniczego w 
Polsce  

Prof. dr hab. Sławomir  Sojak Prof. dr hab. Stanisław Urban 
Dr hab. Lech Nieżurawski, 
prof. UMK 

12.03.2003 

59.  Mgr Ewelina Wiśniewska 
 

Ewolucja i kierunki rozwoju giełdowego rynku 
finansowych instrumentów pochodnych 

Prof. dr hab. Jan Głuchowski Prof. dr hab. Jerzy  J. 
Nowakowski 
Dr hab. Leszek Dziawgo, prof. 
UMK 

11.06.2003 

60.  Mgr Aneta Szóstek 
 

Koszt kapitału w ocenie efektywności projektu 
inwestycyjnego 

Dr hab. Włodzimierz 
Karaszewski, prof. UMK 

Prof. dr hab. Krystyna  
Dziworska 
Prof. dr hab. Sławomir  Sojak 

25.06.2003 

61.  Mgr Andrzej Tokarski 
 

Strategie finansowania działalności 
przedsiębiorstw produkcyjnych w 
województwie kujawsko – pomorskim w latach 
1995 - 2002  

Prof. dr hab. Sławomir  Sojak Prof. dr hab. Janusz  
Ostaszewski 
Dr hab. Ewa Siemińska 
 

26.06.2003 
 
 

62.  Mgr Maciej Tokarski 
 

Ocena i perspektywy wykorzystania faktoringu 
do finansowania bieżącej działalności małych i 
średnich przedsiębiorstw na przykładzie 
województwa kujawsko – pomorskiego   

Prof. dr hab. Sławomir  Sojak Prof. dr hab. Halina  Buk 
Prof. dr hab. Jan Głuchowski 

26.06.2003 
 
 

63.  Mgr Adam Marczak  
 

Zarządzanie ekspozycją walutową 
przedsiębiorstwa w warunkach inflacji  

Prof. dr hab. Jan Głuchowski 
 

Prof. dr hab. B. Pietrzak 
Dr hab. Leszek Dziawgo, prof. 
UMK 

10.09.2003 
 

64.  Mgr Rafał Drewniak Alians strategiczny jako sposób rozwoju Prof. dr hab. Marek J. Prof. dr hab. Maria  08.10.2003 



 przedsiębiorstwem. Cele i uwarunkowania w 
praktyce polskiej 

Stankiewicz Romanowska 
Dr hab. Wojciech  Popławski, 
prof. UMK 

 
 

65.  Mgr Piotr Siemiątkowski  
 

Bezpośrednie inwestycje zagraniczne w 
Polsce – ich determinanty oraz wpływ na 
procesy rozwojowe 

Dr hab. Jan Wiśniewski, prof. 
UMK 

Prof. dr hab. Stanisław  
Swadźba 
Dr hab. Włodzimierz 
Karaszewski, prof. UMK 

08.10.2003 
 

66.  Mgr Agata Kubiczek 
 

Rynki pracy w krajach Unii Europejskiej w 
aspekcie ich deregulacji  

Dr hab. Barbara 
Polszakiewicz, prof. UMK 

Prof. dr hab. Zofia Dach 
Prof. dr hab. Janusz Meller 

15.10.2003 
 

67.  Mgr Barbara Bielicka 
 

Public relations jako instrument strategii 
konkurowania na przykładzie producenta 
napojów alkoholowych   

Dr hab. Wojciech  Popławski, 
prof. UMK 

Prof. dr hab. Urszula Kałążna 
– Drewińska 
Prof. dr hab. Halina  Szulce 

15.10.2003 
 

68.  Mgr Magdalena Dynus 
 

Wpływ integracji walutowej na sytuację 
gospodarczą krajów Unii Europejskiej i jej 
implikacje dla Polski 

Prof. dr hab. Jan Głuchowski Prof. dr hab. Karol  Lutkowski 
Prof. dr hab. Sławomir  Sojak 

05.11.2003 
 
 

69.  Mgr Marzena  
Piotrowska –Trybull 
 

Rola instytucji okołobiznesowych w 
podnoszeniu konkurencyjności (na przykładzie 
województwa kujawsko – pomorskiego) 

Dr hab. Włodzimierz 
Kosiedowski, prof. UMK 

Dr hab. Henryk Cwikliński, 
prof. UG 
Dr hab. Wojciech  Popławski, 
prof. UMK 

03.10.2003 
 
 

70.  Mgr Magdalena Kalińska  
 

Wykorzystanie systemów mierzenia wyników 
działań performance measurement systems 
do wdrażania strategii przedsiębiorstwa   

Prof. dr hab. Marek  J. 
Stankiewicz 

Dr hab. Jan Jeżak, prof. UŁ 
Dr hab. Bohdan Godziszewski, 
prof. UMK 

03.10.2003 
 

71.  Mgr Piotr Kozak 
 

Wpływ koncepcji Sweaney’a na współczesne 
regulacje w zakresie wyceny elementów 
sprawozdań finansowych 

Prof. dr hab. Sławomir Sojak Dr hab. Jan Turyna, prof. UW 
Dr hab. Leszek Dziawgo, prof. 
UMK 

 
14.01.2004 

 
72.  Mgr Sylwester Bejger 

 
Identyfikacja, pomiar i ocena siły rynkowej 
podmiotów gospodarczych oraz stopnia 
konkurencyjności branż z wykorzystaniem 
metodologii teorii gier 

Prof. dr hab. Zygmunt  
Zieliński 

Prof. dr hab. Teodor 
Kulawczuk 
Prof. dr hab. Jerzy W. 
Wiśniewski 

03.03.2004 
 

73.  Mgr Paweł Neumann 
 

Kondycja ekonomiczno – finansowa 
przedsiębiorstw na tle kondycji sekcji i działów 
przemysłu przetwórczego. Analiza 

Dr hab. Józef Stawicki, prof. 
UMK   

Dr hab. Jan Jacek 
Sztaudynger, prof. UŁ 
Dr hab. Magdalena  Osińska, 

10.03.2004 
 
 



ekonometryczna prof. UMK 
74.  Mgr Małgorzata 

Żenkiewicz  
 

Modele funkcjonowania polskich 
przemysłowych jednostek badawczo – 
rozwojowych w warunkach gospodarki 
rynkowej 

Prof. dr hab. Marek J. 
Stankiewicz 

Dr hab. Wojciech Popławski, 
prof. UMK 
Prof. dr inż. Mieczysław 
Dworczyk 

10.03.2004 
 
 

75.  Mgr Dariusz Piotrowski 
 

Rola banków i domów maklerskich w 
transakcjach fuzji i przejęć przedsiębiorstw w 
Polsce 

Dr hab. Leszek Dziawgo, 
prof. UMK 

Dr hab. Marian  Żukowski, 
prof. UMCS 
Prof. dr hab. Jan Głuchowski 

21.04.2004 
 

76.  Mgr Michał Moszyński 
 

Nietypowe formy zatrudnienia w Republice 
Federalnej Niemiec 

Prof. dr hab. Zenon 
Wisniewski 

Prof. dr hab. Janusz  Meller 
Prof. dr hab. Elżbieta  Kryńska 

28.04.2004 
 
 

77.  Mgr Maciej 
Zastempowski 
 

Uwarunkowania funkcjonowania i rozwoju 
małych i średnich przedsiębiorstw 
produkcyjnych 

Dr hab. Wojciech Popławski, 
prof. UMK 

Dr hab. Mirosław Haffer, prof. 
UMK 
Prof. dr hab. Eugeniusz  
Niedzielski 

05.05.2004 
 

78.  Mgr Mirosław Geise  
 

Przyczyny bezrobocia w Polsce w świetle 
badań statystycznych 

Prof. dr hab. Janusz  Meller Prof. dr hab. Elżbieta  Kryńska 
Prof. dr hab. Zenon  
Wiśniewski 

26.05.2004 
 

79.  Mgr Aleksandra 
Zielińska 

Rachunkowość kapitału intelektualnego Prof. dr hab. Sławomir  Sojak Prof. dr hab. Andrzej Bernacki 
Prof. dr  hab. Marek J. 
Stankiewicz 

26.05.2004 
 

80.  Mgr Waldemar 
Glabiszewski 

Konkurencyjność działających w Polsce 
zakładów ubezpieczeń majątkowych w 
procesie integracji Polski z Unią Europejską 

Dr hab. Mirosław  Haffer, 
prof. UMK 

Dr hab. Jan Jeżak, prof. UŁ 
Dr hab. Bohdan Godziszewski, 
prof. UMK 

09.06.2004 
 
 

81.  Mgr Jolanta Onoszko 
 

Rynek krótkoterminowych papierów dłużnych 
przedsiębiorstw w Polsce 

Dr hab. Leszek  Dziawgo, 
prof. UMK 

Prof. dr hab. Jerzy Węcławski 
Dr hab. Ewa Siemińska 

23.06.2004 
 

82.  Mgr inż.  Marek 
Garbowski  
 

Wpływ restrukturyzacji banków spółdzielczych 
na wyniki ekonomiczne ich działalności 

Prof. dr hab. Maria 
Dębniewska 

Prof. dr hab. Zofia Zawadzka 
Dr hab. Leszek  Dziawgo, prof. 
UMK 

29.06.2004 
 

83.  Mgr Joanna 
Petrykowska 
 

Marketingowo – logistyczna obsługa klienta w 
kształtowaniu przewagi konkurencyjnej 
przedsiębiorstw  

Prof. dr  hab. Mirosław 
Chaberek 

Prof. dr hab. Halina  Szulce 
Prof. dr hab. Stanisław  
Szwankowski 

02.07.2004 
 



 
84.  Mgr Witold Orzeszko  

 
Identyfikacja i prognozowanie chaosu 
deterministycznego w ekonomicznych 
szeregach czasowych 

Dr hab. Magdalena Osińska, 
prof. UMK 

Prof. dr hab. Krzysztof Jajuga  
Dr hab. Józef Stawicki, prof. 
UMK 

27.10.2004 
 

85.  Mgr Katarzyna  
Pawlak 
 

Badania reklamy w polskich 
przedsiębiorstwach 

Prof. dr hab. Stanisław 
Kaczmarczyk  

Prof. dr hab. Halina Szulce 
Dr hab. Dorota Simpson, prof. 
UG 

09.11.2004 
 

86.  Mgr Józef Ledzianowski  
 
 
 

Ekonometryczna analiza wydatków 
wojskowych państw uczestniczących w 
konfliktach zbrojnych w drugiej połowie XX 
wieku 

Prof. dr hab. Jerzy Witold 
Wiśniewski 

Dr hab. Jerzy Ossowski, prof. 
UG 
Dr hab. Józef Stawicki, prof. 
UMK 

10.11.2004 
 

87.  Mgr Michał Buszko  
 

Fuzje i przejęcia w procesach prywatyzacji 
oraz konsolidacji banków komercyjnych w 
Polsce 

Prof. dr hab. Jan Głuchowski Dr hab. Marian Zukowski, prof. 
UMCS 
Dr hab. Leszek Dziawgo, prof. 
UMK 

8.12.2004 

88.  Mgr Ewa Mura-
Pancerzyńska 
 

Wpływ otoczenia na konkurencyjność 
przedsiębiorstw przemysłu farmaceutycznego 
na rynku leków w Polsce 

Dr hab. Józef Stawicki, prof. 
UMK  

Prof. dr hab. Tadeusz 
Obrębski 
Prof. dr hab. Marek 
J.Stankiewicz 

7.12.2004 
 

89.  Mgr Justyna Łapińska  
 

Uwarunkowania rozwoju wymiany 
wewnątrzgałęziowej w handlu zagranicznym 
krajów transformujących się na przykładzie 
Polski i  Republiki Czeskiej 

Dr hab. Czesław Sobków, 
prof. UMK 

Dr hab. Ewa Latoszek, prof. 
SGH 
Prof. dr hab. Józef Stawicki 

11.01.2005 
 

90.  Mgr Marian Oliński  
 

Wspieranie rozwoju małych i średnich 
przedsiębiorstw w Polsce na tle doświadczeń 
europejskich” 

Dr hab. Lech Nieżurawski, 
prof. UMK 

Prof. dr hab. Tadeusz  
Stachowski 
Dr hab. Wojciech 
Kosiedowski, prof. UMK 

5.01.2005 
 
 

91.  Mgr Iwona Müller-
Frączek 
 

Zastosowanie modeli  multifraktalnych na 
rynkach kapitałowych 

Prof. dr  hab. Józef Stawicki Dr hab. Henryk Zawadzki, 
prof. AE 
Dr hab. Magdalena Osińska, 
prof. UMK    

 
19.01.2005 

92.  Mgr Renata Warsocka  Optymalizacja opodatkowania dochodu Prof. dr hab. Jan Głuchowski Dr hab. Teresa Fomulska, 12.01.2005 



 przedsiębiorstw na Litwie 
 
 

prof. AE 
Dr hab. Danuta Krzemińska, 
prof. AE 

 

93.  Diplom-Oekonom 
Henninga Rittera  

Commitment freier Mitarbeiter am Beispiel der 
IT–Branche in der Bundesrepublik 
Deutschland  
 

Prof. dr hab. Zenon 
Wiśniewski 

Prof. dr hab. Aleksy 
Pocztowski 
Dr hab. Krystyna Strzała , prof. 
UG 

 
19.01.2005 

94.  Mgr Barbara Słowińska  
 

Euroregiony w procesie integracji Polski z 
Unią Europejską. Analiza porównawcza 
współpracy transgranicznej na polskiej granicy 
wschodniej i zachodniej. 

Dr hab. Wojciech 
Kosiedowski, prof. UMK 

Dr hab. Wojciech Bieńkowski, 
prof. SGH 
Dr hab. Aleksandra 
Jewtuchowicz, prof. UMK 

 
23.02.2005 

95.  Mgr Katarzyna 
Goldmann  
 

Rola polityki amortyzacyjnej w procesie 
odtwarzania środków trwałych. 

Prof. dr hab. Sławomir Sojak  Dr hab. Danuta Dziawgo 
Dr hab. Teresa Martyniuk, 
prof. UG 

16.03.2005 

96.  Mgr  Jacek Wójcik   
 

Polityka rachunkowości w zakresie rezerw w 
Spółdzielczej Grupie Bankowej. 
(2003) 

Prof. dr hab. Sławomir Sojak Dr hab. Danuta Dziawgo 
Prof. dr hab. Danuta Misińska  

13.04.2005 

97.  Mgr Kinga Chalecka   
 

Modelowanie energetycznych uwarunkowań 
wzrostu gospodarczego Polski 
(2002) 

Prof. dr hab. Józef Stawicki  Prof. dr hab. Dorota 
Witkowska 
Dr hab. Tadeusz Kufel 

11.05.2005 

98.  Mgr Jarosław Sokalski  
 

Odroczony podatek dochodowy w ustalaniu 
wyniku finansowego spółek kapitałowych w 
Polsce. (2004) 

Prof. dr hab. Sławomir Sojak Dr hab. Danuta Dziawgo 
Dr hab. Anna Karmańska, 
prof. SGH 

25.05.2005 
 
 

99.  Mgr Rafał Warżała   
 

Wpływ bezpośrednich inwestycji 
zagranicznych na rozwój regionalny (na 
przykładzie województwa  warmińsko-
mazurskiego) 

Dr hab. Janusz  
Heller , prof.UWM 

Prof. dr hab. Dorota Czykier-
Wierzba 
Dr hab. Włodzimierz 
Karaszewski, prof. UMK 

01.06.2005 
 
 

100.  Mgr Wojciech 
Truszkowski   
 

Uwarunkowania wprowadzania systemu 
zarządzania środowiskiem przyrodniczym w 
gminach na przykładzie województwa 
warmińsko-mazurskiego  

Dr hab. Mirosław Haffer, 
prof. UMK 

Prof. dr hab. Elżbieta 
Skrzypek 
Dr hab. Robert Karaszewski 

08.06.2005 
 
 

101.  Mgr Małgorzata Metody wielokryterialnej optymalizacji Prof. dr hab. Józef Stawicki Prof. dr hab. Mirosław 08.06.2005 



Wiśniewska  
 

wybranych funkcji wsparcia logistycznego 
miasta 

Chaberek 
Prof. dr hab. Tadeusz 
Trzaskalik 

 
 

102.  Mgr Jarosław Oczki  
 

Integracja Polski z Unią Europejską a 
zachodnie rynki pracy  
 

Prof. dr hab. Zenon 
Wiśniewski 

Prof. dr hab. Janusz Meller 
Prof. dr hab. Mirosław Szreder 

15.06.2005 
 

103.  Mgr Iwona Salejko-
Szyszczak   
 

Konflikty w procesach prywatyzacji 
przedsiębiorstw w Polsce 

Dr hab. Jan Wiśniewski, prof. 
UMK 

Prof. dr hab. Stanisław 
Swadźba  
Prof. dr hab. Marek J. 
Stankiewicz 

19.10.2005 
 

104.  Mgr Katarzyna Owsiak  
 

Dług samorządu terytorialnego a 
bezpieczeństwo finansów publicznych 

Prof. dr hab. Jan Głuchowski Prof. dr hab. Krystyna 
Znaniecka  
Prof. dr hab. Ryszard Wierzba  

19.10.2005 
 

105.  Mgr Maciej Lipiński 
 

Kontroling jakości procesów logistycznych w 
przedsiębiorstwie” 

Prof. dr hab. Mirosław 
Chaberek 

Dr hab. Mariusz Jedliński, 
prof. USz 
Dr hab. Robert Karaszewski 

      19.10.2005 
 

106.  Mgr Kamil Zawadzki  
 

Przejściowe rynki pracy jako nowa koncepcja 
europejskiej polityki zatrudnienia 

Prof. dr hab. Zenon 
Wiśniewski 

Prof. dr hab. Eugeniusz 
Kwiatkowski 
Prof. dr hab. Janusz Meller 

19.10.2005 
 

107.  Mgr Tomasz Stryjewski   
 

Podejście modułowo-relacyjne jako 
uniwersalny schemat budowy 
ekonometrycznego modelu przedsiębiorstwa 

Dr hab. Magdalena Osińska, 
prof. UMK 

Dr hab. Krystyna Strzała, prof. 
UG 
Prof. dr  hab. Jerzy W. 
Wiśniewski 

16.11.2005 
 

108.  Mgr Iwona Czaplicka-
Kozłowska  
 

Aktywność bezrobotnych na obszarach 
wiejskich w Warmii i Mazur 

Dr hab. Marek Zarębski, 
prof. UMK 

Dr hab. Zofia Hasińska, prof. 
AE Wrocław 
Prof. dr hab. Zenon 
Wiśniewski 
 

16.11.2005 
 

109.  Mgr Elwira Gross-
Gołacka  
 

Instytucjonalne uwarunkowania polityki rynku 
pracy 

Prof. dr hab. Zenon 
Wiśniewski 

Prof. dr hab. Walentyna 
Kwiatkowska 
Prof. dr hab. Janusz Meller 

16.11.2005 
 

110.  Mgr Piotr Prewysz - Rachunek kosztów docelowych w Prof. dr hab. Sławomir Sojak  Dr hab. Teresa Martyniuk, 16.11.2005 



Kwinto  
 

przedsiębiorstwach działających w Polsce prof. UG 
Dr hab. Danuta Dziawgo 

 

111.  Mgr Marcin Kuzel  
 

Rola bezpośrednich inwestycji zagranicznych 
w dyfuzji wiedzy  
i umiejętności (na przykładzie gospodarki 
Polski) 
 

Dr hab. Włodzimierz 
Karaszewski, prof. UMK 

Prof. dr hab. Janina 
Witkowska  
Prof. dr hab. Jerzy 
Bogdanienko 

 
14.12.2005 

 

112.  Mgr Ewa Engelgardt 
 

Rachunkowość przerobu E. M. Goldratta w 
świetle paradygmatów rachunkowości 

Prof. dr hab. Sławomir Sojak Prof. dr hab. Włodzimierz 
Brzezin 
Dr hab. Danuta Dziawgo 

14.12.2005 
 

113.  Mgr Joanna Muszyńska  
 

Ekonometryczna analiza popytu 
konsumpcyjnego gospodarstw domowych w 
Polsce w latach 1993-2000. 

Prof. dr hab. Jerzy W. 
Wiśniewski 

Dr hab. Tadeusz Kufel, prof. 
UMK 
Prof. dr hab. Jan Zawadzki 

14.12.2005 
 

114.  Mgr Iwona Sobczak  
 

Doskonalenie procesów logistycznych jako 
sposób umacniania konkurencyjności 
przedsiębiorstw 

Prof. dr hab. Marek J. 
Stankiewicz 

Prof. dr hab. Andrzej 
Pomykalski 
Prof. dr hab. Mirosław 
Chaberek 

14.12.2005 
 

115.  Mgr Michał Polasik 
 

Bankowość elektroniczna na polskim rynku 
bankowym 

Prof. dr hab.  Leszek 
Dziawgo 

dr hab. Wiesława Przybylska-
Kapuścińska, prof. AE Poznań 
prof. dr hab. Maciej  Wiatr 

14.12.2005 
 

116.  Mgr inż. Małgorzata 
Jaworek  
 

Bezpośrednie inwestycje zagraniczne w 
prywatyzacji polskiej gospodarki. 

Dr hab. Włodzimierz 
Karaszewski, 
prof. UMK 

Dr hab. Ewa Oziewicz, prof. 
UG 
Prof. dr hab. Marek J. 
Stankiewicz 

25.01.2006 
 

117.  Mgr Sylwia Stachowska  
 

Wynagrodzenia w strategicznym zarządzaniu 
przedsiębiorstwem. 

Dr hab. Wojciech Popławski, 
prof. UMK 

Dr hab. Hanna Karaszewska  
Prof. dr hab. Józef Orczyk 

25.01.2006 
 

118.  Mgr Bożena Pawłowska  
 

Satysfakcja klienta w procesie doskonalenia 
jakości produktu (na przykładzie 
przedsiębiorstw przemysłu spożywczego  
w Polsce) 
 

Dr hab. Lech Nieżurawski, 
prof. UMK  

Prof. dr hab. Stanisław Urban  
Dr hab. Robert Karaszewski 

25.01.2006 
 

119.  Mgr Michał Pietrzak  Wykorzystanie multiułamkowego Prof. dr hab. Józef Stawicki Dr hab. Magdalena Osińska, 25.01.2006 



 geometrycznego ruchu Browna  
w modelowaniu szeregów czasowych na 
rynku papierów wartościowych 

prof. UMK 
Prof. dr hab. Krzysztof Jajuga 

 

120.  Mgr Maciej Schulz  
 

Wpływ akwizycji  na ekonomiczną 
efektywność towarzystw ubezpieczeniowych 
w Polsce po 1990 roku 

Prof. dr hab. Stanisław 
Kaczmarczyk 

Prof. dr hab. Halina Szulce 
Dr hab. Joanna Pietrzak, prof. 
UG 

22.02.2006 
 

121.  Mgr Radosław Szulc  
 

Strategiczne planowanie marketingowe  
w małych i średnich przedsiębiorstwach 
województwa warmińsko-mazurskiego 
 

Prof. dr hab. Stanisław 
Kaczmarczyk 

Dr hab. Małgorzata 
Rószkiewicz, prof. SGH 
Prof. dr hab. Marek Drewiński 

22.02.2006 
 

122.  Mgr Sławomir Stężewski  
 

Czynniki determinujące funkcjonowanie 
urzędów skarbowych w Polsce 

Prof. dr hab. Jan Głuchowski Dr hab. Bożena Kołosowska 
Dr hab. Jan Sobiech, prof. AE   

19.04.2006 
 

123.  Mgr Iwona Escher  Marketingowe postawy pracowników  
w procesach adaptacji organizacji 

Prof. dr hab. Stanisław 
Kaczmarczyk 
 

Dr hab. Dorota Simpson, prof. 
UG 
Prof. dr hab. Halina Szulce 

19.04.2006 
 

124.  Mgr Aleksander 
Zawadzki  

Ceny transferowe w bankach. Teoria i 
praktyka  

Prof. dr hab. Sławomir Sojak Dr hab. Monika Marcinkowska 
Prof. dr hab. Leszek Dziawgo 

21.06.2006 
 

125.  Mgr Marcin Błażejowski 
 

Ekonometryczne modelowanie popytu 
konsumpcyjnego na podstawie danych 
dziennych 

Dr hab. Tadeusz Kufel, prof. 
UMK 

Prof. dr hab. Marek Walesiak  
Prof. dr hab. Zygmunt Zieliński 

21.06.2006 
 

126.  Mgr Ewa Makowska  
 

Wycena transferów i pomiar wyników 
działalności ośrodków odpowiedzialności 

Prof. dr hab. Sławomir Sojak Dr hab. Danuta Dziawgo 
Prof. dr hab. Jan Turyna  

21.06.2006 
 

127.  Mgr Grazyna Voss  
 

Wartości informacyjne zestawienia zmian   
w skonsolidowanym kapitale własnym 

Prof. dr hab. Sławomir Sojak Dr hab. Danuta Dziawgo 
Prof. dr hab. Maria 
Gmytrasiewicz  

20.09.2006 
 

128.  Mgr Agnieszka 
Furmańska-Maruszak  
 

Koszty pracy a zatrudnienie w Polsce Prof. dr hab. Zenon 
Wiśniewski 

Dr hab. Hanna Karaszewska 
Prof. dr hab. Kazimierz 
Makowski 
 
 

18.10.2006 
 

129.  Mgr Krzysztof Nyklewicz  
 

Segmentacja rynku pracy w Republice 
Federalnej Niemiec. 

Prof. dr hab. Zenon 
Wiśniewski  

Prof. dr hab. Janusz Meller  
Prof. dr hab. Aleksy 

18.10.2006 
 



Pocztowski 
130.  Mgr Aranka Ignasiak-

Szulc  
 

Wspieranie sektora małych i średnich 
przedsiębiorstw przez samorząd terytorialny w 
polityce regionalnej (na przykładzie 
województwa kujawsko-pomorskiego) 

Dr hab. Wojciech 
Kosiedowski, prof. UMK 

Prof. dr hab. Tadeusz Bławat   
Prof. dr hab. Aleksandra  
Jewtuchowicz 

15.11.2006 
 

131.  Mgr Barbara Kamińska  
 

Motywowanie pracowników w małych i 
średnich przedsiębiorstwach 

Prof. dr hab. Janusz Meller Dr hab. Hanna Karaszewska 
Dr hab. Zdzisław Czajka, prof. 
UB 

15.11.2006 
 

132.  Mgr Agnieszka 
Wiśniewska  
 

Uwarunkowania rozwoju dystrybucji 
produktów w internecie na przykładzie banków 
komercyjnych 

Dr hab. Mirosław Haffer , 
prof.UMK 

Prof. dr hab. Andrzej Sznajder 
Prof. dr hab. Leszek Dziawgo 

15.11.2006 
 

133.  Mgr Piotr Maśloch   
 

Procesy restrukturyzacji przedsiębiorstw w 
Polsce wynikające z transformacji gospodarki i 
globalizacji 

Dr hab. Bohdan 
Godziszewski, prof. UMK 

Dr hab. Jan Jeżak, prof. UŁ 
Dr hab. Wojciech Popławski, 
prof. UMK 

15.11.2006 
 

134.  Mgr  Artur Wyszyński  
 

Ekonomiczne skutki wejścia na giełdę 
papierów wartościowych spółek branży 
drobiarskiej 

Prof. dr hab. Marianna 
Dębniewska  

Prof. dr hab. Jan Głuchowski 
Prof. dr hab. Krzysztof Marecki 

15.11.2006 
 

135.  Mgr Radosław 
Bieńkowski  
 

Wykorzystanie walutowych instrumentów 
pochodnych przez wiodących eksporterów w 
Polsce 

Prof. dr hab. Leszek 
Dziawgo 

Dr hab. Ewa Siemińska, prof. 
UMK 
Prof. dr hab. Jacek Grzywacz 

13.12.2006 
 

136.  Mgr Jolanta Wiśniewska  
 
 

Etyka w rachunkowości Prof. dr hab. Sławomir Sojak  Dr hab. Danuta Dziawgo, prof. 
UMK  
Prof. dr hab. Kazimierz 
Sawicki 
Dr hab. Ryszard Wiśniewski, 
prof. UMK 

17.01.2007 
 

137.  Mgr Aleksandra 
Matuszewska  
 

Ekonometryczna analiza czynników 
kształtujących kurs euro/dolar w   
w krótkim okresie 
 

Prof. dr hab. Dorota 
Witkowska  

Dr hab. Magdalena Osińska, 
prof. UMK 
Prof. dr hab. Waldemar 
Tarczyński  

17.01.2007 
 

138.  Mgr Dorota Krupa  
 

Zamknięte fundusze inwestycyjne na rynku 
finansowym w Polsce 

Prof. dr hab. Leszek 
Dziawgo  

Dr hab. Teresa Famulska, 
prof. AE   

17.01.2007 
 



  Dr hab. Dariusz Zarzecki, prof. 
USz 

139.  Mgr Leszek Czaplewski 
 

Rola samorządu terytorialnego w 
stymulowaniu bezpośrednich inwestycji 
zagranicznych 

Dr hab. Włodzimierz 
Karaszewski, prof. UMK 

Dr hab. Janusz Heller, prof. 
UWM 
Dr hab. Ewa Siemińska, prof. 
UMK 

21.03.2007 
 

140.  Mgr Paweł Reniecki   
 

Model rozmyty Takagi-Sugeno w analizie 
zależności zjawisk ekonomicznych 

Prof. dr hab. Józef Stawicki  Prof. dr hab. Jacek Osiewalski 
Dr hab. Magdalena Osińska, 
prof. UMK 

18.04.2007 
 

141.  Mgr Maria Kola  
 

Fundusze pomocowe Unii Europejskiej jako 
czynnik poprawy konkurencyjności małych i 
średnich przedsiębiorstw w Polsce 

Dr hab. Ewa Siemińska, prof. 
UMK 

Prof. dr hab. Krystyna 
Dziworska 
Dr hab. Włodzimierz 
Karaszewski, prof. UMK 

18.04.2007 
 

142.  Mgr Piotr Majewski  
 

Wyłudzenia odszkodowań w polskim systemie 
ubezpieczeń komunikacyjnych – przyczyny i 
skutki ekonomiczne 

Dr hab. Bożena Kołosowska, 
prof. UMK 

Dr hab. Stanisław Flejterski, 
prof. USz 
Prof. dr hab. Jan Głuchowski 

9.05.2007 
 

143.  Mgr Monika Maksim   
 

Szkolenie bezrobotnych jako instrument 
aktywnej polityki rynku pracy (na przykładzie 
programu Phare-Promocja zatrudnienia i 
rozwój zasobów ludzkich  
w województwie kujawsko-pomorskim) 

Prof. dr hab. Zenon 
Wiśniewski 

Prof. dr hab. Jan Janusz 
Meller  
Dr hab. Urszula Sztandar-
Sztanderska, prof. UW 

16.05.2007 
 

144.  Mgr Justyna Witkowska  
 

Satysfakcja klientów indywidualnych jako 
determinanta kształtowania kanałów 
dystrybucji usług ubezpieczeniowych na 
przykładzie województwa warmińsko-
mazurskiego 

Dr hab. Lech Nieżurawski, 
prof. UMK  

Prof. dr hab. Elżbieta 
Skrzypek  
Dr hab. Bożena Kołosowska, 
prof. UMK 

16.05.2007 
 

145.  Mgr Ewa Zdunek  
 

Ekonometryczne instrumenty monitorowania 
zagrożenia przedsiębiorstwa upadkiem 

Prof. dr hab. Jerzy W. 
Wiśniewski 

Prof. dr hab. Teodor 
Kulawczuk 
Prof. dr hab. Zygmunt  
Zieliński  

17.05.2007 
 

146.  Mgr Andrzej Lis  
 

Restrukturyzacja przedsiębiorstw polskiego 
przemysłu obronnego po 1990 roku 

Prof. dr hab. Marek J. 
Stankiewicz  

Prof. dr hab. Marian Daniluk 
Dr hab. Wojciech Popławski, 

23.05.2007 
 



prof. UMK 
147.  Mgr Marek Siemiński  

 
Kształtowanie kultury przedsiębiorstw 
przemysłowych 

Dr hab. Lech Nieżurawski, 
prof. UMK 

Prof. dr hab. Małgorzata 
Czerska 
Prof. dr hab. Marek J. 
Stankiewicz 

13.06.2007 
 

148.  Mgr Dariusz Kolber  
 

Postawy konsumentów wobec globalnych 
trendów w konsumpcji a percepcja reklamy 

Prof. dr hab. Halina Szulce  Dr hab. Anna Olejniczuk-
Merta, prof. WSzPiZ im. Leona 
Koźmińskiego 
Prof. dr hab. Marek Drewiński 

13.06.2007 
 

149.  Mgr Joanna Dynowska  
 

Controlling jako narzędzie zarządzania w 
przedsiębiorstwie. 

Dr hab. Anna Łapińska, prof. 
UWM 

Prof. dr hab. Sławomir Sojak 
Dr hab. Irena Sobańska, prof. 
UŁ 

27.06.2007 
 

150.  Mgr Sebastian Hyżyk  
 

Banki   komercyjne w Polsce na rynku 
uprawnień do emisji dwutlenku węgla 

Prof. dr hab. Leszek 
Dziawgo 

Prof. dr hab. Grażyna Borys 
Dr hab. Bożena Kołosowska , 
prof. UMK 

24.10.2007 
 

151.  Mgr Magdalena 
Magdalena  
 

Kapitałowe formy oszczędzania w polskim 
systemie emerytalnym 

Dr hab. Bożena Kołosowska  Prof. dr hab.  Wanda Ronka-
Chmielowiec 
Prof. dr hab. Leszek Dziawgo 

24.10.2007 
 

152. R
. 

Mgr Barbara Józefowicz  
 

Proces budowania marki w świetle 
doświadczeń polskich przedsiębiorstw 
 
 

Dr hab. Robert Karaszewski, 
prof. UMK 

prof. dr hab. Marek J. 
Stankiewicz 
dr hab. Maciej Urbaniak, prof. 
UŁ 

19.03.2008 
 

153.  Mgr Piotr Szamrowski  
 

Uwarunkowania innowacyjności sektora 
małych i średnich przedsiębiorstw 
województwa warmińsko-mazurskiego 
 

Dr hab. Wojciech Popławski, 
prof. UMK 

Dr hab. Mirosław Haffer, prof. 
UMK 
prof. dr hab.  Andrzej Jasiński 

16.04.2008 
 

154.  Mgr Anna Dziatkiewicz-
Ilkowska  
 

Wykorzystanie środków public relations na 
polskich targach w kreowaniu wizerunku 
małych i średnich przedsiębiorstw  

Prof. dr hab. Stanisław 
Kaczmarczyk  

Dr hab. Joanna Pietrzak, prof. 
UG 
Dr hab. Bohdan Godziszewski 

16.04.2008 
 

155.  Mgr Monika Wojdyło-
Preisner 
 

Profilowanie bezrobotnych jako metoda 
przeciwdziałania długookresowemu 
bezrobociu 

Prof. dr hab. Zenon 
Wiśniewski 

Prof. dr hab. Mirosław Szreder  
Dr hab. Hanna Karaszewska  

14.05.2008 
 



 
156.  Mgr Paweł Modrzyński  

 
Budżetowe i pozabudżetowe źródła 
finansowania państwowego szkolnictwa 
wyższego 

Prof. dr hab. Leszek 
Dziawgo 

Prof. dr hab. Aurelia Bielawska 
Prof. dr hab. Marek J. 
Stankiewicz 

14.05.2008 
 

157.  Mgr Małgorzata Baran  
 

Determinanty i rezultaty clusteringu. Na 
przykładzie przedsiębiorstw regionu 
podkarpackiego 

Prof. dr hab. Marek J. 
Stankiewicz 

Prof. dr hab. Andrzej 
Pomykalski  
Dr hab. Wojciech Popławski 

14.05.2008 
 

158.  Mgr Monika Kośko  
 

Przełącznikowe modele typu Markowa w 
analizie procesów makroekonomicznych i 
finansowych w Polsce 

Dr hab. Magdalena Osińska, 
prof. UMK 

Prof. dr hab. Józef Stawicki 
Dr hab. Ryszard Doman, prof. 
UAM 

18.06.2008 
 

159.  Mgr inż. Małgorzata 
Rymarzak  
 

Zarządzanie nieruchomościami 
przedsiębiorstw w Polsce 

Dr hab. Ewa Siemińska, prof. 
UMK 

Prof. dr hab. Marek Bryx 
Prof. dr hab. Adam Nalepka  

18.06.2008 
 

160.  Mgr Agnieszka Kuźmicz  
 

Zmniejszanie skali i łagodzenie skutków 
bezrobocia w świetle badań opinii wybranych 
podmiotów  rynku pracy 

Prof. dr hab.  
Jan Janusz Meller 

Prof. dr hab. Wacław 
Jarmołowicz  
Prof. dr hab. Zenon 
Wiśniewski  

24.09.2008 
 

161.  Mgr Małgorzata 
Szałucka  
 

Znaczenie bezpośrednich inwestycji 
zagranicznych w budowaniu potencjału 
konkurencyjności polskich przedsiębiorstw 
 

Dr hab. Włodzimierz 
Karaszewski, prof. UMK 

Dr hab. Lucjan Czachowski, 
prof. UG 
Prof. dr hab. Marek J. 
Stankiewicz  

12.11.2008 
 

162.  Mgr Monika 
Wyrzykowska  

Handel wewnątrzgałęziowy Polski z Unią 
Europejską. Stan i uwarunkowania rozwoju” 

Dr hab. Jan Wiśniewski, em. 
prof. UMK  

Dr hab. Henryk Ćwikliński, 
prof. UG 
Dr hab. Mariola Piłatowska, 
prof. UMK. 

18.03.2009 
 

163.  Mgr Grażyna 
Owczarczyk-
Szpakowska   
 

Podatek od nieruchomości – funkcjonowanie i 
model docelowy 

Prof. dr hab. Leszek 
Dziawgo  

Dr hab. Bożena Kołosowska , 
prof. UMK 
Prof. dr hab. Adam Szewczuk  

18.03.2009 
 

164.  Mgr Dorota Górecka  Wielokryterialne wspomaganie wyboru 
projektów w procesie ubiegania się o 
współfinansowanie z funduszy Unii 

Prof. dr hab.  Józef Stawicki Prof. dr hab. Tadeusz 
Trzaskalik  
Prof. dr hab. Jerzy W. 

18.03.2009 
 



Europejskiej Wiśniewski  
165.  Mgr Agnieszka Michalak  

 
Rola auditów  w doskonaleniu systemów  
zarządzania jakością na przykładzie 
przedsiębiorstw przemysłu gumowego w 
Polsce 

Dr hab. Robert Karaszewski, 
prof. UMK  

Dr hab. Maciej Urbaniak, prof. 
UŁ 
Dr hab. Wojciech Popławski, 
prof. UMK 

18.02.2009 
 

166.  Mgr Monika Kłos  Uwarunkowania i efekty stosowania 
outsourcingu w polskich przedsiębiorstwach-
stan faktyczny, perspektywy rozwoju 

Prof. dr hab. Robert 
Karaszewski 

Dr hab. inż. Waldemar Bojar, 
prof. UTP 
Dr hab. Bohdan 
Godziszewskiego, prof. UMK 

11.03.2009 

167.  Mgr Krzysztof Śmiatacz   Determinanty satysfakcji klientów telefonii 
komórkowej w Polsce 
 
 

Dr hab. Lech Nieżurawski, 
prof. UMK 

Prof. dr hab. Urszula Kałążna -
Drewińska  
Dr hab. Mirosław Haffer, prof. 
UMK 

08.04.2009 
 

168.  Mgr Adam Balcerzak  Państwo w realiach „nowej gospodarki” 
 

Dr hab. Barbara 
Polszakiewicz, prof. UMK 

Prof. dr hab. Ewa Okoń-
Horodyńska 
Dr hab. Wojciech Popławski, 
prof. UMK 

13.05.2009 
 

169.  Mgr Katarzyna Strzała-
Osuch  

Racjonalność finansowania ze środków 
publicznych inwestycji w zakresie ochrony 
atmosfery na przykładzie województwa 
pomorskiego 

Prof. dr hab. Leszek 
Dziawgo  

Prof. dr hab. Grażyna Borys 
Dr hab. Bożena Kołosowska, 
prof. UMK  

13.05.2009 
 

170.  Mgr Anna Bartoszewicz  Audyt wewnętrzny jako narzędzie wspierające 
racjonalizację gospodarki finansowej w 
samorządzie gminnym na przykładzie 
wybranych województw  
w Polsce 

Dr hab. Bożena Kołosowska, 
prof. UMK 

Dr hab. Beata Filipiak, prof. 
USz 
Dr hab. Danuta Dziawgo, prof. 
UMK 

17.06.2009 
 

171.  Mgr Ewelina Pałucka  Zarządzanie ryzykiem stopy procentowej w 
praktyce polskich przedsiębiorstw – 
bezpośrednich inwestorów zagranicznych 

Dr hab. Włodzimierz 
Karaszewski, prof. UMK 

Prof. dr hab. Krzysztof 
Marcinek  
Dr hab. Ewa Siemińska, prof. 
UMK 
 

17.06.2009 
 

172.  Mgr Marek Szturo  Rynek zarządzania aktywami finansowymi w Dr hab. Danuta Dziawgo, Dr hab. Bożena Kłosowska, 23.09.2009 



Polsce prof. UMK prof. UMK 
Prof. dr hab. Jerzy Węcławski 

 

173.  Mgr Joanna Haffer  
 

Skuteczność zarządzania projektami  
w przedsiębiorstwach działających  
w Polsce 

Prof. dr hab. Marek Jacek 
Stankiewicz  

Prof. dr hab. Michał Trocki 
Prof. dr hab. Robert 
Karaszewski 

28.10.2009 
 

174.  Mgr Patrycja Chwirot-
Zakrzewska   

Strategie banków komercyjnych działających 
na rynku polskim 

Prof. dr hab. Marek Jacek 
Stankiewicz 

Prof. dr hab. Leszek Dziawgo 
Prof. dr hab. Henryk Mruk 

26.01.2010 
 

175.  Mgr Krzysztof 
Maślankowki  
 

Rekonstrukcja podstaw teoretycznych 
rachunku kosztów działań. Studium 
metodologiczne 

Prof. dr hab. Sławomir Sojak Dr hab. Danuta Dziawgo, prof. 
UMK 
Prof. dr hab. Jan Turyna 

26.01.2010 
 

176.  Mgr Karolina Sadowska  
 

Regionalne i lokalne uwarunkowania rozwoju 
sektora małych i średnich przedsiębiorstw (na 
przykładzie województwa kujawsko-
pomorskiego 

Prof. dr hab. Wojciech 
Kosiedowski 

Prof. dr hab. Aleksandra 
Jewtuchowicz 
Prof. dr hab. Józef Stawicki 

10.03.2010 
 

177.  Mgr Mariusz Czupich  
 

Innowacyjność jako czynnik rozwoju 
regionalnego państw Europy Środkowo-
Wschodniej 

Prof. dr hab. Wojciech 
Kosiedowski 

Dr hab. Tomasz Dołęgowski, 
prof. SGH 
Dr hab. Wojciech Popławski, 
prof. UMK 

24.02.2010 
 

178.  Mgr Dominik Śliwicki  
 

Estymacja jądrowa w analizie 
ekonometrycznej 

Prof. dr hab. Magdalena 
Osińska 

Dr hab. Małgorzata Doman, 
prof.  
UE w Poznaniu 
Dr hab. Tadeusz Kufel, prof. 
UMK 

28.04.2010 
 

179.  Mgr Dorota 
Zbierzchowska  
 

Polityka kursu walutowego a inflacja  
w krajach Europy Środkowo-Wschodniej w 
okresie transformacji 
 

Dr hab. Barbara 
Polszakiewicz, prof. UMK 

Prof. dr hab. Wiesława 
Przybylska-Kapuścińska 
Prof. dr hab. Wojciech 
Kosiedowski 

27.10.2010 
 

180.  Mgr Krzysztof 
Maciejewski  
 

Rynek elektronicznych płatności detalicznych 
w Polsce 

Dr hab. Danuta Dziawgo, 
prof. UMK 

Dr hab. inż. Dorota Korenik, 
prof. UE we Wrocławiu 
Dr hab. Bożena Kołosowska, 
prof.UMK 

01.12.2010 
 

181.  Mgr Damian Walczak  Uwarunkowania funkcjonowania systemu Dr hab. Bożena Kołosowska, Prof. dr hab. Aurelia Bielawska 08.12.2010 



 
 

zabezpieczenia społecznego rolników w 
Polsce 

prof. UMK Prof. dr hab. Leszek Dziawgo  

182.  Mgr Agnieszka Huterska 
 

Zastosowanie kredytowych instrumentów 
pochodnych w zarządzaniu ryzykiem 
kredytowym 

Prof. dr hab. Jan Głuchowski Prof. dr hab. Marian Żukowski 
Prof. dr hab. Leszek Dziawgo 

05.05.2010 
 

183.  Mgr Joanna 
Nieżurawska  
 

Elastyczne systemy wynagrodzeń w 
przedsiębiorstwach w Polsce 

Dr  hab. Hanna 
Karaszewska, prof. UMK 

Prof. dr hab. Maria Wanda 
Kopertyńska 
Prof. dr hab. Zenon 
Wiśniewski 

17.03.2010 
 

184.  Mgr Katarzyna 
Liczmańska  
 

Budowanie wizerunku marek produktowych w 
warunkach zakazu reklamy publicznej na 
przykładzie sektora alkoholi 
wysokoprocentowych 

Dr hab. Mirosław Haffer, 
prof. UMK 

Dr hab. Zbigniew Dworzecki, 
prof. SGH 
Dr hab. Krzysztof 
Andruszkiewicz 

03.11.2010 
 

185.  Mgr Magdalena 
Matuszewska  
 

Venture Capital/Private Equity w polskich 
przedsiębiorstwach - skala, ocena efektów 

Dr hab. Włodzimierz 
Karaszewski, prof. UMK 

Prof. dr hab. Krzysztof 
Marcinek 
Dr hab. Wojciech Popławski, 
prof. UMK 

27.10.2010 
 

186.  Mgr Grzegorz 
Szczubełek  
 

Uwarunkowania  rozwoju przedsiębiorstw 
przemysłu mleczarskiego w Polsce 
 

Dr hab. Lech Nieżurawski, 
prof. UMK 

Prof. dr hab. Michał Sznajder 
Dr hab. Wojciech Popławski, 
prof. UMK 

01.12.2010 
 

187.  Mgr Tomasz Krawczyk  
 

Uwarunkowania rozwoju sektora wysokich 
technologii na przykładzie branży 
farmaceutycznej 

Prof. dr hab. inż. Ryszard 
Żuber 

Prof. dr hab. Elżbieta 
Skrzypek 
Prof. dr hab. inż. Wiesław 
Kotarba 

08.12.2010 
 

188.  Mgr Remigiusz 
Lewandowski  
 

Polityka dywidendy w spółkach notowanych 
na Giełdzie Papierów Wartościowych w 
Warszawie 
 
 

Dr hab. Danuta Dziawgo, 
prof. UMK 

Prof. dr hab. Jerzy Różański 
Prof. dr hab. Marek Jacek 
Stankiewicz 

26.01.2011 
 

189.  Mgr Ewa Chojnacka  
 

Determinanty struktury kapitału spółek 
akcyjnych w Polsce w świetle teorii hierarchii 
źródeł finansowania 

Dr hab. Bożena Kołosowska, 
prof. UMK 

Dr hab. Gabriela Łukasik, prof. 
UE w Katowicach 
Dr hab. Joanna Bruzda 

13.04.2011 
 



190.  Mgr Michał Czwarno  
 

Liberalizm kontra etatyzm w teorii i  
w praktyce 

Dr hab. Barbara 
Polszakiewicz, prof. UMK 

Prof. dr hab. Wacław 
Jarmołowicz 
Prof. dr hab. Jerzy Witold 
Wiśniewski 

30.03.2011 
 

191.  Mgr Ewa Cieślik  
 

Rozwój gospodarczy Chin po 1978 roku Dr hab. Jan Wiśniewski Prof. dr hab. Andrzej Stępniak 
Dr hab. Barbara 
Polszakiewicz, prof. UMK 

02.11.2011 
 

192.  Mgr Agnieszka Szulc  
 

Uwarunkowania i skutki pracy 
nierejestrowanej w Polsce 

Prof. dr hab. Zenon 
Wiśniewski 

Prof. dr hab. Mirosław Szreder 
Dr hab. Hanna Karaszewska, 
prof. UMK 

19.10.2011 
 

193.  Mgr Karolina Długołęcka  
 

Polskie bezpośrednie inwestycje zagraniczne 
w Republice Federalnej Niemiec 

Dr  hab. Włodzimierz 
Karaszewski, prof. UMK 

Prof. dr hab. Roman Kisiel 
Prof. dr hab. Marek Jacek 
Stankiewicz 

23.02.2011 
 

194.  Mgr Izabela Orzoł  
 

Transfer technologii jako źródło wzrostu 
innowacyjności przedsiębiorstw na przykładzie 
województwa kujawsko-pomorskiego 

Dr hab. Mirosław Haffer, 
prof. UMK 

Prof. dr hab. Władysław 
Janasz 
Dr hab. Wojciech Popławski, 
prof. UMK 

09.03.2011 
 

195.  Mgr Dawid Szostek  
 

Wykorzystywanie wyników badań opinii 
pracowników w kształtowaniu wewnętrznego 
wizerunku przedsiębiorstw województwa 
kujawsko-pomorskiego 

Prof. dr hab. Stanisław 
Kaczmarczyk 

Dr hab. Agnieszka Baruk, prof. 
UP  w Lublinie 
Dr hab. Aldona Glińska-
Neweś, prof. UMK 

05.07.2011 
 

196.  Mgr Jarosław Krajewski  
 

Zastosowanie dynamicznych modeli 
czynnikowych do modelowania i 
prognozowania procesów 
makroekonomicznych 

Prof. dr hab. Magdalena 
Osińska 

Prof. dr hab. Dorota 
Witkowska 
Prof. dr hab. Tadeusz Kufel 

25.01.2012 
 

197.  Mgr Aleksander Rezmer  
 

Cele i uwarunkowania działalności 
międzynarodowych joint venture w Polsce 
 

Dr hab. Wojciech Popławski Dr hab. Robert Ciborowski, 
prof. UwB 
Dr hab. Włodzimierz 
Karaszewski, prof. UMK 

21.03.2012 
 

198.  Mgr Paweł Kufel  Liniowy zgodny dynamiczny model 
ekonometryczny jako predyktor zależności 
nieliniowych 

Prof. dr hab. Magdalena 
Osińska 

Dr hab. Tadeusz Bołt, prof. 
UG 
Prof. dr hab. Józef Stawicki 

18.04.2012 
 



199.  Mgr Emilia Rutkowska  Dobra publiczne we współczesnej myśli 
ekonomicznej 
 

Prof. dr hab. Józef Stawicki Prof. dr hab. Jerzy Wilkin 
Dr hab. Jerzy Boehlke 

09.05.2012 
 

200.  Mgr Zbigniew Drewniak  Efektywność działalności przedsiębiorstw 
finansowanych kapitałem podwyższonego 
ryzyka w Polsce 

Dr hab. Bożena Kołosowska, 
prof. UMK 

Prof. dr hab. Krystyna 
Brzozowska 
Prof. dr hab. Magdalena 
Osińska 

25.04.2012 
 

201.  Mgr Błażej Łyszczarz  Ocena efektywności systemów opieki 
zdrowotnej w krajach OECD 

Dr hab. Zofia Wyszkowska, 
prof. UMK CM 
 

Prof. dr hab. Marian 
Podstawka 
Dr hab. Jerzy Boehlke 

23.05.2012 
 

202.  Mgr Kamila 
Skrzypczyńska  

Zarządzanie przez jakość w polskich 
szpitalach 

Prof. dr hab. Robert 
Karaszewski 

Prof. dr hab. Maciej Urbaniak 
Dr hab. Mirosław Haffer, prof. 
UMK 

16.05.2012 
 

203.  Mgr Urszula Słupska  
 

Małe i średnie przedsiębiorstwa  
w strukturach organizacji wirtualnych 

Dr hab. Wojciech Popławski Prof. dr hab. Jerzy Kisielnicki 
Dr hab. Maciej Zastempowski 

06.06.2012 
 

204.  Mgr Monika 
Zbonikowska  

Atrakcyjność krajów Europy Środkowo-
Wschodniej dla bezpośrednich inwestycji 
zagranicznych 

Dr  hab. Włodzimierz 
Karaszewski, prof. UMK 

Dr hab. Krystyna Przybylska, 
prof. UE w Krakowie 
Prof. dr hab. Wojciech 
Kosiedowski 

13.06.2012 
 

205.  Mgr Artur Kasprowicz  Wpływ ścieżek rozwoju zawodowego na 
satysfakcję z pracy osób zarządzających 
centrami rekreacyjnymi w Polsce 

Dr hab. Aldona Glińska- 
Neweś, prof. UMK 

Dr hab. Agnieszka Sopińska, 
prof. SGH 
Dr hab. Hanna Karaszewska, 
prof. UMK 

14.06.2012 
 

206.  Mgr  Maciej Ryczkowski Polityka pieniężna w ujęciu Miltona Friedmana 
a strategia bezpośredniego celu inflacyjnego 
 

Dr hab. Barbara 
Polszakiewicz, prof. UMK 

Prof. dr hab. Wiesława 
Przybylska-Kapuścińska 
Dr hab. Mariola Piłatowska, 
prof. UMK 

07.11.2012 

207.  Mgr Barbara Stolińska Ocena warunków nabywania nieruchomości 
przez podmioty  
z udziałem kapitału zagranicznego  
w Polsce 

Dr hab. Ewa Siemińska, prof. 
UMK 

Prof. dr hab. Ewa Kucharska-
Stasiak 
Dr hab. Włodzimierz 
Karaszewski, prof. UMK 
 

14.11.2012 



208.  Mgr Dariusz Żółtowski Strategiczna karta wyników jako instrument 
zarządzania bankiem lokalnym na przykładzie 
banków spółdzielczych w Polsce 

Dr hab. Bohdan 
Godziszewski 

Dr hab. Szymon Cyfert, prof. 
UE  
w Poznaniu 
Dr hab. Maciej Zastempowski 

14.11.2012 

209.  Mgr  Dariusz Karaś Ekonomiczna efektywność modeli aukcji w 
ramach zamówień publicznych na usługi firm 
doradczych 

Dr hab. Elżbieta Szulc, prof. 
UMK 

Dr hab. Jerzy Zemke, prof. UG 
Prof. dr hab. Jerzy Witold 
Wiśniewski 

05.12.2012 

210.  Mgr Tomasz Chruściński Współzależność giełd papierów 
wartościowych na świecie w aspekcie 
procesów globalizacyjnych 

Prof. dr hab. Magdalena 
Osińska 

Dr hab. inż. Kesra Nermend, 
prof. US 
Dr hab. Piotr Fiszeder, prof. 
UMK 

20.03.2013 

211.  Mgr Agnieszka 
Goździewska 

Zarządzanie projektami rewitalizacji obiektów 
poprzemysłowych 

Dr hab. Wojciech Popławski Prof. dr hab. Jerzy 
Lewandowski 
Dr hab. Agata Sudolska 

24.04.2013 

212.  Mgr Tomasz Janicki Kształtowanie struktur organizacyjnych  
w polskich przedsiębiorstwach realizujących 
projekty innowacyjne 

Dr hab. Wojciech Popławski Prof. dr hab. inż. Zbigniew 
Malara 
Prof. dr hab. Magdalena 
Osińska 

22.05.2013 

213.  Mgr Adam Handzelewicz 
 

 Rola zarządzania jakością w funkcjonowaniu 
stacji dializ w Polsce (stan, uwarunkowania, 
perspektywy) 

Prof. dr hab. Robert 
Karaszewski 

Prof. dr hab. Maciej Urbaniak 
Dr hab. Jerzy Boehlke, prof. 
UMK 

22.05.2013 

214.  Mgr Małgorzata 
Śniegocka-Łusiewicz 

Analiza koszykowa w ocenie kalendarzowych 
czynników zmienności zakupów 
konsumenckich 

Prof. dr hab. Tadeusz Kufel Dr hab. Wiesław Ciechomski, 
prof. UEP 
Dr hab. Mariola Piłatowska, 
prof. UMK 

29.05.2013 

215.  Mgr Tomasz Pazgrat 
 

Czynniki determinujące wysokość wpływów do 
budżetu państwa z tytułu podatku 
dochodowego od osób fizycznych 

Prof. dr hab. Jan Głuchowski Prof. dr hab. Teresa Lubińska 
Prof. dr hab. Leszek Dziawgo 

29.05.2013 

216.  Mgr Dorota Sobol 
 

Bezpośrednie inwestycje zagraniczne w 
specjalnych strefach ekonomicznych Polski 

Dr hab. Włodzimierz 
Karaszewski, prof. UMK 

Dr hab. Janusz Heller, prof. 
UWM 
Prof. dr hab. Wojciech 
Kosiedowski 

18.06.2013 



217.  Mgr Joanna Wińska 
 

Komunikacja wewnątrzorganizacyjna jako 
czynnik rozwoju przedsiębiorstwa w 
kontekście pozytywnej teorii zarządzania 

Dr hab. Aldona Glińska-
Neweś, prof. UMK 

Prof. dr hab. Czesław Zając 
Prof. dr hab. Marek Jacek 
Stankiewicz 

03.07.2013 

218.  Mgr Marta Karwacka 
 

Współpraca przedsiębiorstw z organizacjami 
pozarządowymi jako przejaw społecznej 
odpowiedzialności biznesu 

Prof. dr hab. Robert 
Karaszewski 

Prof. dr hab. Tadeusz Borys 
Dr hab. Aldona Glińska-
Neweś, prof. UMK 

25.09.2013 

219.  Mgr  Marcin Fałdziński Teoria wartości ekstremalnych w ekonometrii 
finansowej 

Prof. dr hab. Magdalena 
Osińska 

Prof. dr hab. Krzysztof Jajuga 
Prof. dr hab. Józef Stawicki 

09.10.2013 

220.  Mgr Ewa Śmigielska Wynagrodzenia w korpusie służby cywilnej Dr hab. Hanna 
Karaszewska, prof. UMK 

Prof. dr hab. Mirosław Szreder 
Prof. dr hab. Zenon 
Wiśniewski 

23.10.2013 

221.  Mgr Małgorzata Madrak-
Grochowska 

Kapitał ludzki a rozwój społeczno-
ekonomiczny gospodarek opartych na wiedzy 

Dr hab. Barbara 
Polszakiewicz, prof. UMK 

Prof. dr hab. Ewa Okoń-
Horodyńska 
Dr hab. Mariola Piłatowska, 
prof. UMK 

04.12.2013  

222.  Mgr Anna Michałek 
 

Reguła Taylora w kontekście polskiej polityki 
pieniężnej 

Dr hab. Mariola Piłatowska, 
prof. UMK 

Dr hab. Ewa Marta 
Syczewska, prof. SGH 
Dr hab. Barbara 
Polszakiewicz, prof. UMK  

18.12.2013 

223.  Mgr Ewa Hajduk-
Kasprowicz 

Uwarunkowania zmiany dostawcy usług 
profesjonalnych przez klientów biznesowych 
na przykładzie branży badań rynku i opinii 

Dr hab. Lech Nieżurawski Prof. dr hab. Kazimierz 
Rogoziński 
Dr hab. Agata Sudolska, prof. 
UMK 

18.12.2013  

224.  Mgr Dorota Grego-
Planer 

Zasoby niematerialne w budowaniu potencjału 
konkurencyjnego tajemniczych mistrzów 
polskiej gospodarki 
 

Dr hab. Maciej 
Zastempowski, prof. UMK 

Prof. dr hab. Szymon Cyfert 
Dr hab. Agata Sudolska, prof. 
UMK 

08.01.2014  

225.  Mgr Małgorzata 
Szczepaniak 

Rozwój gospodarczy Irlandii po wejściu do 
Unii Europejskiej 

Dr hab. Jan Wiśniewski Prof. dr hab. Marian Noga 
Prof. dr hab. Magdalena 
Osińska 

22.01.2014  

226.  Mgr Katarzyna Kamińska 
 

Ordoliberalizm i keynesizm – dwie sprzeczne 
koncepcje w polityce gospodarczej 

Dr hab. Barbara 
Polszakiewicz, prof. UMK 

Dr hab. Piotr Pysz 
Prof. dr hab. Wojciech 

22.10.2014  



powojennych Niemiec Kosiedowski 
227.  Mgr Sławomir Menzten 

 
Optymalizacja poziomu długu publicznego w 
świetle ekonomii matematycznej 

Prof. dr hab. Józef Stawicki Prof. dr hab. Tomasz Tokarski 
Prof. dr hab. Tadeusz Kufel 

04.02.2015  

228.  Mgr Krzysztof 
Grochowski 

Zakres i warunki stosowania zarządzania 
strategicznego w małych i średnich 
przedsiębiorstwach – na przykładzie sektora 
usług transportowych 

Dr hab. Bohdan 
Godziszewski 

Dr hab. Hanna Adamkiewicz, 
prof. PG 
Dr hab. Maciej Zastempowski, 
prof. UMK 

18.03.2015  

229.  Mgr Karolina 
Przenajkowska  
 

Wpływ Jednolitego Obszaru Płatności  
w Euro na rozwój bankowych usług 
płatniczych 

Dr hab. Bożena Kołosowska, 
prof. UMK 

Prof. dr hab. Stanisław 
Kasiewicz 
Prof. dr hab. Marian Żukowski 

25.03.2015  

230.  Mgr Ewelina Wilska Zarządzanie talentami na przykładzie polskich 
przedsiębiorstw 

Dr hab. Aldona Glińska-
Neweś, prof. UMK 

Dr hab. Dagmara Lewicka, 
prof. AGH 
Dr hab. Rafał Haffer, prof. 
UMK 

08.04.2015  

231.  Mgr Janusz Kunkowski 
 

Ewolucja elektronicznych instrumentów 
płatniczych na rynku detalicznym 

Prof. dr hab. Danuta 
Dziawgo 

Prof. dr hab. Monika 
Marcinkowska 
Prof. dr hab. Bogusław 
Pietrzak 

29.04.2015  

232.  Mgr Ilona Pietryka Płynność sektora bankowego a skuteczność 
polityki pieniężnej Narodowego Banku 
Polskiego na tle Eurosystemu w latach 1999-
20111 

Dr hab. Barbara 
Polszakiewicz, prof. UMK 

Prof. dr hab. Wiesława 
Przybylska-Kapuścińska 
Dr hab. Piotr Fiszeder, prof. 
UMK 

27.05.2015  

233.  Michał Weyna 
 

Pozytywny styl kierowania w organizacji: 
uwarunkowania i następstwa. Analiza 
komparatywna przedsiębiorstw polskich i 
niemieckich 

Dr hab. Aldona Glińska-
Neweś, prof. UMK 

Prof. dr hab. Stefan 
Lachiewicz 
Prof. dr hab. Robert 
Karaszewski 

10.06.2015  

234.  Mgr Mirosława Żurek 
 

Modele SEM jako narzędzie oceny wpływu 
czynników behawioralnych na decyzje 
podejmowane przez inwestorów 
indywidualnych na rynku kapitałowym 

Prof. dr hab. Magdalena 
Osińska 

Prof. dr hab. Małgorzata 
Doman 
Dr hab. Joanna Górka 

17.06.2015  

235.  Mgr Agnieszka Syrocka-
Sijka 

Unijne projekty szkoleniowe jako czynnik 
rozwoju zawodowego pracowników 

Prof. dr hab. Zenon 
Wiśniewski 

Prof. dr hab. Marta 
Juchnowicz 

30.09.2015  



przedsiębiorstw w województwie kujawsko-
pomorskim 

Dr hab. Hanna Karaszewska, 
prof. UMK 

236.  Mgr Elżbieta Rogalska Dostosowania fiskalne w krajach Europy 
Środkowo-Wschodniej 
 

Dr hab. Barbara 
Polszakiewicz, prof. UMK 

Prof. dr hab. Adam Lipowski 
Prof. dr hab. Magdalena 
Osińska 

14.10.2015  

237.  Mgr Marta Kuc Przemiany w przestrzennym zróżnicowaniu 
poziomu życia ludności  
w państwach Unii Europejskiej 

Dr hab. Mariola Piłatowska, 
prof. UMK 

Dr hab. Barbara Pawełek, 
prof. UEK 
Dr hab. Elżbieta Szulc, prof. 
UMK 

21.10.2015  

238.  Mgr Karolina Kluth Statystyczna  
i ekonometryczna analiza konwergencji 
społeczno-gospodarczej państw Unii 
Europejskiej 

Prof. dr hab. Magdalena 
Osińska 

Prof. dr hab. Danuta Strahl 
Dr hab. Elżbieta Szulc, prof. 
UMK 

25.11.2015 

239.  Mgr Katarzyna Osiecka Analiza zmian struktury wydatków 
gospodarstw domowych w Polsce w latach 
1993-2013” 
 

Prof. dr hab. Józef Stawicki Dr hab. Mariusz Plich, prof. UŁ 
Dr hab. Ewa Wędrowska 

02.12.2015 

240.  Mgr Agnieszka 
Chwiałkowska 

Media społecznościowe jako narzędzie 
budowania relacji przedsiębiorstwa z klientem 
na przykładzie przedsiębiorstw oferujących 
produkty dla niemowląt 

Dr hab. Aldona Glińska-
Neweś, prof. UMK 

Dr hab. Agata Sudolska, prof. 
UMK 
Prof. dr hab. Wojciech Czakon 

10.02.2016  

241.  Mgr Tomasz Zimnicki Użyteczność decyzyjna standardów 
sprawozdawczości finansowej według 
segmentów działalności 
 

Prof. dr hab. Sławomir Sojak Prof. dr hab. Gertruda 
Świderska 
Prof. dr hab. Jan Turyna 

28.06.2016  

242.  Mgr Marta 
Krzyżanowska 

Wewnątrzorganizacyjne następstwa procesu 
internacjonalizacji przedsiębiorstwa na 
przykładzie przedsiębiorstw polskich 

Prof. dr hab. Marek Jacek 
Stankiewicz 

Dr hab. Agnieszka Sopińska, 
prof. SGH 
Prof. dr hab. Jan Jeżak 

05.07.2016 

243.  Mgr Mateusz Kita Ubezpieczenia jako instrument wspomagania 
kontynuacji działalności operacyjnej 
przedsiębiorstwa produkcyjnego 

Dr hab. Bożena Kołosowska, 
prof. UMK 
Dr Damian Walczak 

Dr hab. Teresa Bednarczyk, 
prof. UMCS w Lublinie 
Dr hab. Jacek Lisowski, prof. 
UEP 

11.10.2016  



244.  Mgr Joanna Żarnik-
Żuławska 

Strategiczne zarządzanie kapitałem ludzkim w 
oparciu o zrównoważoną kartę wyników 

Dr hab. Rafał Haffer, prof. 
UMK 

Dr hab. Dagmara Lewicka, 
prof. AGH 
Prof. dr hab. Czesław Zając 

26.10.2016  

245.  Mgr Aleksandra 
Kolemba 

Zasoby relacyjne jako źródło przewagi 
konkurencyjnej przedsiębiorstw (na 
przykładzie małych i średnich przedsiębiorstw 
województwa kujawsko-pomorskiego 

Dr hab. Aldona Glińska-
Neweś, prof. UMK 

Dr hab. Agata Sudolska, prof. 
UMK 
Dr hab. inż. Agnieszka 
Zakrzewska-Bielawska, prof. 
PŁ 

16.11.2016  

246.  Mgr Natalia 
Drzewoszewska 

Ekonometryczne modelowanie 
międzynarodowych przepływów dóbr, kapitału 
i pracy w dobie globalizacji XXI wieku 

Prof. dr hab. Magdalena 
Osińska 

Dr hab. Barbara Dańska-
Borsiak, prof. UŁ 
Dr hab. Bartosz Witkowski, 
prof. SGH 

07.12.2016  

247.  Mgr Paweł Umiński Ocena przydatności modelu gospodarki 
bimodalnej Johna K. Galbraitha do analizy 
polskiej gospodarki rynkowej 

Dr hab. Jerzy Boehlke, prof. 
UMK 

Dr hab. Piotr Fiszeder, prof. 
UMK 
Prof. dr hab. Stanisław 
Swadźba 

27.01.2017  

248.  Mgr Kamila 
Kaczmarczyk 

Bierność i bezrobocie młodzieży  
w Polsce 

Prof. dr hab. Zenon 
Wiśniewski 
Dr Monika Wojdyło-Preisner 

Dr hab. Anna Organiściak-
Krzykowska, prof. UWM 
Prof. dr hab. Mirosław Szreder 

10.03.2017  

249.  Mgr inż. Mateusz 
Tomanek 

Zarządzanie jakością w klubie sportowym Prof. dr hab. Robert 
Karaszewski 

Dr hab. Jerzy Boehlke, prof. 
UMK 
Dr hab. Wojciech Cieśliński, 
prof. AWF 

15.03.2017  

250.  Mgr Ewa Podlewska Rola menedżerów w procesie budowania 
pozytywnych relacji interpersonalnych  
w kierowanych przez nich zespołach 

Dr hab. Aldona Glińska-
Neweś, prof. UMK 
Dr hab. Monika Chodorek 

Dr hab. Dagmara Lewicka, 
prof. AGH 
Dr hab. Anna Rakowska, prof. 
UMCS 

12.04.2017  

251.  Mgr Tomasz Zdanowicz Modelowanie  
i prognozowanie momentów warunkowego 
rozkładu stóp zwrotu na rynkach kapitałowych 

Prof. dr hab. Magdalena 
Osińska 

Prof. dr hab. Ryszard Doman 
Prof. dr hab. Józef Stawicki 

26.04.2017 

252.  Mgr Anna Piotrowska Płatnicze i inwestycyjne zastosowania 
kryptowaluty bitcoin 

Dr hab. Bożena Kołosowska, 
prof. UMK 

Dr hab. Beata Świecka, prof. 
US 

13.09.2017  



Dr Robert Huterski Dr hab. Robert Kurek 
253.  Mgr Karolina Górna Metody ekonometrii przestrzennej  

w analizie konwergencji gospodarczej 
regionów Unii Europejskiej 

Dr hab. Elżbieta Szulc, prof. 
UMK 

Prof. dr hab. Jadwiga 
Suchecka 
Prof. dr hab. Jan Zawadzki 

04.12.2017  

254.  Mgr Łukasz Topolewski Wpływ podatności i odporności na wzrost 
gospodarczy krajów europejskich 
 

Dr hab. Jerzy Boehlke, prof. 
UMK 
Dr Michał Pietrzak 

Dr hab. Katarzyna Szarzec, 
prof. UEP 
Prof. dr hab. Marian Noga 

13.12.2017  

255.  Mgr Jarosław Pawłowski Rachunkowość instrumentów finansowych 
wobec potrzeb informacyjnych inwestorów 

Prof. dr hab. Danuta 
Dziawgo 

Prof. dr hab. Antoni Hanusz 
Dr hab. Cezary Kochalski, 
prof. UEP 

07.03.2018 

256.  Mgr Andrzej Geise Wpływ szoków cenowych surowców 
energetycznych na aktywność gospodarczą 
państw Unii Europejskiej 

Dr hab. Mariola Piłatowska, 
prof. UMK 

Dr hab. Alicja Ganczarek-
Gamrot 
Prof. dr hab. Dorota 
Witkowska 

21.03.2018 

257.  Mgr Justyna 
Kłobukowska 

Społecznie odpowiedzialne inwestowanie  
na rynku kapitałowym w Polsce 

Prof. dr hab. Leszek 
Dziawgo 
Dr Dorota Krupa 

Dr hab. Robert Kurek 
Prof. dr hab. Marian Żukowski 

11.04.2018 

258.  Mgr Maja Kołtońska Społeczna odpowiedzialność biznesu  
w kształtowaniu decyzji zakupowych 
indywidualnych klientów banków 
komercyjnych w Polsce 

Prof. dr hab. Robert 
Karaszewski 
Dr Jacek Dymowski 

Dr hab. Iwona Posadzińska, 
prof. UTP 
Dr hab. Zygmunt Waśkowski, 
prof. UEP 

26.06.2018 

 


