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@ Zapotrzebowanie na specjalistow i Zarzadzania

Powszechna dynamizacja potrzeb rozwojowych réznych grup interesariuszy sprawia,

ze specjalisci od procesoéw inwestycyjnych oraz rynku nieruchomosci bedg poszukiwani

nie tylko na lokalnym rynku pracy, ale takze w organizacjach i instytucjach o zasiegu
krajowym i miedzynarodowym.

Katedra Inwestycji i Nieruchomosci

https://www.econ.umk.pl/inwestycji-i-nieruchomosci/
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@ Nowe projekty infrastrukturalne i Zarzadzania

Baltic Arena (Gdansk)

Rozbudowa Muzeum (Poznan)

LA
T BT ——

Nowa Papiernia (Wroctaw) Biblioteka w Swieciu

Katedra Inwestycji i Nieruchomosci

Dworzec w Bydgoszczy https://www.econ.umk.pl/inwestycji-i-nieruchomosci/
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@ Dziatalnos¢ inwestycyjna i obstuga projektéw rozwojowych | Zarzadzania

Dziatalnosé inwestycyjna — determinowana checig uzyskania

przewagi konkurencyjnej — stanowi podstawowg droge zapewniajgca
rozwdj przedsiebiorstw. Jednoczesnie umozliwia ona uczestniczenie
w procesach globalizacyjnych, a takze konsumowanie
osiggniec postepu technologicznego.

Image courtesy of suphak|t73 /www FreeD|g|taIPhotos net

Katedra Inwestycji i Nieruchomosci

https://www.econ.umk.pl/inwestycji-i-nieruchomosci/
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© I\/Iledzynarodowa dziatalnos¢ inwestycyjna i Zarzadzania
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@ Obstuga rynku nieruchomosci i Zarzadzania

Specjalnoé¢: INWESTYCJE | NIERUCHOMOSCI

| *Specjalista
| ds. finansowania
rynku

nieruchomosci

* Specjalista
ds. procesu
inwestycyjnego

Finansowanie
inwestycji
i transakcji
na rynku
nieruchomosci

Nieruchomosci to jeden z gtéwnych sktadnikéw

. . . , . . Transakcje
majatku, a ich losy zalezg od sprawnosci zarzqdzania. obrotu

nieruchomo-
$ciami )
» Specjalista
ds. posrednictwa
w obrocie
nieruchomosciami

* Specjalista
ds. zarzadzania
nieruchomosciami

y

Katedra Inwestycji i Nieruchomosci

‘ https://www.econ.umk.pl/inwestycji-i-nieruchomosci/
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@ Koncepcja ksztatcenia i Zarzadzania

Specjalnoé¢: INWESTYCJE | NIERUCHOMOSCI o UNIWERSYTET
[ ]

Studia Il stopnia (studia magisterskie) na specjalnosci Inwestycje i Nieruchomosci prowadzone
na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu
na kierunku Zarzqdzanie koniczg sie uzyskaniem tytutu zawodowego magistra. Studia obejmujg
cztery semestry zajec¢ dydaktycznych.

Absolwent studiow posiada przygotowanie do:

= podjecia studidw Il stopnia (studiow doktoranckich);

= pracy w podmiotach gospodarczych, w instytucjach réznych szczebli gospodarki
narodowej i w odpowiednich jednostkach samorzadu terytorialnego;

= pracy w instytutach badawczych z zakresu nauk o zarzgdzaniu i w jednostkach
resortowych, w konsultingu ekonomicznym, doradztwie, a takze w sektorze bankowym;

= prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej, konsultingowej i doradcze;.

http://www.eon.umk.pl

Katedra Inwestycji i Nieruchomosci

https://www.econ.umk.pl/inwestycji-i-nieruchomosci/
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@ Koncepcja ksztatcenia

Whydziat Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania

Celem ksztalcenia na specjalnoéci Inwestycje i Nieruchomosci jest przekazanie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych niezbednych dla magistra zarzgdzania. Problematyka
studidw umiejscowiona jest w obszarze nauk spotecznych, a ksztatcenie odbywa sie wedtug
profilu ogdlnoakademickiego.

Najwazniejsze efekty ksztatcenia z zakresu wiedzy

Absolwent studiéw drugiego stopnia specjalnoéci Inwestycje i Nieruchomosci zna, rozumie i rozpatruje z punktu
widzenia wtasciwego dla nauk o zarzgdzaniu:

V¥V procesy gospodarcze i spofteczne dotyczgce inwestowania i gospodarowania nieruchomosciami zachodzgce w instytucjach
i ich otoczeniu, takze globalnym, oraz ich zrédta, wzajemne zaleznosci i dtugofalowe konsekwencje (nastepstwa);

V w zakresie procesdw inwestycyjnych i gospodarowania nieruchomosciami wybrane systemy norm i regut prawnych,
organizacyjnych, zawodowych i etycznych wraz z ich prawidtowos$ciami, naturg, Zrédtami i sposobami dziatania;

V¥V zasady i metody racjonalizacji decyzji, w tym szczegdlnie dotyczgcych procesu podejmowania decyzji odnosnie
strategii rozwojowych przedsiebiorstw i jednostek samorzadu terytorialnego.

Katedra Inwestycji i Nieruchomosci

https://www.econ.umk.pl/inwestycji-i-nieruchomosci/
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@ Koncepcja ksztatcenia i Zarzadzania

Najwainiejsze efekty ksztatcenia z zakresu umiejetnosci

Absolwent studiéw drugiego stopnia specjalnosci Inwestycje i Nieruchomosci potrafi:

projektowac przedsiewziecia wigzace sie z rozwojem miedzynarodowym przedsiebiorstwa oraz kierowac realizacjg
takich przedsiewzie¢;

sprawnie postugiwac sie systemami normatywnymi oraz normami i regutami (prawnymi, zawodowymi i etycznymi) w celu
rozwigzania konkretnego zadania z zakresu obstugi rynku nieruchomosci, finansowania transakcji i wyceny nieruchomosci;
kreowa¢ nowe przedsiewziecia biznesowe, takze w przestrzeni rynkdéw globalnych, trafnie okreslajgc ich cel, ryzyko

i przebieg proceséw realizacyjnych.

Najwainiejsze efekty ksztatcenia z zakresu kompetencji spotecznych

Absolwent studiéw drugiego stopnia specjalnosci Inwestycje i Nieruchomosci:

posiada kompetencje w zakresie tworczego udziatu w projektach zespotowych, takze w roli ich lidera (kierownika);

posiada kompetencje w zakresie kreowania i stosowania instrumentow zdobywania informacji
i wiedzy niezbednych do funkcjonowania instytucji w globalnym srodowisku;

prawidfowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy merytoryczne

i etyczne zwigzane z wykonywaniem zawodu. Katedra Inwestycji i Nieruchomosci

https://www.econ.umk.pl/inwestycji-i-nieruchomosci/
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@ Pracownicy Katedry i Zarzadzania
“\ .2 Kierownik:

e
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dr hab. inz. Matgorzata Jaworek, prof. UMK

prof. dr hab. Ewa Sieminska

dr hab. Wtodzimierz Karaszewski, prof. UMK
dr hab. inz. Matgorzata Krajewska, prof. UMK
dr hab. Marcin Kuzel, prof. UMK

dr Magdalena Kuczmarska

dr Matgorzata Szatucka

mgr Julia Domanska

Pazdziernik 2025

Na zdjeciu od lewej: Matgorzata Szatucka, Matgorzata Krajewska, Ewa Siemiriska, Magdalena Kuczmarska,
Matgorzata Jaworek, Wtodzimierz Karaszewski, Marcin Kuzel, Julia Domariska

Katedra Inwestycji i Nieruchomosci

https://www.econ.umk.pl/inwestycji-i-nieruchomosci/
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@ Przedmioty specjalnosciowe

» Ocena projektéw inwestycyjnych
(dr hab. inz. Matgorzata Jaworek, prof. UMK; dr Magdalena Kuczmarska)

UNIWERSYTET

MIKOLAJA KOPERNIKA

W TORUNIU

Wrydziat Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania

» Gospodarowanie nieruchomosciami
(prof. dr hab. Ewa Siemiriska; dr hab. inz. Matgorzata Krajewska, prof. UMK)

» Strategie finansowania inwestycji — doradztwo
(prof. dr hab. Ewa Siemiriska)

» Kosztorysowanie i kalkulacja cen w projektach
inwestycyj nych (dr inz. Kinga Szopiriska)

» Zarzadzanie procesami inwestycyjnymi
(dr hab. Wtodzimierz Karaszewski, prof. UMK; mgr Julia Domariska)

» Podstawy prawne funkcjonowania rynku
nieruchomosci (prof. dr hab. Bartosz Rakoczy)

P Zarzadzanie realizacjg inwestycji
(dr Magdalena Kuczmarska)

» Wycena przedsiebiorstw
(dr hab. inz. Matgorzata Jaworek, prof. UMK)

» Inwestycje zagraniczne, strategie
internacjonalizacji (dr Matgorzata Szatucka)

» Wycena nieruchomosci
(dr hab. inz. Matgorzata Krajewska, prof. UMK)

Szczegétowy plan studidw - studia stacjonarne
— studia niestacjonarne

Katedra Inwestycji i Nieruchomosci

https://www.econ.umk.pl/inwestycji-i-nieruchomosci/
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@ Prace studentow i Zarzadzania

Te nieruchomosci wyceniali nasi studenci!

Fort IX ,,BoIeAs’far\AA/ Chrobry"
w Toruniu

~ Fort glowny artylerii
& Fort posredni artylerii
= Fort picchoty

= Schron

Patac Dgmbskich w Toruniu
przy ul. Zeglarskiej - przyktad ciekawej rewitalizacji

Kosciot w Grebocinie

V Studia dajg podstawe do dalszego ksztatcenia w kierunku uzyskania ce o omype £ o
uprawnien rzeczoznawcy majatkowedo. Katedra Inwestycji i Nieruchomosci

https://www.econ.umk.pl/inwestycji-i-nieruchomosci/
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@ Wizytacja placu budowy — rozbudowa szpitala na Bielanach | Zarzadzania

Katedra Inwestycji i Nieruchomosci

https://www.econ.umk.pl/inwestycji-i-nieruchomosci/
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@ Certyfikaty potwierdzajgce kwalifikacje

/X SWIADECTWO

PSR TEIRROR RYNKU NIERUCHOMOSCI

Absolwenci specjalnosci Inwestycje i Nieruchomosci majg prawo ubiegac sie o:
licencje posrednika w obrocie nieruchomosciami oraz licencje zarzagdcy nieruchomosci

Polskiej Federacji Rynku Nieruchomosci bez koniecznosci odbycia ptfatnych kursow.

Polska Federacja Rynku Nieruchomosci (PFRN) jest dobrowolnym zwigzkiem samorzqdnych organizacji posiadajgcych
osobowos¢ prawngq. Zostata utworzona w styczniu 1995 roku przez szesc regionalnych stowarzyszen posrednikéw

w obrocie nieruchomosciami i do lutego 1997 roku dziatata pod nazwgq Polska Federacja Posrednikow w Obrocie
Nieruchomosciami. W chwili obecnej PFRN dziata na rzecz i w interesie 24 regionalnych stowarzyszen posrednikow
oraz zarzgdcow nieruchomosci, zrzeszajgcych prawie 3500 o0sob.

http://pfrn.pl

UNIWERSYTET
MIKOLAJA KOPERNIKA
W TORUNIU

Wrydziat Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania

o

A\

POLSKA FEDERACJA
RYNKL NIERUCHOMOSCH

Katedra Inwestycji i Nieruchomosci

https://www.econ.umk.pl/inwestycji-i-nieruchomosci/
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@ Nagrodzone prace magisterskie

Pazdziernik 2015 roku

UNIWERSYTET
MIKOLAJA KOPERNIKA
W TORUNIU

®

Whydziat Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania

Wyrdinienie pracy magisterskiej
Pani Marty Mackowskiej

pt. ,Perspektywa wprowadzenia w Polsce funduszy
inwestycyjnych typu Real Estate Investment Trust
na tle doswiadczer paristw europejskich”

przyznane przez
Polskg Federacje Rynku Nieruchomosci
— praca nagrodzona w 2015 roku,

Promotor: Profesor Matgorzata Jaworek

Katedra Inwestycji i Nieruchomosci

https://www.econ.umk.pl/inwestycji-i-nieruchomosci/
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@ Rankingi Swiatowe

http://www.best-masters.com

\ eduniversal
\’ BEST MASTERS

EDUMIVERSAL
CLASSEMENT
MASTERS M5 MBA

Whydziat Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania

In 2026, Nicolaus Copernicus University has 4 master's programs ranked across 4 different specializations B 4 Palmes
w Vs TOP
Nasza SpeCja/nOSC § Business School

na studiach Il stopnia na kierunku Zarzgdzanie zostata po raz kolejny*
doceniona w miedzynarodowym rankingu

Eduniversal Best Masters Global Ranking,

w ktérym zajeta 63. miejsce wsrod najlepszych programow studiow
magisterskich na swiecie w kategorii:

Top 85 Best Masters in Real Estate Management
(Construction) Global Ranking 2026

W kategorii , Top Best Masters in Real Estate Management (Construction)” 2026
wyrodznione zostaty tylko dwa programy studiow oferowanych przez polskie uczelnie.

* dla poréwnania w edycji rankingu Top 100 Best Masters in the World 2013-2014

nasza specjalnos$¢ ,,Master in Investment and Real Estate” zostata sklasyfikowana na
91. miejscu, a w edycji z 2017 roku zajeta 94. lokate.

Katedra Inwestycji i Nieruchomosci

https://www.econ.umk.pl/inwestycji-i-nieruchomosci/
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@ Rankingi swiatowe | zarzadzanta
http://www.best-masters.com
Eduniversal Best Masters Ranking 2026 in
) M The Best Masters and MBA Worldwide w | -
TOP 85 Worldwide -z
TOP 100 BEST MASTER PROGRAMS IN THE WORLD IN I\
Rankings updated annually. Next full edition: September 2026.
-
- Investment and Real Estate in Polish AWARDED TO ‘ ¢
No. 91 Worldwide

[} | - R e NICOLAUS COPERNICUS UNIVERSITY

,:.-Léj - " Martial Guiette \
eest P

A’I_:I Ms: ject Management degree with a specialisaton in Buiiding and Constructon

= é«.ﬁ

= / EDUNIVERSAL

- = MASTERS RANKING

" - : | Katedra Inwestycji i Nieruchomosci

T https://www.econ.umk.pl/inwestycji-i-nieruchomosci/
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@ Certyfikat jakosci

https://madeintorun.pl/

Wrydziat Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania

* Wysoka jako$¢ swiadczonych przez nas ustug
zostata doceniona przez Kapitute Made in
Torun, ktéra przyznata naszemu modutowi
inwestycyjno-nieruchomosciowym oraz
specjalnosci inwestycje i nieruchomosci
prawo do postugiwania sie znakiem ,Made in
Torun”.

https://www.torun.pl/pl/rozwoj/made-torun

ter. 1233 Katedra Inwestycji i Nieruchomosci

https://www.econ.umk.pl/inwestycji-i-nieruchomosci/
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@ Koto Naukowe Inwestycji i Nieruchomosci i Zarzadzania

STUDENCXIE KOLO INWESTYCH | NIERUCHOMOSCY

SKI&N

UMK

samodoskonalenie
warsztaty inwestycyjne
wizyty studyjne
debaty i konferencje
praktyki i staze

Zobacz jak spedzamy czas: Facebook SKI&N Katedra Inwestycji i Nieruchomosci

https://www.econ.umk.pl/inwestycji-i-nieruchomosci/
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@ Przyszto$¢ — praca/kariera i Zarzadzania

—— P Doradca inwestycyjny —_—

—— P Specjalista ds. projektow inwestycyjnych —_

—— P> Menedzer projektéw miedzynarodowych ]

—— P Analityk ds. oceny projektéw inwestycyjnych —_—

—— P Zarzadca nieruchomosci —

—— P Posrednik w obrocie nieruchomosciami —_

—— P Rzeczoznawca majgtkowy —_—

Image courtesy of Ambro / FreeDigitalPhotos.net

Katedra Inwestycji i Nieruchomosci

https://www.econ.umk.pl/inwestycji-i-nieruchomosci/
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@ Kariery naszych absolwentéw | zarzadzania

e

STOWARZYSZENIE RZECZOZNAWCOW MAJATKOWYCH w BYDGOSZCZY
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@

Edward Hartwich — Urzagd Marszatkowski

Wicemarszatek Wojewddztwa Kat_arzyna Skibinska ]

% Kujawsko-Pomorskiego w latach Ceniony Rzeczoznawca Majqtkowy
Y 2007-2010i 2010-2014

ERBUD

Tomasz Krzywicki — Erbud Dusseldorf \

MOREN Prokurent
Joanna Gasek — PSSE Torufi POLSKA Absolwentow specjalnosci
Kierownik Projektu —A"m ot Expodice
Stawomir Buzata — Althuisius ,Inwestycje i Nieruchomosci”
Dyrektor ds. Transportu . ; .

ORION mozna spotkac w wielu
Magdalena Burda — ORION M Toruniska Azencia .. . .
Dyrektor Administracyjny Rn'l/_l\l\l'llz_j u Ru:i:)ln{llncgu preStIZOWyCh /nstthCjaCh...
Czfonek Zarzqdu Barbara Stolinska — TARR SA

Kierownik Sekcji Dotacji

w latach 2013-2014 Katedra Inwestycji i Nieruchomosci

https://www.econ.umk.pl/inwestycji-i-nieruchomosci/
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® Absolwenci o nas...
ORION
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% Magdalena Burda

Dyrektor Administracyjny/Cztonek Zarzadu
Orion Electric (Poland) Sp. z o0.0.

Ed_\)vard Hartwich

Wicemarszatek Wojewddztwa »Studia na UMK w Toruniu daty mi mozliwos¢ poznawania tematyki zwigzanej
Kujawsko-Pomorskiego z inwestycjami. Wybratam specjalnosc¢ Inwestycje i Nieruchomosci
w latach 2007-2010 i 2010-2014 i byt to wybdr niezwykle trafny, ktory otworzyt mi drzwi do bardzo

ciekawej kariery zawodowej. Dzieki wykwalifikowanej kadrze
zajecia prowadzone byty w sposob bardzo profesjonalny, byty
petne ciekawej teorii oraz praktyki, ktorq wykorzystuje do dzis

,Rozwdj wpisany jest w funkcjonowanie cztowieka,
kazdej instytucji, poczqwszy od przedsiebiorstwa,
a skoriczywszy na regionach i kraju. Wiedza wyniesiona

. . - . L : w moim Zyciu zawodowym. Ukoriczenie specjalnosci Inwestycje
ze studiow na specjalnosci Inwestycje i Nieruchomosci

. L. . . i Nieruchomosci dato mi solidne podstawy do znalezienia pracy
pozwala podejmowac racjonalne decyzje rozwojowe. - ) , , ) ' .
Jest to szczegdinie wazne teraz, kiedy kazdy dzier ' \ zwiqzanej z obstugq inwestordw zagranicznych. Wiedze
C . . pe i przygotowanie do pracy w srodowisku miedzynarodowym
rozpoczyna sie i koriczy tematem jak wykorzystac ‘ ‘
‘ U docenit jeden z inwestorow, dla ktérego pracuje obecnie”.

szanse osiggniecia najwyzszego poziomu rozwoju”.
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@ Absolwenci o nas... i Zarzadzania

Torunska Agencja
Rozwoju Regionalnego

Barbara Stolinska
Kierownik Sekcji Dotacji (w latach 2013-2014)
Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego SA

,Obecnie rynek pracy wymaga od absolwentow szybkiego dostosowywania sie do zmian. Pracodawcy coraz czesciej oczekujg
od mtodych ludzi profesjonalnego podejscia oraz niezwyktej rzetelnosci w wykonywanej pracy. (...) Coraz czesciej pracuje sie
w srodowisku projektowym, gdzie wiedza z zakresu inwestycji, zarzqdzania projektami inwestycyjnymi jest niezbedna.

Program zajec¢ opracowany przez Katedre Inwestycji i Nieruchomosci umozliwia rozwdj zaréwno w tematyce
mocno ukierunkowanej na inwestycje i nieruchomosci, jak i miekkiej zwigzanej z ogdlng wiedzq, dotyczqcq
m.in. odpowiedzialnosci spotecznej, etyki, prawa (...) Profesjonale podejscie do studentdw, jasno sprecyzowane
wymagania pracownikéw Katedry pozwalajq na rozwdj studenta i prawidfowe jego ukierunkowanie,

a przede wszystkim na zdobycie przydatnej wiedzy”.
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@ Inicjatywy przykatedralne — SKOLAR i Zarzadzania
UNIWERSYTET badania — analizy — publikacje — konferencje .
:‘/"V'ﬁggﬁﬁ‘lgo"“””“‘ GRUPA NAUKOWO-BADAWCZA
"SKOLAR"
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Fot. Andrzej Romaniski
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O MOSt dO przySZfOS,(] i Zarzadzania
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Produkt budowlany

jest kosztochtonny i czesto
przeznaczony dla wielu
pokolen, winien zatem by¢
trwaty i odpowiadac
oczekiwaniom wielu ludzi.
Cechy jakosciowe

i bezpieczeristwo powinny
byc¢ najistotniejsze...

Maj 2013 roku
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@ Z zycia akademickiego i Zarzadzania
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...zbliza sie rok akademicki 2026-2027 UNIWERSYTET
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