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Recenzja

rozprawy doktorskiej mgr Marty Drabkowskiej - Skarby pt. ,, Wdrazanie koncepcji spoteczne;j
odpowiedzialno$ci biznesu w przedsigbiorstwach z branzy odziezowej w Polsce i Wielkiej
Brytanii” napisanej pod kierunkiem naukowym dr hab. Agaty Sudolskiej, prof. UMK z
Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania Uniwersytetu Ekonomicznego Mikotaja

Kopernika w Toruniu.

I.  Przeslanki formalno- prawne napisania recenzji

Podstawe formalng napisania niniejszej recenzji stanowi pismo Dziekana Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu dr hab. J erzego
Boehlke, prof. UMK z dnia 26.10.2018 roku z prosba o przyjecie do recenzji rozprawy
doktorskiej mgr Marty Drabkowskiej - Skarby pt. ,,Wdrazanie koncepcji spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu w przedsigbiorstwach z branzy odziezowej w Polsce i Wielkiej

Brytanii” w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu.
II. Charakterystyka recenzowanej rozprawy doktorskiej

Recenzowana praca liczy 201 stron, skiada sie ze wstepu, pieciu rozdzialéw, zakonczenia,
bibliografii, Zrodet internetowych, spisu rysunkéw, spisu tabel oraz 2 zatacznikéw. Celem
glownym dysertacji jest ,.identyfikacja i ocena przyczyn, sposobéw oraz efektéw wdrazania
przez przedsigbiorstwa z branzy odziezowej koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
oraz sformulowanie rekomendacji dotyczacych jej wdrazania”. Celowi gtéwnemu jest

podporzadkowana struktura rozprawy.
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We wstepie Doktorantka w sposéb przekonywujacy przedstawia motywy zajecia sie¢ w
rozprawie problematyka spofecznej odpowiedzialnosci biznesu w przedsiebiorstwach z
branzy odziezowej w Polsce i Wielkiej Brytanii. Omawia cel gtéwny, cele szczegbltowe
rozprawy oraz formutuje hipotezy badawcze. Opisuje takze zawarto$¢ poszczegdlnych

rozdziatéw pracy.

W rozdziale 1 zatytulowanym ,,Pojgcie, istota i obszary implementacji koncepcji spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu” Doktorantka stusznie skupia si¢ na analizie koncepcji spotecznej
odpowiedzialnosci oraz definicji spolecznej odpowiedzialnosci biznesu a takze na analizie
obszaréw, strategii i narzedzi spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Sg to najwazniejsze
obszary spofecznej odpowiedzialnosci biznesu. Szczegdlnie interesujace z punktu widzenia
celu pracy sa dwa podrozdzialy poswiecone etapom rozwoju koncepcji spofecznie
odpowiedzialnego biznesu w Wielkiej Brytanii i w Polsce. Autorka w spos6b bardzo
kompetentny charakteryzuje zagadnienia zawarte w tym rozdziale. Wykazala si¢ bardzo dobra
znajomoscig problematyki spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu. Zaletg tego rozdziatu jest
nawigzanie do spofecznej odpowiedzialnosci biznesu w Polsce i Wielkiej Brytanii oraz
przedstawienie wynikoéw badan. Tresci zwarte w tym rozdziale stanowig bardzo dobry wstep

do prowadzenia dalszych rozwazan teoretycznych.

Celem rozdziatu 2 pt. ,, Uwarunkowania wdrazania koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu w branzy odziezowej” jest scharakteryzowanie najwazniejszych uwarunkowan
wdrazania koncepcji spolecznej odpowiedzialnosci biznesu w branzy odziezowe;.
Doktorantka zaliczyla do nich: czynnik ludzki, srodowisko naturalne. Zwrécila réwniez
uwage na role polityki pafnstwa w ksztaltowaniu postaw etycznych i role organizacji
proetycznych we wdrazaniu spotecznej odpowiedzialnosci. Rozdziat ten jest bardzo wazny z
punktu widzenia celu rozprawy. Rozwazania prowadzone sa przez Doktorantke w sposdb
dojrzaty. W mojej opinii jest to dobrze opracowany pod wzgledem merytorycznym rozdzial,

ktéry daje dobra podstawe do zaprojektowania i przeprowadzenia badan wiasnych.

Rozdzial 3 pt. ,,Wdrazanie koncepcji Spotecznie Odpowiedzialnego Biznesu przez wiodace
przedsigbiorstwa z branzy odziezowej w Polsce i Wielkiej Brytanii” po$wiecony jest
charakterystyce wybranych przedsigbiorstw z branzy odziezowej w Polsce i Wielkiej
Brytanii. Autorka koncentruje swoja uwage rOwniez na przestankach wdrazania koncepcji

spofecznej odpowiedzialnosci biznesu przez przedsiebiorstwa z branzy odziezowej oraz



implementacji koncepcji biznesu spotecznie odpowiedzialnego w polskich i brytyjskich
przedsigbiorstwach odziezowych. Omawiajac te zagadnienia Doktorantka w sposéb dobry

przedstawita problemy zwigzane z wdrazaniem koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci.

Czwarty rozdzial pt. ,, Spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu w przedsiebiorstwach branzy
odziezowej w Polsce i Wielkiej Brytanii — wyniki badan empirycznych” po$wigcony jest
opisaniu podstaw metodycznych prowadzenia badaf, zaprezentowaniu wynikéw autorskich
badan a takze wnioskéw z nich wynikajacych. Jest to bardzo wazny rozdzial w przypadku
opracowan naukowych. Na jego podstawie mozna dokona¢ oceny dojrzatosci naukowca.
Tresci zaprezentowane w tym rozdziale $swiadczg o zadawalajgcym poziomie naukowym

Doktorantki.

W rozdziale pigtym pt. ,, Analiza komparatywna wdrazania koncepcji spoleczne
odpowiedzialnego biznesu przez polskie i brytyjskie przedsiebiorstwa odziezowe oraz
rekomendacje dla przedsigbiorstw wynikajace z najlepszych praktyk” Doktorantka dokonata
ogblnego poréwnania dziatan z zakresu spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu przez polskie i
brytyjskie przedsiebiorstwa odziezowe oraz sformutowata szereg rekomendacji dla praktyki
gospodarczej, co jest wazne w rozprawach doktorskich w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu.

Wartos¢ merytoryczna tego rozdziatu jest duza z uwagi na sformutowane rekomendacje.
W zakonczeniu Autorka w sposob ogélny odnosi si¢ do weryfikacji sformutowanych hipotez.

Zalgcznikami do pracy s3: kwestionariusz wywiadu przeprowadzonego z polskimi i
brytyjskimi menedzerami $redniego szczebla zatrudnionymi w przedsiebiorstwach z branzy

odziezowej oraz kwestionariusz ankiety przeprowadzonej z polskimi i brytyjskimi klientami.
II. Ocena recenzowanej rozprawy doktorskiej
Przy ocenie rozprawy doktorskiej bratem pod uwage nastepujace kryteria:
1. Poprawnos¢ wyboru problematyki rozprawy doktorskie;j.
2. Umiejetnos¢ sformutowania problemu badawczego.
3. Umiejetnosé wykorzystania literatury przedmiotu.
4. Umiej ¢tnos¢ opracowania metodyki badan i przeprowadzenia badan.

5. Umiejetnos¢ zaprezentowania wynikdw badan i formutowania wnioskéw z badan.



6. Osiggnigcia naukowe zaprezentowane w rozprawie.
7. Prawidlowos¢ konstrukcji pracy.

8. Jakos¢ edytorska pracy.

1. Poprawno$¢ wyboru problematyki rozprawy doktorskiej

Problematyke rozprawy doktorskiej nalezy uzna¢ za wazng zaréwno z punktu widzenia
rozwoju teorii jak i praktyki. Jest to tematyka bardzo aktualna. W literaturze przedmiotu oraz
w praktyce gospodarczej coraz wigcej uwagi poswieca sie spolecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Wdrazanie tej idei do przedsigbiorstwa staje sie obecnie warunkiem koniecznym dla
jego rozwoju i podniesienia konkurencyjnosci z uwagi na oczekiwania ich interesariuszy.
Przedsigbiorstwo, chcgce odniesé sukces rynkowy powinno by¢ spolecznie odpowiedzialne —
postgpowaé zgodnie z zasadami etycznymi i podejmowaé dobrowolne, dtugookresowe
dziatania wykraczajagce poza ich statutowg dziatalno$¢ na rzecz swoich kluczowych
interesariuszy. Pomimo istotnosci omawianego zagadnienia nadal jest ono mato rozpoznane.
Dotyczy to przede wszystkim identyfikacji przyczyn oraz sposobéw wdrazania tej koncepcji
do przedsigbiorstw oraz analizy efektow jej wdrazania. Szczegélnie interesujace jest
dokonanie poréwnania pod tym wzgledem przedsigbiorstw dziatajacych w Polsce i Wielkiej
Brytanii. Jest to temat rzadko poruszany w literaturze przedmiotu i badaniach. Biorac pod
uwage duze znaczenie opisywanego zagadnienia dla praktyki gospodarczej, co jest istotne w
naukach o zarzgdzaniu, oraz stabe jego zbadanie od strony empirycznej uwazam, ze tematyka

rozprawy wybrana przez Doktorantke jest wlasciwa.
2. Umiejetno$¢ sformulowania problemu badawczego

Problem badawczy zostal okreslony poprawnie. Doktorantka we wstepie sformutowata w
sposob jednoznaczny cel gléwny rozprawy, ktérym jest ,,identyfikacja i ocena przyczyn,
sposobow oraz efektéw wdrazania przez przedsigbiorstwa z branzy odziezowej koncepcii
spofecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz sformutowanie rekomendacji dotyczacych jej
wdrazania”. Sformulowala pig¢ celow szczegbtowych. Cztery z nich majg bezposredni
zwigzek z celem glownym rozprawy. Jeden dotyczacy oceny wiedzy klientow
przedsigbiorstw odziezowych w Polsce i w Wielkiej Brytanii na temat spolecznej

odpowiedzialnosci biznesu wykracza poza cel glowny rozprawy. Doktorantka sformutowata
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rowniez szes¢ hipotez badawczych. Dwie z nich dotyczace klientéw ( H4 i H5 ) wykraczaja
poza cel gléwny rozprawy. Pozostate sa z nim jednoznacznie zwigzane. Hipotezy sa
postawione w sposéb jednoznaczny. Wedtug mojej opinii Doktorantka wykazata sie dobra
umiejgtnoscig sformutowania problemu badawczego. Na wyr6znienie zastuguje jednoznaczne

okreslenie problemu badawczego.
3. Umieje¢tno$¢ wykorzystania literatury przedmiotu

Doktorantka w pracy wykazata sie dobrg znajomodcig literatury przedmiotu. Oprécz literatury
polskiej wykorzystata réwniez publikacje zagraniczne, co nalezy uznaé za mocng strone
recenzowanej rozprawy doktorskiej. Zawarty w bibliografii wykaz obejmuje zaréwno pozycje
zwarte, artykuly, raporty oraz liczne zrodta internetowe. Literatura przedmiotu jest aktualna i
zwigzana z tematem rozprawy doktorskiej. Z analizy pracy wynika, ze Autorka nie tylko
umiescila te pozycje w bibliografii, ale takze sie z nimi zapoznata i w odpowiedni spos6b
wykorzystata. Doktorantka w sposob rzetelny przedstawita poglady réznych autoréw
dotyczace omawianych zagadnien. W sposob kompleksowy dokonata analizy literatury
przedmiotu dotyczacej istoty spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz uwarunkowan
wdrazania tej koncepcji. Mocng strong rozprawy jest przedstawienie wynikéw badan

realizowanych przez inne podmioty oraz zobrazowanie teorii przyktadami z praktyki.
Moje uwagi dotyczace sposobu wykorzystania literatury przedmiotu sg nastepujace:

- nie opisano szczegdlowo sposobow wdrazania koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci do

przedsigbiorstw, co stanowi podstawe rozwazan teoretycznych;

- zbyt szczegblowe sa rozwazania poswigcone istocie spolecznej odpowiedzialnosci w

poréwnaniu z innymi poruszanymi zagadnieniami;

- nie uzasadniono dlaczego opisano pie¢ wybranych uwarunkowan wdrazania koncepciji

spotecznej odpowiedzialnosci biznesu;

- zbyt rzadko dokonano krytycznej analizy pogladow przedstawicieli nauki, ktére zostaty

zaprezentowane w rozprawie;

- nie sprecyzowano, w jaki sposob w rozprawie bedg rozumiane podstawowe pojecia

zwigzane z tematyka poruszang w pracy;



- zbyt rzadko Doktorantka prezentowata wlasne poglady dotyczace poruszanych probleméw.

Mimo moich uwag krytycznych Doktorantka wykazata si¢ dobra znajomoscia i umiejetnoscia
wykorzystania literatury przedmiotu. Rozwazania teoretyczne sg podporzadkowane celowi

pracy. Rozprawa doktorska jest dobrze osadzona w literaturze przedmiotu.
4. Umiejetno$¢ opracowania metodyki badan i przeprowadzenia badan

Doktorantka w sposob ogélny scharakteryzowata metodyke badaf. Moim zdaniem metodyka
badan powinna by¢ opisana w sposob szczegétowy w osobnym rozdziale z uwagi na istotno$é
tej kwestii w pracy naukowej. Scharakteryzowano w sposob bardzo dobry przebieg bada.
Poprawnie zostal opisany zakres badan. Narze¢dzia badawcze zostaty prawidlowo dobrane do
celu badan. Na wyréznienie zastuguje zastosowanie kilku narzedzi badawczych: opisu
przypadkow, wywiadu oraz badania ankietowego. Autorka jest tworcg tych narzedzi, co
zastuguje na wyréznienie. Zostaty one dobrze opracowane. Pytania w wywiadzie oraz w
badaniu ankietowym sg poprawnie sformutowane. Niemniej jednak powinny by¢ bardziej
skorelowane z celem badan. Zastosowane narzedzia badawcze pozwolity Doktorantce
zrealizowa¢ zalozone w rozprawie cele. Zastrzezenie budzi brak opisu modelu badawczego
oraz sposobu weryfikacji hipotez, co mozna uzna¢ za mankament rozprawy. Nalezy
stwierdzi¢, ze Autorka w rozprawie wykazata sie umiejetnoscig opracowania metodyki badan,

co jest umiejetnoscig bardzo wazna z punktu widzenia uzyskania stopnia doktora.
5. Umiejg¢tnos¢ zaprezentowania wynikow badan i formulowania wnioskéw z badan

Doktorantka w sposob dobry zaprezentowata wyniki badaf. Zostaly dobrze udokumentowane
w rozprawie. W sposob bardzo ogoélny zostaly opisane przedsigebiorstwa dzialajace w branzy
odziezowej w Polsce i w Wielkiej Brytanii. W sposob bardzo dobry opisano wyniki badan
wiasnych Doktorantki. Hipotezy zostaly poprawne zwelg’yﬁkowane, chociaz opis sposobu ich
weryfikacji jest bardzo ogdlny ogdlny. Dokonana analiza poréwnawcza przedsiebiorstw
dzialajgcych w Polsce i w Wielkiej Brytanii jest takze ogdlna. Wnioski sformutowane w
pracy sa przekonywujace — poparte dowodami. Cze$¢é pracy zawierajgcg rekomendacje dla
praktyki uznaje za mocng stron¢ recenzowanej rozprawy doktorskiej. W prezentowaniu
wynikow badan Doktorantka powinna w wiekszym stopniu nawigzywaé¢ do celow

szczegbtowych sformutowanych w rozprawie.



6. Osiagni¢cia naukowe zaprezentowane w rozprawie
Do osiggnie¢ naukowych Doktorantki, wykazanych w recenzowanej pracy, nalezy zaliczy¢:
- dokonanie rzetelnego przegladu literatury przedmiotu,
- opracowanie autorskiej metodyki badan,
- opracowanie narzedzi badawczych,

- dokonanie analizy poréwnawczej wdrazania koncepcji spolecznej odpowiedzialno$ci

biznesu w przedsigbiorstwach z branzy odziezowej w Polsce i Wielkiej Brytanii,

- opracowanie na podstawie przeprowadzonych badan rekomendacji dla praktyki

gospodarcze;j.
7. Prawidlowos$¢ konstrukeji pracy

Konstrukcja pracy jest logiczna. Posiada wszystkie wymagane dla rozprawy doktorskiej
czgdci. Praca zawiera dwa rozdzialy teoretyczne dobrze charakteryzujace omawiane w

rozprawie zagadnienie. Trzy pozostate rozdziaty sa rozdziatami empirycznymi.

Wstep zostat opracowany prawidlowo. Tresci zawarte w zakonczeniu odnoszg sie do hipotez.
Brak jest odniesienia do celéw szczegétowych sformutowanych we wstepie rozprawy
doktorskiej. W zakoficzeniu Doktorantka nie wskazata kierunkéw prowadzenia dalszych

badan.
8. Jakosé edytorska pracy

Poziom edytorski pracy uwazam za bardzo dobry. Autorka postuguje sie zrozumiatym
jezykiem. Uzywane pojecia sg jednoznaczne. Prace wzbogacajg tabele, rysunki, ktére sg
czgsciowo opracowaniem wilasnym Doktorantki. W pracy wystepujg nieliczne bledy

edytorskie i stylistyczne.

III.Konkluzja

Mgr Marta Drabkowska - Skarba wykazata si¢ umiejetnoscia sformutowania oryginalnego

celu badawczego. Praca jest dobrze osadzona w literaturze przedmiotu. Opracowana przez
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Doktorantke metodyka badan jest wlasciwa dla zrealizowania celu badawczego. Sposob

przeprowadzenia badan i prezentacj¢ wynikow w rozprawie doktorskiej oceniam pozytywnie.

Mimo pewnych uwag zawartych w poprzednich punktach recenzji moim zdaniem rozprawa
doktorska pt. ,Wdrazanie koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w
przedsigbiorstwach z branzy odziezowej w Polsce i Wielkiej Brytanii” stanowi oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego. Doktorantka wykazata si¢ wiedzg teoretyczng w naukach
ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu oraz umiejetnoscia samodzielnego

prowadzenia pracy naukowe;j.

Stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska mgr Marty Drabkowskiej - Skarby pt.
,» Wdrazanie koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w przedsi¢biorstwach z branzy
odziezowej w Polsce i Wielkiej Brytanii” spetnia wymogi stawiane rozprawom doktorskim w
swietle Ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w
zakresie sztuki i wnoszg¢ o przyjecie rozprawy przez Rade Wydziatu i dopuszczenie jej do

publicznej obrony.



