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1. Przedmiot recenzji

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska Pani mgr Natalii Przybylskiej pt.:
Wykorzystanie otwartych innowacji w poiskich matych i srednich przedsiebiorstwach,
przygotowana pod kierunkiem naukowym dr hab. Macieja Zastempowskiego, prof. UMK.
Podstawa wydania opinii jest pismo dr hab. Jerzego Boehlke, prof. UMK, Dziekana Wydzialu
Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, z dnia
26.10. 2018 (WNEIiZ/53-39/2018).

Zgodnie z wymaganiami art. 13.1 Ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym
{(Dz.U. nr 65, poz. 595, z pozn.zm.) rozprawa doktorska ,powinna stanowi¢ oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego lub oryginalne rozwiqzanie problemu w oparciu o
opracowanie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne, [ub oryginalne dokonanie
artystyczne, oraz wykazywaé ogolng wiedze teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie
naukowej lub artystycznej oraz umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub

artystycznej.” Dlatego tez. przy ocenie rozprawy doktorskiej mgr Natalii Przybylskie;
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przyjatem nastepujgce kryteria: znaczenie podjetej problematyki, poprawno$é sformutowanych
celow 1 hipotez, metodyka badawcza, struktura pracy oraz aspekty formalne.

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska obejmuje w swej czesci merytorycznej wstep.
pie¢ rozdziatdw oraz zakonczenie 1 zawiera 197 stron. Czes¢ uzupelniajgca zawiera cztery
zalgczniki, spis tabel, wykresow 1 schematow oraz bibliografie zawierajaca 284 pozycje

literatury. Catos¢ rozprawy obejmuje 235 ponumerowanych stron.

2. Znaczenie podj¢tej tematyki

Przedmiotem badan zawartych w dysertacji s otwarte innowacje. Autorka zdefiniowata je
jako ,celowy, dwukierunkowy przeptyw wiedzy i/lub technologii, ukierunkowany na
optymalne wykorzystanie potencjalu wewnetrznego i zewnetrznego organizacji, sprzyjajacy
budowaniu innowacyjnosci.” Tematyka otwartych innowacji poczatkowo byla zwigzana z
duzymi przedsigbiorstwami i to na nich skupiaty si¢ gfownie badania w tym zakresie, obecnie
rozwijane sg one rowniez w malych i srednich przedsigbiorstwach.

O znaczeniu otwartych innowacji swiadczy fakt, ze scalajg one wewnetrzne i zewnetrzne
idee w formie platform, struktur i systemow wykorzystywanych w przyjmowanych modelach
biznesu. Koncepcja otwartych innowacji wskazuje zarowno na mozliwos¢ pozyskiwania oraz
udostepniania poza przedsigbiorstwem technologii (lub/i wiedzy), ktéra w danym momencie
nie ma strategicznego znaczenia w dzialaniu danego przedsiebiorstwa, a ma szansg przynosic¢
korzysci w przypadku rozwijania poza danym podmiotem.

Wisrod prowadzonych obecnie badan nad otwartymi innowacjami, jak zauwaza Autorka.
mozna dostrzec wzorce, pozwalajace na sformutowanie wnioskow. Jednym z nich, szczegdlnie
istotnym z punktu przeprowadzonych przez Autorke badan jest fakt, ze wystepuja rdéznice w
sposobie wprowadzania otwartych innowacji w zaleznosci od wielkos$ci przedsigbiorstwa — im
przedsigbiorstwo jest wigksze, tym wigksze jest zaangazowanie we wprowadzanie innowacji.
Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na znaczenie dynamicznie rozwijajacego sie sektora matych i
srednich przedsigbiorstw, ktory jest istotny w polskiej gospodarce, poniewaz wytwarza on
potowe polskiego Produktu Krajowego Brutto (50,1%). Swiadczy to o potrzebie prowadzanie
badan w matych 1 $rednich podmiotach, ktére wskazywaly by na przyczyny takiego stanu.
Mozna postawié pytanie: co jest przyczyng mniejszego zaangazowania si¢ matych i srednich

przedsiebiorstw we wprowadzanie otwartych innowacji? Badania zawarte w recenzowanej

dysertacji stanowig uzupelnienie luki poznawczej dotyczace] badania zaleznosei miedzy




wykorzystaniem otwartych innowacji a aktywnoscig innowacyjng polskich malych i srednich

przedsigbiorstw.

3. Cel pracy, hipotezy badawcze

Gléwnym celem recenzowanej pracy bylo sprawdzenie zaleznosci wystepujacych migdzy
forma wykorzystania otwartych innowacji a wielkoscia przedsiebiorstwa i jego aktywnoscia
innowacyjna. Uzupelieniem celu gtownego byty cele szczegdtowe:

1. identyfikacja i ocena koncepcji otwartych innowacji w $wietle wspolezesnych teorii
innowacyjnosci i badan empirycznych,
2. identyfikacja zrodel innowacji w polskich matych i $rednich przedsigbiorstwach,

. ocena aktywnosci innowacyjne] matych i srednich przedsigbiorstw,
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4, analiza form wykorzystania otwartych innowacji w malych 1 srednich przedsiebiorstwach,
5. okreslenie kluczowych uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych wptywajacych na
wykorzystanie koncepcji otwartych innowac]i przez male 1 $rednie przedsigbiorstwa,
sformutowanie propozycji modelu wykorzystania otwartych innowacji w matych 1 srednich
przedsicbiorstwach.

Sformutowany cel gléwny, jak i cele szczegétowe bazujg na przywolywanych w
dysertacji pogladach wielu autoréw i stanowig podstawe do przedstawionych wynikow badan
oraz wnioskow. Oceniajgc poszczegdlne cele szczegdtowe nalezy stwierdzié, ze zostaly one
sformutowane prawidlowo. Jedynie w przypadku celu szczegolowego 4 nalezy zwroci¢ uwage,
7e celem samym w sobie nie moze by¢ analiza, poniewaz jest ona metoda badawcza polegajaca
na wyodrebnieniu z danej calosci jej elementow i1 badaniu kazdego z osobna. Nalezy roéwniez z
celu 5 wyodrebni¢ cel, ktory dotyczy sformulowania propozycji modelu wykorzystania
otwartych innowacji w malych i $rednich przedsigbiorstwach (na stronie 138 cel taki zostal
wyodrebniony). Szczegolnie, ze Autorka opracowata taki model.

W pracy Autorka sformutowata jedna hipoteze gldwng: wykorzystanie otwartych
innowacji wplywa na aktywnos¢ innowacyjng polskich matych i srednich przedsiebiorstw
oraz trzy hipotezy szczegotowe:

H1: wykorzystanie otwartych innowacji zalezy od wielkosci przedsigbiorstwa,
H2: wykorzystanie otwartych innowacji wplywa na liczbe wdrozonych innowacji,
H3: wykorzystanie otwartych innowacji wplywa na skale wdroionych innowacji

produktowych.
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Sformulowane hipotezy sa wyraznie powigzane z celami postawionymi w pracy. Pozwolity
one Autorce wyznaczy¢ kierunki oraz zakres przeprowadzonych badan. Jednak hipoteza
glbwna wydaje si¢ by¢ sformulowana zbyt ogélnie. W pracy Autorka doprecyzowuje
aktywnos$¢ innowacyjng jako liczbe innowacji oraz skale innowacji. Jest to tozsame z
hipotezami szczegétowymi HI oraz H2. Dlatego tez zbgdne wydaje sie jej formutowanie, tym

bardziej, ze jest ona weryfikowana przez hipotezy szczegdlowe.
4. Metodyka badawcza

Zastosowane w pracy metody badawcze pozwolily na realizacje celow rozprawy oraz
sformutowanych hipotez. Proces badawczy, ktory miat na celu pozyskanie danych, realizacje
celow oraz zweryfikowanie hipotez badawczych Autorka oparta na opracowanym projekcie
badawczy. Sktadal si¢ on z czterech gfownych etapow:

[.  planowanie badan,
II.  przeprowadzenie badan pilotazowych,
[MI.  przeprowadzenie zasadniczych i uzupetiajacych badan empirycznych,
IV.  analiza wynikow badan i wnioskowanie statystyczne.

Szczegotowe uzasadnienie doboru metod badawcezych Autorka zawarla w rozdziale 4.1.
Etapy analizy empirycznej oraz dobor metod badawczych oraz w zalaczniku 4. Aneks
metodologiczny. Autorka blednie uzyla sformutowania metodologia, poniewaz jest to nauka o
metodach badan naukowych stosowanych w danej dziedzinie wiedzy. Nazwa tego aneksu
powinna brzmie¢ .,Aneks metodyczny”. Podobny blad Autorka popetniata na stronie 136.

Procedur¢ badawcza Autorka opisala bardzo szczegdtowo, co nalezy ocenic
pozytywnie. Do realizacji celu badan dokonano doboru proby w sposdb losowy, z zachowaniem
procedury, ktora umozliwita vogdlnienie wnioskéw z badan. Minimalna liczebnos¢ proby
badawczej zostala ustalona za pomoca klasycznej metody estymacji dla dwdch szacowanych
parametrow - sredniej M i proporcji p, w sytuacji gdy wielkos¢ proby jest znana. Jako metode
zbierania danych ze zrodet pierwotnych Autorka wybrata metode sondazu bezposredniego
polegajaca na przeprowadzeniu wywiadu prostego standaryzowanego, indywidualnego z
respondentem przy uzyciu urzadzenia mobilnego (CAPl - computer assisted personal
interview). Nalezy podkreslié, ze metoda ta charakteryzuje si¢ wysoka kontrola pomiaru.
Instrumentem pomiarowym byl standaryzowany kwestionariusz z wyskalowanymi
odpowiedziami i instrukcja dla ankietera (zostal zamieszczony w pracy jako zalacznik).

Autorka przeprowadzila réwniez badania uzupetniajace — badanie eksperckie. ktérego celem
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byto skonsultowanie wnioskow wyciagnietych na podstawie danych badania glownego. W
ramach analizy statystyczne] zastosowano miary statystyki opisowej takie jak: $rednia
arytmetyczna, dominanta, mediana czy odchylenie standardowe. W ramach technik
statystycznych wykorzystano: wspolczynnik korelacji rang Spearmana, test istotnosci dla
dwoch wskaznikéw struktury pr i p2 ., statystyczny test dla dwoch $rednich oraz dwumianowy
model logitowy. Wspolczynnik korelacji rang Spearmana zostat wykorzystany w diagnozie
dziatalnosci innowacyjnej oraz przy doborze zmiennych do modelu logitowego. Natomiast w
celu statystycznej weryfikacji hipotez badawczych wykorzystano:

— test istotnos$ci dla dwéch wskaznikow struktury pr i p2,

— statystyczny test dla dwoch srednich.

Metodyka badan zastosowana w pracy zastuguje na wysokg oceng i $wiadczy o znajomosci
przez Autorke narzedzi statystycznych. Nalezy podkreslié, ze metody statystyczne zostaly
dobrane prawidlowo, bez zbednego ..upickszania”. Swiadezy to réwniez o dojrzatosci

badawczej Autorki.
5. Struktura rozprawy

Rozprawa sktada si¢ z pigciu rozdzialdw, wstepu, zakonczenia oraz czterech zatacznikow.
Trzy pierwsze rozdzialy tworzg czes$¢ teoretyczng, natomiast dwa pozostale stanowig czesc
empiryczng. Podzial taki nalezy uzna¢ za prawidlowy. Jednak wielko$¢ poszczegoélnych
podrozdzialoéw jest bardzo zroznicowana. W pracy znajduja si¢ podrozdzialy skladajace sie na
przyklad z 2.5 strony (podrozdzial 1.1), jak i rowniez 13 stron (1.2). Powoduje to, ze uklad
pracy jest zachwiany.

W rozdziale pierwszym Autorka dokonata przegladu poje¢ malego i Sredniego
przedsi¢biorstwa za pomoca kryteriéw ilosciowych 1 jakosciowych, ktdre zostaly szczegdtowo
przedstawione w dwoch podrozdziatach. Podrozdzial 1.1 Pojecie malego i Sredniego
przedsiebiorstwa nie zawiera zdefiniowanego pojecia MSP, pojecie to jest zdefiniowane w
czesci 1.2.. Dlatego tez, mozna te dwa podrozdzialy polaczy¢. Poprawi to uklad pracy.
Wyjasni¢ nalezy na jakiej podstawie wedlug Autorki ,, Przedsigbiorstwo moze by¢ uznane za
niezalezne, w momencie, gdy powyisze wartosci graniczne zostaly przekroczone, jednak nie
wiecej niz 50% udzialow przez jednego lub kilka podmiotow, takich jak: ... samorzqdy lokalne
(z rocznym budzetem ponizej 10 min euro i liczbg mieszkanicow ponizej 5000),” (s. 25).

W rozdziale tym Autorka dokonata rowniez charakterystyki polskiego sektora matych 1

$rednich przedsigbiorstw. Opracowano fazy rozwoju polskiego MSP, przedstawiono liczbe
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przedsigbiorstw w ujeciu historycznym, wyniki ekonomiczne oraz statystyki dotyczace
dziatalnosci innowacyjnej. Watpliwosei budzi aktualnosé¢ danych przyjetych do analizy.
Wiekszos¢ zestawien opiera si¢ na danych z roku 2014 i wezesniejszych. Na przykiad w tabeli
1.9 dane pochodzg z lat 2011-2012. Autorka pisze rowniez, ze ,, Polska jest czlonkiem unijnych
struktur juz od ponad 11 lat”.

Drugi rozdzial ma charakter teoretyczny. Tres¢ tego rozdziatu nalezy oceni¢ pozytywnie
pod wzgledem merytorycznym. Autorka definiuje w nim pojecie, rodzaje oraz modele
kreowania innowacji. Autorka opracowala charakterystyke siedmiu generacji modeli
innowacji, ktdre zostaly szczegétowo opisane. Piszac o zrodtach innowacji Autorka wskazata,
ze: |, Scharakteryzowane Zrodla innowacji oraz ich uwarunkowania i formy mogg byc¢
Jundamentem wzrostu gospodarczego i ekonomicznego przedsigbiorsiw”. W pracy nie
wyjasniono jednak co Autorka rozumie pod pojeciem ,, wzrostu gospodarczego i
ekonomicznego przedsiebiorstw ™.

W rozdziale trzecim oméwiono otwarte innowacje w ujeciu teoretycznym jak i
empirycznym. W tej czesci Autorka sformutowata wiasng propozycje definicji otwartych
innowacji. Trzeci najbardziej obszerny podrozdziat dotyczyt analizy otwartych innowacji z
perspektywy trzech form ich wdrazania. W podrozdziale 3.3.4 Autorka przedstawila macierz
klasyfikacji przedsigbiorstw wzgledem form wykorzystania otwartych innowacji. W czesci tej
brakuje glebszej analizy opracowanej macierzy. Tym bardziej jest to wazne, przez wglad na to,
ze opracowano ja na potrzeby analizy empirycznej, w tym w celu werytikacji postawionych
hipotez badawczych. Na jej podstawie podjeto si¢ réwniez proby uporzadkowania danych,
ktore postuzyly do stwierdzenia, .,w jaki sposob male i Srednie przedsigbiorstwa wykorzystujg
otwarte innowacje i jaki ma to zwiqgzek z ich aktywnoscig innowacyjng ”. Na stronie 135 pojawia
sie rowniez btedna numeracja typologii wyodrebnionych przedsigbiorstw.

Rozdzial czwarty ma charakter empiryczny. Pierwszy podrozdzial dotyczy etapow
analizy empirycznej oraz doboru metod badawczych. Autorka powtarza w nim tresci zawarte
we wstepie, np.: cel, hipotezy. Podrozdziat 4.1 nalezy ocenié pozytywnie. Przedstawia on etapy
analizy empiryczne] w sposob przejrzysty 1 logiczny, W kolejnym podrozdziale przedstawiono
charakterystyke badanych przedsiebiorstw. W dalszej czesci dokonano diagnozy dziatalnosci
innowacyjne] badanych przedsiebiorstw oraz zrddet innowacji. Pewne niejasnosci wystepuja
przy opisie innowacji marketingowych. W tabeli 4.13 Autorka przedstawia wdrozone
innowacje marketingowe, podobnie jak na wykresie 4.3.. Jednak dane w nich zawarte sa rézne?
W podrozdziale 4.4. dokonano przypisania badanych przedsiebiorstw do poszczegolnych

typow. W tej czesei Autorka dokonala powtdrzenia z czesci 3.3.4., co wydaje sie zbedne. W
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podrozdziale 4.4. rbwniez opisano weryfikacje postawionych hipotez badawczych. W ramach
przeprowadzonego postepowania testowego wskazano na odrzucenie pierwsze] hipotezy
szczegdltowej 1 brak podstaw do odrzucenia hipotezy szczegdlowej drugiej i trzeciej. Na koncu
rozdzialu brakuje podsumowania.

Rozwazania zawarte w rozdziale 5 umozliwity osiagnigcie dwoch ostatnich celow
szczegOtowych rozprawy. Autorka przedstawila w nim model wykorzystania otwartych
innowacji przez polskie male i srednie przedsigbiorsiwa w Polsce. W pierwszym podrozdziale
opisano kluczowe uwarunkowania wewnetrzne pogrupowane w pie¢ kategorii. W tej czesci
pracy wyjasniono metodg doboru zmiennych do modelu logitowego. Kolejny podrozdziat
dotyczy czynnikdw zewnetrznych, pogrupowanych w ramach siedmiu kategorii. W ostatnim
podrozdziale zaprezentowano zbudowany model logitowy oraz interpretacje istotnych
statystycznie parametréw modelu. Czes¢ pracy zawartg w tym rozdziale nalezy uznaé za wklad
Autorki w badania nad otwartymi innowacjami w matych 1 $rednich przedsiebiorstwach w
Polsce. Szczegolnie interesujace jest wskazanie czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych
wplywajacych na dziatalno$é innowacyjna MSP oraz opracowanie deskryptywnego modelu
wykorzystania otwartych innowacji przez przedsigbiorstwa.

W zakonczeniu pracy Autorka dokonata podsumowania oraz przedstawita cele (po raz trzeci w
pracy). W tej czesci przedstawita rowniez w sposob syntetyczny weryfikacje hipotez, wyniki
badan literaturowych oraz empirycznych, wnioski dotyczace wykorzystania otwartych

innowacji przez polskie mate i1 srednie przedsiebiorstwa.
6. Ocena formalna pracy

Przyvgotowujac dysertacje Autorka nie ustrzegla sie uchybien edycyjnych oraz
stylistycznych. W pracy rownie wystepuja bledy redakeyjne, np.:
- powtarzanie tych samych tresci w tekscie 1 w tabeli, np. .17,
- podrozdzialow nie powinno sie konczy¢ tabelami; np. s. 21,
- brak przypiséw przy cytatach, np. s. 54, 56
- bledne przywolania w literaturze ,,M. Gabriel-Wozniak™ np. s. 20,
- brak inicjaléw imion przy przywolywanych nazwiskach (brak jednolitego zapisy w calej
pracy), np. s. 53
- Autorka przywoluje rézne podzialy bez wskazania zrédet, np. 23,
- Autorka uzywa stwierdzen potocznych. np.: ,.imponujacy skok”, ,.gtebokiego kryzysu”, ,,na

wysokim poziomie”, ,,barier thamszacych rozwdj™;
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- w tabelach brak jest podanych warto$ci np. tabela 1.14.

Powyzsze uchybienia nie maja jednak wpltywu na ogdlng ocene merytoryczng pracy.
7. Konkluzja koncowa

Reasumujagc mozna stwierdzi¢, ze recenzowana praca doktorska zawiera interesujace
rozwazania o charakterze teoretycznym, jak 1 empirycznym z wiasciwe wyciagnietymi
wnioskami. Rozprawa stanowi samodzielne rozwiazanie problemu naukowego, wskazujac na
odpowiedni poziom wiedzy teoretycznej z zakresu nauk o zarzadzaniu jej] Autorki. Wykazala
si¢ ona umiejgtnosciami formutowania celu badan, pracy nad badaniami literaturowymi w
zakresie analizowanych probleméw, konstruowania 1 doboru metod badawczych,
przeprowadzenia badan, wnioskowania i prezentacji wynikéw.,

Stwierdzam, Ze oceniana dysertacja spelnia wymogi stawiane pracom doktorskim.
Whnosz¢ zatem do Rady Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu o dopuszczenie przedlozonej mi do recenzji rozprawy Pani mgr Natalii

Przybylskiej do publicznej obrony.
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