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Nazwa ocenianego kierunku studiéw: EKONOMIA
1. Poziomy studiow: pierwszy i drugi stopien (6 i 7 poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji)
2. Forma studiéw: stacjonarna
3. Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat przyporzadkowany kierunek?
a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktdrej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie
wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej
w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na kierunku.

Studia pierwszego stopnia

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej

Liczba %
Ekonomia i Finanse 157 ECTS 87%

Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukorczenia studidw na kierunku.

Punkty ECTS
L.p. | Nazwa dyscypliny
liczba %
1 Nauki o zarzadzaniu i jakosci 23 ECTS 13%
Studia drugiego stopnia
Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodgacej
Liczba %
Ekonomia i Finanse 108 ECTS 90%

Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymagane]j do ukonczenia studidw na kierunku.

Punkty ECTS
L.p. | Nazwa dyscypliny
liczba %
1 Nauki o zarzadzaniu i jakosci 12 ECTS 10%

Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujace do wykonywania zawodu nauczyciela

[J TAK NIE

INazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MEIN dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).
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Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw
Efekty uczenia sie dla kierunku Ekonomia, studia | stopnia, profil ogélnoakademicki
(Zatgcznik nr 44 do uchwaty Nr 46 Senatu UMK z dnia 24 czerwca 2025 r.)

Wiedza (Absolwent zna i rozumie):

K_WO01 - w zaawansowanym stopniu zagadnienia i podstawy teoretyczne ekonomii oraz jej miejsce w
systemie nauk spotecznych

K_WO02 - w zaawansowanym stopniu struktury spoteczno-ekonomiczne i wystepujgce w nich
instytucje, na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i miedzynarodowym

K_WO03 - w zaawansowanym stopniu relacje miedzy poszczegdlnymi elementami struktur spoteczno-
ekonomicznych, cele funkcjonowania tych struktur i prawidtowosci je ksztattujgce

K_WO04 - fundamentalne dylematy wspétczesnej cywilizacji, w tym zwigzane z wyzwaniami
gospodarki cyfrowe] i rozwoju zrdwnowazonego, w perspektywie nauk spotecznych

K_WO05 - w zaawansowanym zakresie procesy i zaleznosci rzadzace zachowaniami podmiotow,
poszczegblnymi rynkami oraz catg gospodarka

K_WO06 - techniki pozyskiwania danych oraz metody i narzedzia, wtasciwe dla ekonomii, pozwalajgce
opisywac struktury i instytucje spoteczno-ekonomiczne, procesy w nich zachodzace, a takze
relacje miedzy nimi

K_WO07 - w zaawansowanym stopniu normy oraz reguty prawne i etyczne obowigzujgce w ramach
dziatalnos$ci zawodowej ekonomisty, ich uwarunkowania oraz konsekwencje

K_WO08 w zaawansowanym stopniu proces zmian struktur i instytucji spoteczno-ekonomicznych, jego
uwarunkowania oraz konsekwencje

K_W09 - w zaawansowanym stopniu wspoétczesne teorie ekonomiczne
K_W10 - podstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego

K_W11 - ogdlne zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci wykorzystujgce wiedze z
zakresu ekonomii z uwzglednieniem zielonej i cyfrowej transformacji

UMIEJETNOSCI (absolwent potrafi)
K_UO01 - krytycznie analizowa¢ zjawiska spoteczno-ekonomiczne oraz zwigzki miedzy nimi

K_U02 -wykorzystywac posiadang wiedze do formutowania oraz rozwigzywania ztozonych i
nietypowych probleméw ekonomicznych

K_U03 -wtasciwie dobierac¢ zrédta danych ekonomicznych oraz informacje z nich pochodzgce, a takze
dokonywaé ich oceny, analizy oraz syntezy

K_U04 - prognozowac procesy i zjawiska gospodarcze z wykorzystaniem metod i narzedzi wtasciwych
dla ekonomii

K_UO05 - wykorzystywacé systemy normatywne (prawne, ekonomiczne, spoteczne) w obszarze decyzji
ekonomicznych

K_UO06 - stosowacé metody i techniki badawcze adekwatne do postawionych problemow
ekonomicznych, w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych

K_UO07 - przewidywac spoteczne, Srodowiskowe i inne konsekwencje rozwigzan problemoéw
ekonomicznych

K_U08 - identyfikowa¢ przyczyny problemoéw ekonomicznych
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K_U09 - przygotowywac wystgpienia oraz prace pisemne z wykorzystaniem terminologii
ekonomicznej

K_U10 - potrafi postugiwac sie specjalistycznym jezykiem obcym na poziomie B2 z zakresu ekonomii

K_U11 - bra¢ udziat w debatach i wystgpieniach o tematyce ekonomicznej, skutecznie komunikowac
sie z otoczeniem, dostosowujac poziom i forme prezentacji do potrzeb i mozliwosci odbiorcy

K_U12 - planowac i organizowac prace witasng i zespotowg
K_U13 - zdobywa¢ nowgq wiedze i umiejetnosci, podnosi¢ kompetencje zawodowe przez cate zycie

K_U14 - pracowa¢ w zréznicowanym kulturowo zespole, nawigzywac i utrzymywac dtugotrwaty i
efektywng wspétprace z innymi

KOMPETENCIJE SPOLECZNE (absolwent jest gotow do)

K_KO1 - krytycznej oceny posiadanej wiedzy, uznania jej znaczenia w rozwigzywaniu problemoéw
poznawczych i praktycznych z zakresu dyscyplin tworzacych kierunek oraz wspétpracy z
ekspertami w przypadku trudnosci z ich rozwigzaniem

K_KO2 - przestrzegania zasad postepowania zwigzanych z wykonywaniem zawodu ekonomisty, w tym
norm etycznych, a takze podejmowania dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju

K_KO3 - odpowiedzialnego wykonywania zawodu ekonomisty, dbatosci o jego dorobek i tradycje

K_K04 - myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy z poszanowaniem zobowigzan spotecznych i
interesu publicznego, w kontekscie wyzwan cyfrowych i srodowiskowych

Efekty uczenia sie dla kierunku Ekonomia, studia Il stopnia, profil ogélnoakademicki
(Zatgcznik nr 32 do uchwaty Nr 48 Senatu UMK z dnia 25 czerwca 2024 r.)

WIEDZA (absolwent zna i rozumie)

K_WO01 - w pogtebionym stopniu, na podstawie uporzgdkowanej wiedzy teoretycznej, zagadnienia i
tendencje rozwojowe ekonomii oraz jej miejsce w systemie nauk spotecznych

K_WO02 - w pogtebionym stopniu struktury spoteczno-ekonomiczne i wystepujgce w nich instytucje,
na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i miedzynarodowym

K_WO03-w pogtebionym stopniu relacje miedzy poszczegdélnymielementami struktur
spoteczno-ekonomicznych, cele funkcjonowania tych struktur i prawidtowosci je
ksztattujgce

K_WO04 - w pogtebionym stopniu metody i teorie wyjasniajgce ztozone zaleznosci miedzy zjawiskami i
procesami ekonomicznymi

K_WO05 - w pogtebionym zakresie procesy i zaleznosci rzgdzgce zachowaniem podmiotow,
poszczegblnymi rynkami oraz catg gospodarka

K_WO06 - zaawansowane metody, narzedzia i techniki pozyskiwania danych, wtasciwe dlanauk
ekonomicznych, pozwalajgce opisywac struktury i instytucje spoteczno-ekonomiczne,
procesy w nich zachodzace oraz relacje miedzy nimi

K_WO07 - w pogtebionym stopniu normy i reguty prawne, organizacyjne, moralne i etyczne,
wspottworzace struktury i instytucje spoteczno- ekonomiczne, jak réwniez ich zmiany i
konsekwencje tych zmian

K_WO08 - w pogtebionym stopniu ewolucje struktur i instytucji spoteczno-ekonomicznych, jej
uwarunkowania i konsekwencje
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K_WO09 - w pogtebionym stopniu wspodtczesne teorie ekonomiczne oraz ich rozwaj
K_W10 - pojecia i zasady z zakresu ochrony wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego

K_W11 - zasady tworzenia i rozwoju rdznych form przedsiebiorczosci wykorzystujgc wiedze z zakresu
nauk ekonomicznych

UMIEJETNOSCI (absolwent potrafi)
K_UO01 - krytycznie analizowad ztozone zjawiska spoteczno-ekonomiczne oraz zwigzki miedzy nimi

K_U02 - praktycznie wykorzystywac¢ wiedze do innowacyjnego rozwigzywania ztozonych i
nietypowych probleméw mikroekonomicznych i makroekonomicznych

K_UO03 - interpretowa¢ dane mikro- i makro- ekonomiczne, weryfikowaé je w oparciu o posiadang
wiedze oraz korzystac z réznorodnych zrédet danych ekonomicznych

K_U04 - prognozowac procesy i zjawiska gospodarcze z wykorzystaniem metod i narzedzi wtasciwych
dla nauk ekonomicznych

K_UO05 - wykorzystywac systemy normatywne (prawne, ekonomiczne, spoteczne) w obszarze decyzji
ekonomicznych

K_U06 - samodzielnie identyfikowac i rozwigzywac proste problemy badawcze
K_U07 - identyfikowaé konsekwencje rozwigzan probleméw gospodarczych

K_U08 - opracowywac i interpretowac dane ekonomiczne wykorzystujgc wtasciwe metody i
narzedzia, w tym zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne

K_UQ09 - korzystac z terminologii ekonomicznej oraz przygotowywac typowe prace pisemne i
wystgpienia, na poziomie zaawansowanym, z wykorzystaniem réznych ujec teoretycznych

K_U10 - postugiwac sie jezykiem angielskim na poziomie B2+, w tym w zakresie terminologii
ekonomicznej

K_U11 - prowadzi¢ debaty i wystgpienia o tematyce ekonomicznej, skutecznie komunikowac sie ze
zréznicowanymi kregami odbiorcéw, dostosowujac poziom i forme prezentacji do potrzeb i
mozliwosci odbiorcy

K_U12 - zdobywaé nowa wiedze i umiejetnosci, podnosi¢ kompetencje zawodowe i ukierunkowywac
innych w tym zakresie

K_U13 - formutowad i rozwigzywac ztozone i nietypowe problemy oraz innowacyjnie wykonywac
zadania oraz podejmowac¢ decyzje w oparciu o réznorodne zrddta informacji

K_U14 - nawigzywac i utrzymywad trwatg i efektywng wspodtprace z innymi; dazy¢ do realizacji celéw
zespotu poprzez odpowiednie zaplanowanie i organizacje jego pracy; motywowac
wspotpracownikéw do osiggniecia zatozonych celdw

KOMPETENCJE SPOLECZNE (absolwent jest gotéw do)

K_KO1 - krytycznej oceny posiadanej wiedzy, uznania jej znaczenia w rozwigzywaniu problemow
poznawczych i praktycznych z zakresu dyscyplin tworzacych kierunek

K_KO2 - inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego, wypetniania zobowigzan spotecznych oraz
podejmowania dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju

K_KO3 - odpowiedzialnego wykonywania zawodu ekonomisty, rozwijania jego dorobku,
podtrzymywania etosu oraz przestrzegania zasad etyki zawodowej

K_KO04 - myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy
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Efekty uczenia sie dla kierunku Ekonomia, studia Il stopnia, profil ogélnoakademicki (Sciezka w
jezyku angielskim)
Zatqcznik nr 33 do uchwaty Nr 48 Senatu UMK z dnia 25 czerwca 2024 r.

KNOWLEDGE (the graduate knows and understands)

K_WO01 - to a deeper degree, on the basis of well-ordered theoretical knowledge, the issues and
development trends in economics and its place in the system of social sciences

K_WO02 - to a deeper degree, socio-economic structures and institutions functioning within them on
the local, regional, domestic and international levels

K_WO03 - to a deeper degree, relations between individual elements of socio-economic structures,
the purposes of their functioning and the regularities which shape them

K_WO04 - to a deeper degree, methods and theories explaining the complex relationships between
economic phenomena and processes

K_WO0S5 - to a deeper degree, the processes and relationships governing the behaviour of actors,
individual markets and the economy as a whole

K_WO06 - advanced data acquisition methods, tools and techniques, specific to the economic
sciences, for describing socio-economic structures and institutions, the processes within
them and the relations between them

K_WO7 - to a deeper degree, legal, organisational, moral and ethical norms and rules, which
contribute to socio- economic structures and institutions, as well as their changes and the
consequences of those changes

K_WO08 - in more depth the evolution of socio-economic structures and institutions, its determinants
and consequences

K_WO09 - to a deeper degree, contemporary economic theories and their development
K_W10 - terms and rules of industrial property and copyright protection

K_W11 - rules for establishing and developing businesses applying the knowledge of economic
sciences

SKILLS (the graduate is capable of)
K_UO01 - critically analysing complex socio-economic phenomena and relations between them

K_U02 - practically applying knowledge to solve innovatively complex and non-standard micro- and
macroeconomic problems

K_UO3 - interpreting micro- and macro-economic data, verifying them based on knowledge and using
a variety of economic data sources

K_U04 - forecasting economic processes and phenomena using methods and tools specific to
economic sciences

K_U05 - using normative systems (legal, economic, social) in the field of economic decision-making
K_U06 - independently identifying and solving simple research problems
K_UO07 - identifying consequences of solutions to economic problems

K_UO08 - processing and interpreting economic data using appropriate methods and tools, including
advanced information and communication techniques

K_UQ09 - using economic terminology and of developing typical written assignments and oral
presentations at the advanced level using various theoretical approaches
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K_U10 - using English at the B2+ level, including economic terminology

K_U11 - debating and delivering speeches on economic topics, communicating effectively to a variety
of audiences; adapting the level and form of the presentation to the needs and abilities of
the audience

K_U12 - acquiring new knowledge and skills, improving professional competence and guiding others
in this field

K_U13 - formulating and solving complex and non-typical problems and innovatively performing
tasks and taking decisions based on a variety of information sources

K_U14 - establishing and maintaining sustained and effective co-operation with others; working
towards the achievement of team objectives through appropriate planning and
organisation of the team's work; motivating co-workers to achieve set objectives

SOCIAL COMPETENCES (the graduate is willing to)

K_KO1 - critically assess posessed knowledge, recognise its importance in solving cognitive and
practical problems in the disciplines forming the field of study

K_KO2 - initiate action in the public interest, fulfil social responsibilities and take action for
sustainable development

K_KO3 - act responsibly in the economics profession, develop its achievements, uphold its ethos and
observe the rules of professional ethics

K_KO4 - think and act entrepreneurially
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Sktad zespotu przygotowujacego raport samooceny

Imie i nazwisko

Dr hab. Damian Walczak, prof. UMK

Stanowisko/funkcja petniona w uczelni

Prodziekan ds. studenckich i ksztatcenia

Prof. dr hab. Magdalena Osinska

Dyrektor Instytutu Ekonomii i Finansow

Dr Michat Buszko

Zastepca Dyrektora Instytutu Ekonomii i Finanséw

Dr hab. Michat Moszynski, UMK

Katedra Ekonomii

Dr hab. Maciej Ryczkowski

Katedra Ekonomii

Dr Matgorzata Szczepaniak

Katedra Ekonomii

Dr Agnieszka Szulc-Obtoza

Katedra Ekonomii

Dr Piotr Wisniewski

Katedra Ekonomii

Dr Dawid Megger

Katedra Ekonomii

Dr tukasz Topolewski

Katedra Ekonomii

Dr Joanna Michalak

Katedra Ekonomii

Prof. dr hab. Tadeusz Kufel

Katedra Ekonometrii i Statystyki

Dr hab. Mariola Pitatowska

Katedra Ekonometrii i Statystyki

Dr Ewa Zdunek-Rosa

Katedra Ekonometrii i Statystyki

Dr Mirostawa Zurek

Katedra Ekonometrii i Statystyki

Dr Tomasz Grodzicki

Katedra Polityki Ekonomicznej i Studiéw Regionalnych

Dr Mariusz Czupich

Katedra Polityki Ekonomicznej i Studiéw Regionalnych

Dr hab. Ewa Wedrowska

Katedra Zastosowan Informatyki i Matematyki w Ekonomii

Dr hab. Sylwester Bejger

Katedra Zastosowan Informatyki i Matematyki w Ekonomii

Dr Dorota Gorecka

Katedra Zastosowan Informatyki i Matematyki w Ekonomii

Dr Mateusz Jankiewicz

Katedra Zastosowan Informatyki i Matematyki w Ekonomii

Mgr Barbara Polaszek

Zastepca Kierownika Dziekanatu
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Prezentacja uczelni

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu zostat zatozony w roku 1945. Pierwszg kadre uczelni
stanowili w przewazajgcej wiekszosci pracownicy Uniwersytetu Stefana Batorego w Wilnie i
Uniwersytetu Jana Kazimierza we Lwowie, ktorzy osiedlili sie w Toruniu po wojnie. Poczgtkowo
powotano dwa Wydziaty — Humanistyczny i Matematyczno-Przyrodniczy, wkrétce utworzono dwa
kolejne — Prawno-Ekonomiczny i Sztuk Pieknych. Uniwersytet rozpoczynat swa dziatalnos¢ w
przedwojennych, obecnie zabytkowych budynkach w centrum miasta, niektdre z nich uzytkuje do dzis.

W pierwszych dekadach dziatalnosci pomimo problemdéw organizacyjnych i politycznych uczelnia
konsekwentnie rozszerzata oferte ksztatcenia i zakres badan. W latach 70. rozpoczeto budowe
Miasteczka Uniwersyteckiego, pierwszego tego typu kompleksu w Polsce. W potozonym w Bielanskim
Lasku kampusie znajdujg sie obecnie budynki dydaktyczno-badawcze, akademiki, biblioteka, Rektorat,
nowoczesne Uniwersyteckie Centrum Sportowe, znane w Polsce Akademickie Centrum Kultury i Sztuki
Od Nowa, a takze Interdyscyplinarne Centrum Nowoczesnych Technologii z unikatowa aparaturg
badawczg. Uniwersytet posiada Obserwatorium Astronomiczne w Piwnicach pod Toruniem z
radioteleskopem o $rednicy 32 m, trzecim pod wzgledem wielkosci w Europie oraz najdalej wysunietg
na poétnoc polska jednostke badawczg — Stacje Polarng na Spitsbergenie. W Krajowym Laboratorium
Fizyki Atomowej, Molekularnej i Optycznej dziata pierwszy polski optyczny zegar atomowy,
najdoktadniejsze urzadzenie do pomiaru czasu w tej czesci $wiata. Uniwersytet zakonczyt niedawno
budowe Centrum Badan i Konserwacji Dziedzictwa Kulturowego oraz zaplecza klinicznego i
dydaktycznego Centrum Medycyny Weterynaryjnej. Dokonat tez unikatowych w skali kraju
modernizacji zabytkowych budynkdéw; byta przychodnia jest obecnie siedzibg Instytutu Psychologii, a
dawna stacja pomp — Kopernikanskiego Osrodka Integracji.

Jednym z najwazniejszych wydarzen w dziejach Uniwersytetu byto potaczenie w roku 2004 z
Akademig Medyczng im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy. Collegium Medicum UMK sktada sie z trzech
Wydziatéw — Farmaceutycznego, Lekarskiego i Nauk o Zdrowiu. Uczelnia jest organem zatozycielskim
dwdch Szpitali Uniwersyteckich w Bydgoszczy.

Torunski Uniwersytet ksztatci obecnie ponad 18 i p6t tysigca studentéw, doktorantow i stuchaczy
studiow podyplomowych na ponad 100 kierunkach. Uczelnia zatrudnia 4461 pracownikéw, w tym 2354
pracownikéw naukowych.

W roku 2019 Uniwersytet Mikotfaja Kopernika w Toruniu jako jedna z dziesieciu polskich szkét
wyzszych uzyskat status Uczelni Badawczej i realizuje obecnie szescioletni projekt Inicjatywa
Doskonatosci — Uczelnia Badawcza. Od 2020 roku Uniwersytet wchodzi takze w sktad powotanego
przez Komisje Europejskg konsorcjum dziesieciu uczelni europejskich — Young Universities for the
Future of Europe (YUFE), co stwarza studentom mozliwos¢ odbycia czesci cyklu ksztatcenia na
stowarzyszonych uniwersytetach i uzyskania dyplomu, ktéry bedzie uznawany w catej Europie.
Konsorcjum w Scistej wspdtpracy z regionalnymi spotecznosciami, samorzadami i przedsiebiorcami
dazy do wypracowania modelu nieelitarnego Europejskiego Uniwersytetu Przysztosci, skupionego na
studentach i ich karierze zawodowej oraz opartego na doskonatos$ci badawczej.

Ponadto Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu jako jedyna polska uczelnia dotgczyt do
stowarzyszenia Young European Research Universities Network (YERUN) i wraz z 22 innymi uczelniami
bedzie uczestniczy¢ w ksztattowaniu polityk europejskich w zakresie badan, innowacji i edukacji.

Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania powstat w 1968 roku i jest jednym z 16 wydziatow
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Na Wydziale realizowane s3 studia na kierunkach:
— ekonomia (studia | i Il stopnia w trybie stacjonarnym, studia Il stopnia w trybie stacjonarnym -
$ciezka ekonomia studia w jezyku angielskim),
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— finanse i rachunkowos¢ (studia | i Il stopnia w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym, studia Il
stopnia w trybie stacjonarnym — sciezka finanse i rachunkowos¢ studia w jezyku angielskim),

— zarzadzanie (studia | i Il stopnia w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym, studia | i Il stopnia w
trybie stacjonarnym - sciezka zarzadzanie studia w jezyku angielskim),

— logistyka (studia | stopnia w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym),

— komunikacja i psychologia w biznesie (studia | stopnia w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym),

— gospodarka cyfrowa (studia | stopnia w trybie stacjonarnym).

Ponadto, na Wydziale oferowanych jest 10 programoéw studiéw podyplomowych, studia EMBA,
akredytowane przez AMBA oraz liczne kursy doksztatcajgce i szkolenia. Na studiach Il stopnia
oferowanych w jezyku angielskim mozliwe jest wziecie udziatu w programach wielodyplomowych,
ktore umozliwiajg zdobycie: w przypadku ekonomii - 3 dyploméw: Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu, Uniwersytetu w Angers (Francja) i Uniwersytetu w Maceracie (Wtochy) oraz w przypadku
zarzadzania — 2 dyploméw: Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu i Uniwersytetu w Angers
(Francja) oraz w przypadku finanséw i rachunkowosci — 2 dyploméw: Uniwersytetu Mikotfaja Kopernika
w Toruniu i Uniwersytetu w Oldenburgu.

Na Wydziale zatrudnionych jest 126 nauczycieli akademickich oraz 18 pracownikéw administracji,
2 pracownikéw administracyjnych w Zespole Administracyjno-Gospodarczym, 5 bibliotekarzy i 25
pracownikéw obstugi.

W sktad Wydziatu wchodzg dwa instytuty: Instytut Ekonomii i Finanséw (7 katedr) oraz Instytut
Nauk Zarzadzania i Jakosci (7 katedr). Dziekan WNEiZ nadzoruje prace 6 uniwersyteckich centrow
naukowych, tworzonych przez pracownikéw Woydziatu: Centrum Badan Europy Srodkowej i
Wschodniej, Centrum Projektowania Doswiadczen w Branzy Spotkan i Turystyce, Centrum Gospodarki
i Finanséw Cyfrowych, Centrum Przywddztwa i Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu, Centrum
Danych Badawczych Federalnej Agencji Pracy w Norymberdze oraz Centrum Wspdtpracy z Biznesem
BIZNESHUB. Przy Wydziale od kwietnia 2023 roku dziata zespét pracownikéw (BIZNESHUB) inicjujgcych
aktywnosci na rzecz szeroko rozumianej wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz
rozwijajgcych kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci wsrdd cztonkdw spotecznosci Wydziatu.

Zgodnie z decyzjg Zarzadu AACSB, w lutym 2022 roku, Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
UMK w Toruniu, ponownie uzyskat prestizowg akredytacje AACSB (The Association to Advance
Collegiate Schools of Business), jako dowdd skutecznego wdrazania wieloletniej procedury zachowania
standardéw jakosci ksztatcenia, Akredytacje te posiada elitarne grono okoto 6% wszystkich szkot
biznesu na sSwiecie. Przedtuzenie okresu obowigzywania akredytacji AACSB (WNEiZ UMK po raz
pierwszy akredytacje otrzymat w 2015 roku) to wynik dtugoletniego i angazujgcego spotecznosé
akademickg procesu dostosowania sie do 15 standardéw AACSB, skupionych m.in. na zarzadzaniu
strategicznym, innowacjach, standardach nauczania, zaangazowaniu pracownikéw i studentéw w zycie
akademickie oraz rozwdj ich karier zawodowych. Akredytacja zostata przyznana do roku
akademickiego 2025/2026.

Program Executive Master of Business Administration, realizowany na Woydziale Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania UMK, uzyskat w 2021 roku po raz kolejny prestizowg akredytacje The
Association of MBAs (AMBA), organizacji bedacej jednym z wiodacych autorytetéw w dziedzinie
ksztatcenia biznesowego. Po raz pierwszy akredytacja dla Programu zostata przyznana w 2018 roku.
Akredytacja AMBA potwierdza najwyzszy poziom osiggnie¢ w zakresie ksztatcenia biznesowego i jest
przyznawana tylko najlepszym studiom w dziedzinie zarzgdzania. Posiadajg jg programy Master of
Business Administration (MBA), Master of Business Management (MBM) oraz Doctor of Business
Administration (DBA) tylko w 2% najlepszych szkét biznesu na swiecie. Natomiast kierunek Logistyka
na WNEiZ UMK w Toruniu, to jeden z 6 akredytowanych kierunkéw w Polsce, ktére przystgpity do
Systemu Certyfikacji Candidate European Senior Logistician Europejskiego Towarzystwa Logistycznego
(European Logistics Association — ELA) uzyskujgc tym samym ceniong akredytacje branzowa.
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Wydziat posiada uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora i doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinach: ekonomia i finanse (kategoria A) oraz nauki o
zarzadzaniu i jakosci (kategoria A).

W 2013 r. Woydziat zostat cztonkiem Miedzynarodowego Stowarzyszenia Controlleréw
(Internacionale Controller Verein —ICV). Uniwersytet Mikotaja Kopernika dzieki zaangazowaniu WNEiZ,
jako trzecia uczelnia w kraju, dotgczyt do SAP University Alliances w grudniu 2012 roku. Na Wydziale
rozwijane sg takze preznie aktywnosci zwigzane z uczestnictwem Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu w konsorcjum YUFE, a takze szereg innych inicjatyw wpisujgcych sie w zakres wspétpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Przy Wydziale dziata takze Rada Biznesu, ktéra tworzy ciato
doradcze m.in. w zakresie opiniowania programéw studidw czy strategii Wydziatu.

Utworzony przy Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania UMK FinTech Copernicus Hub
otrzymat "Pieczec doskonatosci" w konkursie Komisji Europejskie;j.

We wczesniejszych ocenach programowych na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania UMK
kierunek ekonomia (I i Il stopnien) otrzymat ocene wyrdzniajgcg (Uchwata PPKA nr 61/2018 z dnia
8.02.2018 r.), kierunek zarzadzanie (I i Il stopnien) otrzymat ocene wyrdzniajgcg (Uchwata PPKA nr
598/2018 zdnia 11.10.2018r.), a kierunek finanse i rachunkowo$¢ dwa certyfikaty w kategorii: Otwarty
na $Swiat — doskonato$¢ we wspodtpracy miedzynarodowej oraz Partner dla rozwoju — doskonatosé we
wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (Uchwaty PPKA nr400/2024 z dnia 19.06.2024 oraz
uchwata PPKA nr 85/2025 z dnia 20.02.2025r.).
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Cze$¢ I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studiow o profilu ogélnoakademickim

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
1.1. Powiqzania koncepcji ksztatcenia z misjq i gldwnymi celami strategicznymi uczelni

Kierunek ekonomia prowadzony jest na studiach pierwszego stopnia, konczacych sie
nadaniem tytutu licencjata oraz studiach drugiego stopnia, koriczgcych sie nadaniem tytutu
zawodowego magistra. Celem kierunku jest dostarczenie nowoczesnej wiedzy ekonomicznej,
umiejetnosci analitycznych i kompetencji spotecznych, niezbednych i poszukiwanych we
wspotczesnej gospodarce, nastawionej na wdrozenie postepu technicznego w dynamicznie
zmieniajgcych sie warunkach. Kierunek ekonomia ma w zamysle wyksztatcenie absolwentéw
swiadomych wyzwan, nastawionych na dalszy rozwdéj zawodowy i osobisty, przygotowanych do
wymagan wspoétczesnego rynku pracy w Polsce i za granica.

Kierunek ekonomia $cisle wpisuje sie w misje Uniwersytetu, ktdérg jest rozwijanie i
upowszechnianie wiedzy, w szczegélnosci przez traktowanie jako jednakowo waznych:
prowadzenia badan naukowych i udostepniania ich wynikéw; nauczania na poziomie
akademickim oraz prowadzenia innych form dziatalnosci edukacyjnej i popularyzatorskiej,
odpowiadajacych aktualnym i przysztym potrzebom i aspiracjom spoteczenistwa; ksztatcenie
pracownikéw naukowych i zwigzane z tym nadawanie tytutéw zawodowych i stopni naukowych.

Misje edukacyjnag i kulturotwdrczg Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu pojmuje jako
swoj obowigzek wychowawczy. Jest on wypetniany w ramach ksztatcenia uniwersyteckiego,
obejmujacego studentow Uczelni. Dziatalnosé ta jest prowadzona w zgodzie z uniwersalnymi
zasadami etycznymi i regutami postepowania utrwalonymi w tradycji uniwersytetéw
europejskich. (https://www.umk.pl/uczelnia/dokumenty/misja/).

Zatem, kierunek ekonomia pozwala na rozwijanie i upowszechnienie wiedzy, tgczac
dziatalno$¢ badawczg pracownikéw z nauczaniem studentéw oraz prowadzeniem dziatalnosci
popularyzatorskiej. Nowoczesna wiedza, umiejetnosci i kompetencje w zakresie ekonomiczno-
finansowym dajg absolwentom UMK mozliwo$¢ podjecia pracy w szerokim spektrum podmiotéw
gospodarczych: przedsiebiorstw, instytucji finansowych i niefinansowych, firm doradczych,
administracji publicznej i innych organizacji oraz pozwalajg z powodzeniem prowadzi¢ wtasng
dziatalnos¢ gospodarcza.

Cele strategiczne Uniwersytetu sformutowane w strategii UMK na lata 2021-2026 (zatgcznik
1.1.1.) zaktadaja: 1) wzmocnienie pozycji Uniwersytetu dzieki doniostym osiggnieciom
naukowym odnoszgcym sie do wyzwan przysztosci; 2) zapewnienie ksztatcenia
przygotowujgcego do funkcjonowania i podejmowania inicjatyw w dynamicznie zmieniajgcym sie
Swiecie; 3) zwiekszenie roli Uniwersytetu i wzmocnienie jego wizerunku jako instytucji otwartej na
wspotprace z otoczeniem; 4) trwate rozwiniecie otwartej i inkluzywnej kultury organizacyjnej
odpowiadajgcej miedzynarodowym aspiracjom Uniwersytetu; 5) umozliwienie wykorzystania
potencjatu Uniwersytetu w zmieniajgcym sie otoczeniu. Nalezy podkresli¢ powigzanie kierunku
ekonomia z kazdym z nich. Ekonomia jako nauka dostarcza bowiem narzedzi analitycznych i
koncepcji teoretycznych pozwalajacych opisa¢ i zrozumieé dynamicznie zmieniajaca sie
gospodarke i aktywnie ksztattowac¢ otoczenie, aby jak najpetniej wykorzystac¢ szanse ptynace ze
wspotczesnych trendéw rozwoju spoteczno-gospodarczego. Prowadzenie kierunku ekonomia,
ktéry oferuje tresci poparte wynikami badan naukowych w dyscyplinach ekonomia i finanse oraz
naukach o zarzadzaniu i jakosci, istotnie wzmacnia pozycje i konkurencyjnos¢ Uniwersytetu,
stanowigc z jednej strony odpowiedzZ na wyzwania przysztosci, z drugiej pozwala na ksztatcenie
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przygotowujgce studentéw do kompetentnego i elastycznego funkcjonowania w rzeczywistosci
gospodarczej.

Szeroko propagowane inicjatywy wspoétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, jak np.
uczestnictwo dr hab. Marleny Ciechan-Kujawy, prof. UMK, Dziekana Wydziatu i prof. dr. hab.
Zenona Wisniewskiego z Katedry Polityki Ekonomicznej i Studiéw Regionalnych w opracowaniu
dokumentu strategicznego pn. Strategia rozwoju miasta Torunia do 2035 roku, wizyty gosci
reprezentujgcych praktyke gospodarczg, uczestnictwo studentéw w konkursach i wydarzeniach
organizowanych przez interesariuszy zewnetrznych, doradztwo na rzecz podmiotéw praktyki
gospodarczej na kierunku ekonomia, zdecydowanie pomagajg zwiekszy¢ role Uniwersytetu jako
instytucji otwartej na wspotprace z otoczeniem. Takze szerokie inicjatywy miedzynarodowe, jak
np. umowa o wydawaniu potréjnego dyplomu polsko-wtosko-francuskiego z Uniwersytetem w
Maceracie (Wtochy), Wydziatem Prawa, Ekonomii i Zarzadzania Université d’Angers (Francja) na
ekonomii (studia w jezyku angielskim) wskazuja na istotng role kierunku w umiedzynarodowieniu
ksztatcenia. Dziatania te ksztattujg otwartg, inkluzywng kulture odpowiadajgca
miedzynarodowym aspiracjom oraz pozwalajga wykorzysta¢ potencjat Uniwersytetu. Dzieki
prowadzeniu kierunku ekonomia, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu moze byé
postrzegany jako uczelnia przygotowana teoretycznie do odpowiedzi na wspétczesne wyzwania
oraz jako podmiot poszukujgcy rozwigzan istotnych probleméw cywilizacyjnych w obszarze nauk
spotecznych.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku ekonomia na poziomie studidw pierwszego i drugiego
stopnia wynika bezposrednio z misji Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania (WNEiZ), ktéra
jest prowadzenie badan naukowych wzbogacajgcych wiedze o gospodarce, ksztatcenie na bazie
najnowszych osiggniec¢ teorii i rozwigzan praktycznych oraz ksztattowanie postaw spotecznej
odpowiedzialno$ci, otwartosci i pozytywnych relacji (www.econ.umk.pl/wydzial/misja-i-wartosci).
Koncepcja ta jest faktycznie realizowana w oparciu o wynikajace z misji Wydziatu cele
strategiczne sformutowane w Strategii Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzagdzania UMK w
Toruniu na lata 2023-2030 (zatgcznik 1.1.2.).

Cel gtéwny strategiczny Wydziatu zaktada zwiekszenie wptywu spotecznosci akademickiej na
otoczenie poprzez badania, ksztatcenie i przedsiewziecia stymulujace zréwnowazony rozwdj,
cyfryzacje oraz konkurencyjno$¢ organizacji, regiondw i gospodarki. Jego osiggniecie jest
zaktadane poprzez oparcie rozwoju Wydziatu na trzech filarach: umiedzynarodowienia,
przedsiebiorczosci oraz spirali wartosci w relacjach z interesariuszami.

W sktad celu gtéwnego przyjetego dla Wydziatu wchodzg trzy cele szczegétowe, tzn.:

— Zwiekszenie znaczenia i wykorzystania wynikéw prowadzonych badan w zakresie
specjalizacji Wydziatu (zrdwnowazony rozwaj, cyfryzacja oraz konkurencyjnosé organizacji,
regionéw i gospodarki) - OBSZAR WYKORZYSTANIA BADAN NAUKOWYCH.

— Wzmocnienie konkurencyjnosci studentéw, zapewniajgc wysoki poziom kompetencji w
zakresie specjalizacji Wydziatu (zréwnowazony rozwdj, cyfryzacja oraz konkurencyjnoscé
organizacji, regionéw i gospodarki) - OBSZAR KONKURENCYJNOSCI STUDENTOW.

— Wzmocnienie wspotpracy z Partnerami w zakresie specjalizacji Wydziatu (zréwnowazony
rozwoj, cyfryzacja oraz konkurencyjno$¢ organizacji, regiondw i gospodarki) — OBSZAR
PARTNERSTWA.

Realizacja celu szczegétowego w obszarze wykorzystania badan naukowych jest
udokumentowana przede wszystkim dorobkiem w zakresie projektdbw badawczych oraz
publikacji pracownikéw Wydziatu. W latach 2019-2025 pracownicy Wydziatu zrealizowali 79
projektéw naukowych i wdrozeniowych uzyskanych w trybie konkursowym i finansowanych z
réoznych zréodet (miedzynarodowych, krajowych i uczelnianych). Byty to: 5 projektow
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miedzynarodowych, 37 grantéw z NCN, 2 projekty NCBiR, 14 projektéw finansowanych z IDUB
UMK, 18 ze srodkéw MNiISW oraz Funduszy Strukturalnych oraz 3 granty dziekana WNEIZ. W tym
samym okresie pracownicy Wydziatu opublikowali tgcznie ponad 1365 prac. Tylko w zakresie
dyscypliny wiodacej dla opisywanego kierunku studiow, tzn. ekonomia i finanse, opublikowano
niemal 800 prac [stan na 11.10.2025], w tym przewaznie w jezyku angielskim, w czasopismach o
renomie miedzynarodowej. Studenci ksztatcacy sie zaréwno na pierwszym, jak i drugim stopniu
studiéw kierunku ekonomia majg dzieki temu zapewniony tatwy i powszechny dostep do wynikow
badan i konsultacji zosobami je prowadzgcymi.

Realizacja celu wzmocnienia konkurencyjnosci odbywa sie poprzez dostarczanie studentom
zawsze aktualnej i wszechstronnej wiedzy, dopasowanej do potrzeb rynku, aktywnie
konsultowanej z przedstawicielami zagranicznych osrodkéw naukowych oraz przedstawicielami
krajowego otoczenia biznesowego, jak rowniez zwigzanej z biezacymi oraz przewidywanymi
potrzebami spoteczenristwa i gospodarki. Potwierdzeniem skutecznosci w podnoszeniu
konkurencyjnosci studentéw koriczgcych kierunek ekonomia w UMK moze byé wysoka pozycja
wymienionego kierunku w rankingu Portalu PERSPEKTYWY (széste miejsce w Polsce i drugie, po
Uniwersytecie Warszawskim ws$rdéd uniwersytetow o charakterze ogélnym w 2025 r.).
(https://2025.ranking.perspektywy.pl/ranking/ranking-kierunkow-studiow/kierunki-
ekonomiczne/ekonomia/)

Realizacja celu partnerstwa odbywa sie zwtaszcza w kontek$cie budowania statusu
miedzynarodowego osrodka dydaktycznego, co potwierdzone jest przede wszystkim licznymi
umowami z partnerami zagranicznymi programu Erasmus+, odzwierciedlonymi faktycznymi
przyjazdami studentéw i wyktadowcéw z zagranicy, wyjazdami studentéw i pracownikéw
Wydziatu do zagranicznych osrodkéw uniwersyteckich, a takze przynaleznoscig do sieci
uniwersytetow YUFE+. Bezposrednio dla kierunku ekonomia drugiego stopnia rozwdj wspotpracy
z uczelniami z Francji i Wtoch realizowany jest m.in. przez jego anglojezyczng $ciezke (ekonomia
studia w jezyku angielskim) oraz oferowanie studentom mozliwosci uzyskania trzech dyplomow
(triple diploma) obu uczelni. Ponadto, WNEiZ wspélnie z Wydziatem Matematyki i Informatyki
UMK prowadzi indywidualne studia miedzydziedzinowe matematyka i ekonomia, ktére pozwalajg
studentom uzyska¢ dwa dyplomy licencjata (z matematyki i z ekonomii).

Wydziat jest réwniez bliski praktyce gospodarczej, aktywnie promuje nowoczesny, cyfrowy i
spotecznie odpowiedzialny biznes. Na Woydziale funkcjonuje m.in. Centrum Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu, Centrum Gospodarki i Finanséw Cyfrowych oraz Centrum
wspotpracy z biznesem BIZNESHUB, realizujgce inicjatywy taczgce nauke z praktyka biznesowa.
Z kolei Centrum Badan Europy Srodkowo-Wschodniej promuje wspotprace z partnerami z
regionu, w tym w szczegdlnosci z uczelniami z Ukrainy.

Kierunek ekonomia adresowany jest do osdéb posiadajgcych zainteresowania analityczne
zwigzane z szeroko rozumiang sferg gospodarcza, ktére w przysztosci chciatyby podjaé prace i
rozwija¢ kariere w instytucjach finansowych, dziatach analitycznych przedsiebiorstw, urzedach
centralnych, jednostkach doradczych, organizacjach otoczenia biznesowego, a takze prowadzac
wtasng dziatalnos¢ gospodarcza. Od kandydatéw zainteresowanych studiowaniem na
pierwszym stopniu oczekuje sie przede wszystkim posiadania w stopniu co najmniej Srednim
wiedzy z matematyki oraz znajomosci jezyka obcego. Od kandydatéw ubiegajgcych sie o
przyjecie na studia drugiego stopnia kierunku ekonomia oczekuje sie przede wszystkim
znajomosci zagadnien z ekonomii, finansoéw, zarzadzania, metod ilosciowych w stopniu
przewidzianym programem pierwszego stopnia studiéw na kierunkach ekonomicznych i
pokrewnych. W przypadku $ciezki anglojezycznej (ekonomia studia w jezyku angielskim) na
drugim stopniu studidéw, poza wymogami przedstawionymi powyzej, oczekuje sie rowniez biegtej
znajomosci jezyka angielskiego w mowie i pismie.
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W ramach studiéw pierwszego stopnia kierunku ekonomia od roku akademickiego 2025/26
dostepne sg nastepujgce moduty:
— metody badan ekonomicznych,
— gospodarka miedzynarodowa i regionalna,
— decyzje menedzerskie.
Do roku 2024/25 oferowano cztery moduty, ktére nie miaty swoich nazw. Kierunek zostat
zmodyfikowany w ramach programu Gospodarka 4.0 finansowanego przez NCBiR w 2025 r.

Na drugim stopniu studiéw kierunku ekonomia dostepne sg nastepujace specjalnosci:
— analityka gospodarcza,
— ekonomia menedzerska,
— ekonomia sektora publicznego.

W ramach anglojezycznej $ciezki ekonomia studia w jezyku angielskim (tylko drugi stopien
studidw), prowadzonej takze jako program partnerski triple diploma, dostepna jest nastepujgca
specjalnosé:

— international economy and finance.

Nazwy i zakres specjalnosci sg dostosowane do zasobdéw Wydziatu, a nade wszystko do
oczekiwan i potrzeb rynku pracy zaréwno w ujeciu regionalnym, jak i krajowym oraz globalnym.
Byty one przedmiotem szerokich konsultacji na poziomie Instytutu Ekonomii i Finanséw, Komisji
Programowej ds. Kierunku Ekonomia, jak i ekspertéw z praktyki gospodarczej oraz Rady Biznesu
przy WNEiZ UMK w Toruniu, prowadzonych zaréwno w kontekscie projektu Gospodarka 4.0, jak
rowniez podczas opiniowania plandw i programoéw studidw. W konsultacjach uczestniczyli
przedstawiciele samorzadu studenckiego, ktérzy, zgodnie ze statutem UMK, sg cztonkami Rady
Dyscypliny Ekonomia i Finanse oraz Komisji Programowej ds. kierunku Ekonomia.

1.2.Zwiqzek ksztatcenia z prowadzonqg w uczelni dziatalnoscig naukowgq, w tym do ktorych kierunek
jest przyporzqdkowany oraz najwazniejszych osiggnie¢ naukowych

Kierunek ekonomia jest scisle powigzany z dziatalno$cig naukowg prowadzona przez Wydziat
Nauk Ekonomicznych i Zarzagdzania UMK. Wydziat prowadzi wszechstronne badania naukowe w
dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse oraz w dyscyplinie nauk o
zarzadzaniu i jakosci, do ktdérych to dwoch dyscyplin zostat przyporzadkowany kierunek. Efekty
uczenia sie kierunku odnoszag sie w 87% do dyscypliny ekonomia i finanse, ktéra jest jego
dyscypling wiodgcg i w 13% do dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci (dla programu
obowigzujgcego od 2025/26). Dla stopnia drugiego te wartosci wynoszg odpowiednio: 89i 11%.
Obie wymienione dyscypliny prowadzone w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu
posiadajg kategorie naukowa A.

Dziatalnos¢ naukowa w dyscyplinie ekonomia i finanse koncentruje sie przede wszystkim w
obszarze wzrostu gospodarczego, ekonomii instytucjonalnej, ekonomii behawioralnej, historii
mysli ekonomicznej, dynamicznych modeli ekonometrycznych, ekonometrii przestrzennej,
modeli machine learning i large language models (LLM), prognozowania gospodarczego, rynkow
kapitatowych, finanséw cyfrowych, cyberbezpieczenstwa i etyki, zielonych instrumentéw
finansowych, odnawialnych zrddet energii, zréwnowazonej konsumpcji, rynkéw pracy, a takze
nierownosci dochodowych i odpornosci gospodarki oraz przedsiebiorstw na kryzysy. Ze wzgledu
na przyjetg w strategii rozwoju specjalizacje naukowg Wydziatu, badania wykorzystywane w
procesie ksztatcenia na kierunku ekonomia dotycza przede wszystkim aspektow
zrownowazonego rozwoju gospodarczego, gospodarki cyfrowej oraz konkurencyjnosci
organizacji, regionow i gospodarki.

Badania z zakresu teorii i zastosowan ekonomii prowadzone sg przez pracownikow Katedry
Ekonomii, gdzie dominuja studia z zakresu austriackiej mysli ekonomicznej i historii mysli
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ekonomicznej, ekonomii monetarnej, instytucjonalnej i behawioralnej, badania nad wzrostem i
rozwojem gospodarczym, gospodarkg obiegu zamknietego, nieréwnosciami dochodowymi i
jakoscia zycia, zrownowazonym rozwojem gospodarczym, a takze rynkiem pracy. Te ostatnie sg
prowadzone nie tylko na bazie danych pozyskiwanych ze zrédet ogélnodostepnych, lecz takze w
ramach Centrum Danych Badawczych Federalnej Agencji Pracy w Norymberdze, zlokalizowanym
na WNEiZ UMK i bedacym pod opieka pracownika Katedry Ekonomii. Pozyskanie danych z
wymienionej bazy wymaga kazdorazowo przygotowania projektu akceptowanego przez
wtasciciela bazy w Norymberdze.

Zagadnienia bedgce przedmiotem zainteresowan pracownikéw Katedry Polityki Ekonomicznej
i Studiéw Regionalnych obejmuja: uwarunkowania i efekty polityki spoteczno-gospodarczej w
europejskich panstwach i regionach, mechanizmy rynkowe i ich wptyw na efektywnos¢
ekonomiczng i spoteczng; zasady formutowania i realizacji efektywnej polityki gospodarczej na
poziomie makro- i mezoekonomicznym, a takze problematyke zréwnowazonego rozwoju
gospodarczego.

Badania w obszarze szeroko rozumianych finanséw, zwtaszcza podnoszace problematyke
zrébwnowazonego rozwoju, prowadzone sg przede wszystkim przez Katedre Zarzadzania
Finansami. Tematy badawcze, ktére byty podejmowane przez pracownikéw katedry i ich
publikacje obejmujg przede wszystkim: nowe trendy i wyzwania wspoétczesnych finanséw, w tym
zwtaszcza w zakresie dziatan instytucji finansowych i inwestoréw na rzecz ochrony srodowiska
naturalnego, ekologii i transformac;ji energetycznej, ESG w finansach, adekwatnos$¢ regulacji
prawnych zwigzanych z rynkiem finansowym, oddziatywanie ryzyka politycznego na sfere
finansdéw, spoteczng odpowiedzialnos$¢ instytucji finansowych oraz spoteczne uwarunkowania
rozwoju sfery finanséw w Polsce. Warto wskazaé¢ na szerokie wykorzystanie bazy danych
finansowych EMIS w tych badaniach, przy czym baza ta jest dostepna takze dla studentéw. Od
2024 r. do dyspozycji pracownikéw i studentéw znajduje sie jednostanowiskowy dostep do bazy
LSEG (dawniej Eikon-Refinitiv) oferujgcej dostep do globalnych danych z rynkéw finansowych,
finansdéw przedsiebiorstw oraz szeroko rozumianych danych makroekonomicznych.
Bezposrednig opieke nad bazg sprawuje pracownik Katedry Zarzadzania Finansami.

Badania z zakresu finanséw cyfrowych, digitalizacji finanséw oraz innowacji finansowych
prowadzone sg przez Katedre Gospodarki i Finanséw Cyfrowych. Tematy badawcze oraz
publikacje pracownikdw obejmowaty zagadnienia dotyczace innowacji w finansach i
ptatnosciach, nowoczesnych metod ptatnosci, systeméw ptatnosci natychmiastowych,
digitalizacji proceséw finansowych i rynku finansowego, funkcjonowania i rozwoju kryptowalut
oraz walut cyfrowych bankéw centralnych, funkcjonowania podmiotéw FinTech,
cyberbezpieczenstwa, rozwoju e-biznesu w Polsce, instytucji ptatniczych oraz legislacji
zwigzanych z rozwojem technologii cyfrowych w finansach.

Badania w Katedrze Rachunkowosci Finansowej dotycza szerokiego zakresu zagadnien z
dziedziny rachunkowosci, w tym m.in. problematyki ewidencyjnej, interpretacji zmian w
przepisach prawa bilansowego oraz podatkowego, historii rachunkowos$ci, opodatkowania i
rachunkowosci w sporcie, analizy finansowej w réznych sektorach gospodarki, a takze wyzwan
legislacyjnych rachunkowosci.

Badania naukowe zwigzane z kierunkiem ekonomia sg realizowane takze przez dwie katedry
zajmujgce sie metodami iloSciowymi, tj. Katedre Ekonometrii i Statystyki oraz Katedry Zastosowan
Informatyki i Matematyki w Ekonomii. Pierwsza z nich jest liderem badan w zakresie ekonometrii
finansowej i dynamicznej, ekonometrii przestrzennej, a takze wnioskowania bayesowskiego i
prognozowania zjawisk gospodarczych. Druga z wymienionych Katedr prowadzi badania
naukowe zwigzane z zagadnieniami machine learning oraz large language models, symulacjami
komputerowymi, zagadnieniami optymalizacji, modelowaniem preferencji i ryzyka oraz
metodami wielokryterialnymi.
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Efektem badan prowadzonych przez wymienione katedry, w tym Katedre Ekonomii,
bezposrednio odpowiedzialng za utworzenie Sciezki ekonomia studia w jezyku angielskim, jest
duza liczba publikacji naukowych (kilkadziesigt rocznie), ktére stanowig przede wszystkim
artykuty w jezyku angielskim, w tym wydawane w prestizowych czasopismach
miedzynarodowych indeksowanych w bazach Web of Science i Scopus, posiadajgcych impact
factor, a takze publikacje w uznanych periodykach polskich, jak réwniez monografie. Wszystkie
wymienione Katedry organizujg liczne konferencje naukowe, w tym Instytucje w teorii i praktyce
(Katedra Ekonomii), Dynamiczne modele ekonometryczne (Katedra Ekonometrii i Statystyki),
Uczenie maszynowe w ekonomii i finansach (Katedra Zastosowan Informatyki i Matematyki w
Ekonomii), Sustainable Finance & Accounting Economy - Ethics - Environment (Katedra
Zarzadzania Finansami i Katedra Rachunkowosci Finansowej), Wspoétczesne Problemy
Ekonomiczne (Katedra Polityki Ekonomicznej i Studiow Regionalnych) oraz Copernican Digital
Forum (Katedra Gospodarki i Finanséw Cyfrowych). W wymienionych konferencjach biorg czynny
udziat studenci i doktoranci zwigzani z kierunkiem ekonomia, zaréwno jako uczestnicy, jak i
wspotorganizatorzy. Podczas wielu konferencji organizowane sg takze sesje lub panele
dyskusyjne z udziatem praktykéw.

Ksztatcenie na kierunku ekonomia jest wsparte rowniez dziatalnos$cig naukowa prowadzong
w ramach drugiej dyscypliny naukowej, do ktérej przypisano kierunek, tzn. dyscypliny nauk o
zarzadzaniu i jakosci. W tym zakresie szczegdlny wktad majg badania pracownikéw Katedry
Rachunkowosci Zarzadczej. W szczegdlnosci w ostatnich latach koncentrowaty sie one na temat
m.in. zmian w modelach biznesowych, kalkulacji kosztéw, raportowania pozafinansowego,
ujawniania informacji w sprawozdawczosci korporacyjnej, roli controllingu w przedsiebiorstwie,
analizy progu rentownosci jako narzedzia zarzadczego, polityki cenowej. Ponadto nalezy réwniez
wskazaé na mozliwos¢ korzystania z dorobku pracownikéw pozostatych katedr realizujgcych
badania w obszarze zarzadzania, zwtaszcza: Katedry Zarzadzania Przedsiebiorstwem, Katedry
Doskonatosci Biznesowej, Katedry Zachowan Organizacyjnych i Marketingu, Katedry Logistyki,
Katedry Inwestycji i Nieruchomosci czy Katedry Gospodarowania Zasobami Pracy. tacznie w
latach 2019-2025 [11.10.2025] pracownicy UMK przypisani do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i
jakosci opublikowali ponad 500 prac, w tym 1 monografie za 300 punktéw MEiN.

Koncentrujgc sie na gtownej (wiodacej) dyscyplinie naukowej dla kierunku ekonomia, tzn.
ekonomia i finanse, mozna wskaza¢ na kilka zjawisk podkreslajgcych jej intensywny rozwéj w
UMK w ostatnich latach oraz osiagniecia, ktére majag bardzo duze znaczenie w procesie wsparcia
ksztatcenia na omawianym kierunku.

W pierwszej kolejnosci nalezy zwrdci¢ uwage na awanse naukowe w postaci nadania stopnia
doktora, doktora habilitowanego i profesora. W latach 2021-2025 w dyscyplinie ekonomia i
finanse w UMK 17 osdéb uzyskato stopien doktora, w tym 9 nauczycieli akademickich Wydziatu
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania (dr Anna Olewnik-Dejewska, dr Katarzyna Szortyka, dr
Mateusz Jankiewicz, dr Tomasz Grodzicki, dr Agnieszka Zotadkiewicz-Kuziota, dr Dawid Megger,
dr Piotr Wisniewski, dr Joanna Michalak, dr Xiaohong Xie).

Ponadto od 2019 r. w tej dyscyplinie nhadano pracownikom Wydziatu 4 stopnie doktora
habilitowanego (dr hab. Maciej Ryczkowski, dr hab. Michat Pietrzak, dr hab. Jacek Kwiatkowski,
dr hab. Damian Walczak) oraz 2 tytuty profesora (prof. dr hab. Piotr Fiszeder oraz prof. dr hab.
Mirostaw Bochenek).

Od 2019 r. w ramach dyscypliny ekonomia i finanse pracownicy Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania UMK opublikowali ponad 800 prac, w tym oraz 8 artykutéw za 200
punktow oraz 73 za 140 punktéw MEiN. Najwyzej oceniane prace w dyscyplinie to:

— Cheraghali Hamid, Molnar Peter, Storsveen Mattis [i in.], The impact of cryptocurrency-
related cyberattacks on return, volatility, and trading volume of cryptocurrencies and
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traditional financial assets, International Review of Financial Analysis, 2024, vol. 95, s. 1-13,
DOI:10.1016/j.irfa.2024.103439, 200 punktow.

Dudek Grzegorz, Fiszeder Piotr, Kobus Pawet [i in.], Forecasting cryptocurrencies volatility
using statistical and machine learning methods: a comparative study, Applied Soft
Computing, 2024, vol. 151, s. 1-21, DOI:10.1016/j.as0c.2023.111132, 200 punktdw.

Khan Atif Magbool, Osinska Magdalena: Comparing forecasting accuracy of selected grey
and time series models based on energy consumption in Brazil and India, Expert Systems with
Applications, 2023, vol. 212, s. 1-15, DOI:10.1016/j.eswa.2022.118840, 200 punktdw.
Fiszeder Piotr, Fatdzinski Marcin, Molnar Peter: Attention to oil prices and its impact on the
oil, gold and stock markets and their covariance, Energy Economics, 2023, vol. 120, s.1-10,
Numer artykutu:106643. DOI:10.1016/j.eneco0.2023.106643, 200 punktow.

Akyildirim Erdinc, Cepni Oguzhan, Molnar Peter [i in.]: Connectedness of energy markets
around the world during the COVID-19 pandemic, Energy Economics, 2022, vol. 109, s.1-12,
Numer artykutu:105900. DOI:10.1016/j.eneco0.2022.105900, 200 punktow.

Do Linh Phuong Catherine, Lyécsa Stefan, Molnar Peter: Residual electricity demand : an
empirical investigation, Applied Energy, 2021, vol. 283, s.1-18.
DOI:10.1016/j.apenergy.2020.116298, 200 punktéw.

Carrer Francesco, Kossowski Tomasz, Pietrzak Michat Bernard [i in.]: The application of Local
Indicators for Categorical Data (LICD) to explore spatial dependence in archaeological
spaces, Journal of Archaeological Science, 2021, vol. 126, s.1-9.
DOI:10.1016/j.jas.2020.105306, 200 punktéw.

Btazejowski Marcin, Kufel Pawet, Kwiatkowski Jacek: Model simplification and variable
selection: a replication of the UK inflation model by Hendry (2001), Journal of Applied
Econometrics, 2020, vol. 35, nr 5, s. 645-652. DOI:10.1002/jae.2760, 200 punktow.

W 2023 r. oraz w 2025 pracownicy UMK w ramach dyscypliny ekonomia i finanse wydali kilka

monografii w prestizowym wydawnictwie Routledge:

Megger Dawid, Determinism, causality and explanation in economics: an Austrian School
perspective, Routledge INEM Advances in Economic Methodology, 2025, London | New York,
Routledge, 296 s., DOI:10.4324/9781003545934, 300 punktow.

Osinska Magdalena (red.), Economic challenges and young adults: perspectives from
Germany, Poland and Czechia, Routledge Studies in the European Economy, vol. 72, 2025,
London, Routledge, 268 s., ISBN 978-10-3282-585-4. DOI:10.4324/9781003505273, 150
punktow.

Ewa Wedrowska, Michat Golinski, Tymoteusz Doligalski, Aranka Ignasiak-Szulc, (red.),
Socioeconomicinequality in Central and Eastern Europe: multidisciplinary perspectives on regional
disparities, 2025 London | New York, Routledge, 204 s., ISBN 978-1-032-89819-3, DOI:
10.4324/9781003544753, 150 punktow.

Tomanek Mateusz, Cieslinski Wojciech, Polasik Michat (red.): Digital business models in
sport, 2023, London, Routledge, ISBN 978-1-032-21811-3, 162 sS.,
DOI:10.4324/9781003270126, 150 punktéw.

Rozwdj dyscypliny ekonomia i finanse na WNEIZ jest takze potwierdzony realizacja duzych
projektéow badawczych, finansowanych przez NCN i inne znaczace instytucje naukowe, takich

jak:

Ekonometryczna analiza czynnikdw przyspieszonego wzrostu w europejskich gospodarkach
rynkowych — kierownik prof. dr hab. Magdalena Osiriska, OPUS 9. (01.02.2016-31.01.2020).
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Redefinicja problemu skali oraz problemu agregacji w ramach zagadnienia Modifiable Areal Unit
Problem, dr hab. Michat Pietrzak, prof. UMK, OPUS 9. (03.02.2016-02.08.2019).
Wielowymiarowe modele zmiennosci — wykorzystanie cen minimalnych i maksymalnych,
prof. dr hab. Piotr Fiszeder, OPUS 11.(06.02.2017-05.02.2022).

Prognozy teorio-decyzyjne w zastosowaniach biznesowych i makroekonomicznych:
wtasnosci, modele, metody testowania i rekomendacje dla praktyki, dr hab. Joanna Bruzda,
prof. UMK, OPUS 14, (13.07.2018-12.07.2020).

Prognozowanie rynkéw finansowych z wykorzystaniem metod uczenia maszynowego, dr hab.
Witold Orzeszko, prof. UMK, OPUS 18. (24.11.2020-23.11.2024);

Podaz pienigdza, kredyt a zmiany cen nieruchomosci z perspektywy analizy falkowej, dr
Maciej Ryczkowski, SONATA 13.(10.04.2018-09.04.2020).

Wptyw rozwoju FinTech oraz regulacji prawnych na innowacje na rynku ustug ptatniczych w
Unii Europejskiej: strategie sektora finansowego i potrzeby konsumentéw, dr hab. Michat
Polasik, prof. UMK, SONATA 7 BIS. (17.04.2018-16.04.2021).

Uczenie maszynowe i modele zorientowane obserwacyjnie w prognozowaniu zapasow przy
warunkach dotyczacych poziomu wskaznika gotowosci dostawczej, dr hab. Joanna Bruzda,
prof. UMK, PRELUDIUM BIS 1 (10.01.2020-30.09.2024).

Wspieranie przechodzenia ze szkoty na rynek pracy. Innowacyjne modele wspotpracy
publicznych stuzb zatrudnienia ze szkotami zawodowymi, dr hab. Michat Moszynski, prof.
UMK, Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj, w ramach Osi Priorytetowej IV.
Innowacje spoteczne i wspodtpraca ponadnarodowa, dziatanie nr 4.3 Wspdtpraca
ponadnarodowa (01.01.2019-31.12.2021).

Premia za ryzyko wariancji: spostrzezenia z krétkoterminowych opcji, analizy przekrojowej
oraz czynnikéw sprawczych. Kierownik prof. dr hab. Piotr Fiszeder, OPUS 26. (02.01.2025-
01.01.2028).

Metody odporne dla modeli zakresu cen - Analiza ryzyka i wspétbieznosci na rynku
kryptowalut. Kierownik prof. dr hab. Piotr Fiszeder OPUS 22. (18.07.2022-17.07.2026).
Metody falkowe w prognozowaniu koniunktury oraz ocenie i projektowaniu polityki
stabilizacyjnej, kierownik dr hab. Joanna Bruzda, prof. UMK, PRELUDIUM BIS 3. (01.10.2022-
30.09.2026).

Na podkreslenie zastuguje uzyskanie w 2025 r. przez zesp6t dr hab. Michata Polasika, prof. UMK
projektu miedzynarodowego pt. Al 4 FinTech Copernicus Hub, finansowanego przez Komisje
Europejskg oraz PARP w ramach projektu FENG.

Pracownicy zwigzani z dyscypling aplikujg rowniez z powodzeniem o granty w ramach konkursow
IDUB, w tym np.

Future Digital Retail Lab, kierownik dr hab. Michat Polasik, prof. UMK, (2020-2022).

Extension of research functionalities of the Future Digital Retail Lab, kierownik dr hab. Michat
Polasik, prof. UMK, (2023-2025).

Quantitative risk management with application of high and low prices in case of multivariate
models, dr Marcin Fatdzinski, (2020-2022).

Multi-criteria assessment of sustainable development in regions of Poland, Belarus, and
Ukraine, with particular emphasis on transborder area, dr Dorota Gérecka, (2020-2022).
Integrated Approach to Sentiment Analysis: Optimizing Short Text Analysis Efficiency in the Context
of Economics and Finance, dr Joanna Michalak, (2024-2025).

Artificial Intelligence (Al) in personal finance management - perception, attitudes, actual use, dr
Michat Buszko, (2024-2025).
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— Households' space cooling preferences with regards to their socio-economic status in a regional
perspective: evidence from Antwerp province and Kuyavian-Pomeranian Voivodeship, dr Tomasz
Grodzicki, (2024-2025).

Petna lista projektéw dostepna jest w zataczniku w kryterium 4: Granty 2018-2025.xlsx.

Ponadto w ramach zrealizowanych dziatan na rzecz rozwoju dyscypliny ekonomia i finanse
mozna wymienic¢ inicjatywy, takie jak:

— Opracowanie metodyki prognozowania kluczowych wskaznikéw efektywnosci w projektach
IT zwykorzystaniem uczenia maszynowego. Doktorat wdrozeniowy Il — sztuczna inteligencja i
technologie kwantowe, dr hab. Witold Orzeszko, prof. UMK (10.01.2022-31.10.2026).

— Opracowanie metodyki planowania i oceny harmonogramu projektéw informatycznych przy
zastosowaniu uczenia maszynowego. Doktorat wdrozeniowy |, dr hab. Witold Orzeszko, prof.
UMK (01.10.2021-01.10.2025).

— Opracowanie metodyki pomiaru i raportowania interesariuszom efektywnosci zarzadzania
przeptywami kapitatéw na rzecz zrownowazonego rozwoju. Doktorat wdrozeniowy |, dr hab.
Marlena Ciechan-Kujawa, prof. UMK (01.10.2021-01.10.2025).

— Badanie istotnosci zagadnien ESG wsrod interesariuszy Grupy Apator i opracowanie wynikéw
tego badania w formie raportu zgodnie z umowag nr UM7.2024.00046 z dn. 20.02.2024 r.
Zespot pracownikéw Katedry Ekonomii pod kierunkiem dr. Dominika Sliwickiego.

— Cykl seminariéw naukowych na temat wybranych aspektéw mysli austriackiej w ekonomii
zorganizowany w latach 2023-25 przez dr. Dawida Meggera.

Do szczegdlnie waznych osiggnie¢ w dyscyplinie ekonomia i finanse mozna réwniez zaliczy¢:

— Doktorat honoris causa Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu dla prof. Odeda Galoraw
2024r.

— Wspdtprace prof. dr hab. Magdaleny Osiniskiej z Brown University w Providence, Rhode Island
USA - cztery dwutygodniowe staze naukowe w latach 2022-2025.

— Doktorat honoris causa Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu dla prof. Roberta Engle’a
(laureata Nagrody Nobla w 2003 r.) w2018 r.

— Podjecie wspotpracy z City University New York - wizyta prof. dr hab. Magdaleny Osinskiej we
wrzesniu 2022 r. Na zaproszenie strony amerykanskiej zostato poprowadzone seminarium
naukowe w Graduate Center New York University, pt. Modeling intense economic growth
using threshold error correction model: methods and applications.

— Wygtoszenie przez prof. dr hab. Magdalene Osinskg w pazdzierniku 2022 r. wyktadu dla
studentéw New York University, pt. Economy of Poland - history and perspectives.

— Podjecie wspotpracy z Bar Ilan University, Tel Aviw, lzrael - wizyta prof. dr hab. Magdaleny
Osinskiej oraz dr. hab. Jerzego Boehlke, prof. UMK w listopadzie 2023. Podczas seminarium
naukowego dla pracownikéw Departamentu Ekonomii w Bar Ilan University wymienieni
pracownicy wygtosili referat nt. Modeling intense economic growth using the threshold error
correction model - the case of Israel.

— Realizacja od 2017 r. wspotpracy Katedry Ekonomii UMK z Uniwersytetem Ekonomicznym w
Poznaniu oraz Uniwersytetem Ekonomicznym we Wroctawiu w zakresie wspotorganizaciji
konferencji pt. Instytucje w teorii i praktyce, ktdrej inicjatorem byt dr hab. Jerzy Boehlke, prof.
UMK. Konferencja jest organizowana naprzemiennie w kazdym ze wspotpracujacych
osrodkow, jest najwazniejszym forum wymiany mysli dotyczacej ekonomii instytucjonalnej w
Polsce.
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— Organizacja Swiatowego Kongresu Kopernikariskiego - z okazji 550 rocznicy urodzin Mikotaja
Kopernika zorganizowany zostat Swiatowy Kongres Kopernikanski. Cze$¢ ekonomiczna
Kongresu miata miejsce w maju 2023 w Krakowie. W charakterze panelistéw uczestniczyli w
nim prof. dr hab. Magdalena Osiniska oraz dr hab. Michat Polasik, prof. UMK. Ponadto prof. dr
hab. Mirostaw Bochenek, jako autor ksigzki pt. Mikotaj Kopernik czy Thomas Gresham? O
historii i dyspucie wokét prawa gorszego pienigdza (wyd. UMK, 2023), wygtaszat cykl
referatdow nt. traktatu o pienigdzu Mikotaja Kopernika w Grudzigdzu, Toruniu, Krakowie i
Olsztynie.

— Wspotprace z Regionalnym Obserwatorium Gospodarczym przy Kujawsko-Pomorskim
Funduszu Rozwoju powotanym przez samorzad wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego w celu
wspierania przedsiebiorcéw z regionu. W latach 2022-2023 pracownicy Katedry Ekonomii
przygotowali liczne komentarze eksperckie na temat sytuacji spoteczno-gospodarczej w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

— Zagraniczne staze naukowe pracownikéw, w tym m.in.

o Dr Matgorzata Szczepaniak, staz naukowy w ramach konkursu: “Mobilnosci Pracownikéw”,
edycja 11, Stone Center on Socio-Economic Inequality, The Graduate Center, City University
New York, USA, 20.09-03.10.2025 r.

o Drhab. Michat Polasik, prof. UMK, staz naukowy w Vrije Universiteit Brussel (VUB), The Faculty
of Social Sciences and Solvay Business School, Temat badan: Research on current trends in
payment innovations and cash usage in the context of a new scaling law for two-sided
networks. 19.05-30.11.2025 r.

o Drhab. Maciej Ryczkowski, Uniwersytet w Salento (Dipartimento di Scienze Giuridiche, Via per
Arnesano, 73047 Monteroni di Lecce, Wtochy); staz naukowy “The Euro Currency and
Economic Growth” w ramach konkursu ,Mobilnosci dla Pracownikéw” — edycja 11, 8-
28.09.2025 r.

o Dr Tomasz Grodzicki realizowat w Antwerpii badanie Household preferences for sustainable
space cooling in a regional perspective: evidence from Antwerp Province and Kuyavian-
Pomeranian Voivodeship w ramach konkursu: Mobilnosci Pracownikéw edycja 8, 16.09.2024-
14.01.2025

o Prof. dr hab. Magdalena Osinska, staz naukowy w Julius-Maximilians-Universitat Wirzburg
(JMU), 6-19.03.2025.

o Prof. dr hab. Magdalena Osiriska, wizyta studyjna w National Chang Cheng University, Tajwan,
30.11-9.12.2024.

o Dr hab. Michat Moszyniski, prof. UMK, pobyt naukowy na Julius-Maximilians-Universitat
Wiirzburg, 03-22.08.2024.

- Znaczna cytowalnosc prac kadry prowadzacej zajecia na kierunku ekonomia — prof. Magdalena
Osinska znajduje sie w Q1 wséréd ekonomistow cytowanych na platformie IDEAS/REPeC w
Polsce i w 43% w Europie, a takze wsrdéd 5% na Swiecie biorgc pod uwage wspétprace w
sieciach badawczych. Dodatkowo, prof. Peter Molnar zatrudniony na stanowisku badawczym
znajduje sie wsrdd 5% najlepiej cytowanych autoréw w zakresie liczby cytowan.

Charakteryzujac osiggniecia w dyscyplinie ekonomia i finanse, ktére wspierajg prowadzenie
zaje¢ na kierunku ekonomia, nalezy podkresli¢, iz dyscyplina moze poszczycié sie znaczacym
wptywem na spoteczenstwo w skali ogolnopolskiej i miedzynarodowej - opisy wptywu w ramach
oceny trzeciego kryterium parametryzacji za okres 2017-2021 uzyskaty ocene znajdujacg sie w |
kwartylu w Polsce w dyscyplinie ekonomia i finanse.

Bardzo waznym osiggnieciem w rozwoju dyscypliny ekonomia i finanse w UMK jest
prowadzenie przez Katedre Ekonomii czasopisma Ekonomia i Prawo (Economics and Law),
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wydawanego przez Wydawnictwo Naukowe UMK, ktére jest recenzowanym kwartalnikiem o
podwdjnej anonimowej recenzji, publikowanym w wersji drukowanej i online na zasadzie
otwartego dostepu (https://apcz.umk.pl/EiP). Czasopismo funkcjonuje od 2005 r., a od 2014 r.
publikuje wytacznie artykuty w jezyku angielskim. Celem czasopisma jest stworzenie ptaszczyzny
komunikacji miedzy ekonomistami a prawnikami w procesie wptywania na ksztatt tadu
instytucjonalnego panstwa. Tematyka artykutdw naukowych publikowanych w czasopismie
koncentruje sie na badaniach teoretycznych i empirycznych w dyscyplinach ekonomia i finanse
oraz nauki prawne. Ekonomia i Prawo uzyskato 70 pkt MNiSW, jest indeksowane w bazie Web of
Science i posiada impact factor.

Na podkreslenie zastuguje takze powotanie z inicjatywy Katedry Zarzadzania Finansami oraz
Katedry Rachunkowosci Finansowej czasopisma naukowego Copernican Journal of Finance and
Accounting (cjfa.umk.pl). Od 2014 r. czasopismo publikuje artykuty wytacznie w jezyku
angielskim i dzieki funkcjonowaniu w ramach modelu otwartego dostepu stanowi wazne forum
prezentacji i rozpowszechniania wynikéw badan naukowych w skali miedzynarodowe;j.
Czasopismo to, obok Ekonomia i Prawo (Economics and Law), istotnie oddziatuje na
umiedzynarodowienie Wydziatu.

Dziatalno$¢ naukowa zwigzana z kierunkiem studiéw ekonomia jest takze wspierana przez
funkcjonujace przy Katedrze Zarzadzania Finansami Stowarzyszenie Finanséw i Rachunkowosci
na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju (sfaa.pl) (prezes dr Dariusz Piotrowski). Celem
Stowarzyszenia jest integracja srodowiska zwigzanego z dziatalnoscig finanséw i rachunkowosci
na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Dziatalno$é statutowa Stowarzyszenia obejmuje m.in.
organizowanie konferencji, propagowanie idei zréwnowazonego rozwoju oraz nagradzanie
osiggnie¢ naukowych i organizacja konkurséw na najlepszg prace magisterska.

Dziatalno$¢ badawczo-naukowa, wyniki badan oraz prace pracownikéw katedr
odpowiedzialnych za prowadzenie kierunku ekonomia sg wykorzystywane do opracowania i
doskonalenia programu studiéw na kierunku. Odbywa sie to w pierwszej kolejnosci poprzez
przypisanie nauczycieli akademickich zajmujgcych sie naukowo okreslong tematyka do
prowadzenia odpowiadajgcych jej zajeé.

Wydziat stwarza dogodne warunki rozwoju aktywnos$ci naukowej studentéw i mozliwosci
zdobywania kompetencji badawczych oraz uczestnictwa w badaniach naukowych. Odbywa sie
to np. poprzez dziatalnos¢ két naukowych zwigzanych z kierunkiem ekonomii, takich jak: Koto
Naukowe Ekonomii, Studenckie Koto Naukowe - Klub Austriackiej Szkoty Ekonomii, Koto
Naukowe Rachunkowosci, Studenckie Koto Gietdowe, Studenckie Koto Naukowe Bankowos$ci,
Studenckie Koto Naukowe Forum e-Biznesu, Klub Controllera i Koto Naukowe Data Explorers.
Studenci uczestniczg rowniez w inicjatywach Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, Oddziatu
w Toruniu. W ramach két naukowych studenci ucza sie prowadzi¢ badania naukowe, w tym
poznaja metody badawcze oraz warunki i sposoby ich zastosowania. Inng formg wspierania
rozwoju kompetencji badawczych studentéw w ramach kierunku ekonomia jest organizacja i
uczestnictwo w konferencjach naukowych.

Studenci maja mozliwos¢ prezentowania wynikdw swoich badan na konferencji Instytucje w
Teorii i Praktyce, ktéra co trzy lata odbywa sie w Toruniu (oraz Wroctawiu i Poznaniu), jak rowniez
na konferencji studentéw i doktorantéw Problemy Gospodarki Swiatowej, ktérg od kilkunastu lat
organizuje PTE Oddziat w Toruniu we wspotpracy z réznymi osrodkami. Na przyktad w 2025 r.
student Il roku ekonomii (studia miedzydziedzinowe | stopnia, matematyka i ekonomia) K.
Krakowski, prezentowat referat pt. Polityczny Cykl Koniunkturalny w Erze Populizmu na
konferencji w Toruniu, zas referat pt. Populist Political Business Cycle na konferencji w Gdarnsku.
Antonitaszewski (student |l stopnia Ekonomii w 2023) wzigt udziatw 13th Academic International
Conference on Business, Economics and Management; Oxford, United Kingdom oraz finalnie
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opublikowat wyniki przeprowadzonego w ramach projektu badania w czasopi$mie Financial
Internet Quarterly (Laszewski, A.L. (2024). Impact of institutions on financial inclusion in Africa.
Financial Internet Quarterly 20(2), pp. 42-61). Studenci majg tez mozliwos¢ prezentowania
referatdw naukowych na corocznie organizowanej ogélnopolskiej konferencji ,,PERSPEKTYWA -
wyzwania wspotczesnej bankowosci, finanséw i gospodarki” organizowanej specjalnie z mysla o
nich przez Katedre Zarzadzania Finansami i Studenckie Koto Naukowe Bankowosci. W 2025 r.
odbyta sie juz X edycja tej konferencji. Studenci majg okazje réwniez do zdobywania kompetencji
naukowych poprzez uczestnictwo w cyklicznie organizowanych przez Studenckie Koto Naukowe
Forum e-Biznesu oraz Katedre Gospodarki i Finanséw Cyfrowych konferencjach z tematyki
finansoéw cyfrowych, FinTech oraz nowoczesnych metod ptatnosci takich jak: Dni e-Biznesu
(p6zniej Copernican Digital Forum) oraz Dzien Technologii Mobilnych. Konferencje te moga
poszczyci¢ sie kilkunastoletnia tradycja. Przedstawiciele studentéw aktywnie uczestniczyli takze
w konferencjach Dynamiczne Modele Ekonometryczne i Instytucje w teorii w praktyce we
wrzesniu 2025 r. Studenci zamierzajacy podnosi¢ swoje kompetencje badawcze majg réwniez
mozliwos¢ wystepowania w ramach organizowanej co dwa lata w UMK miedzynarodowej
konferencji SUSTAINABLE FINANCE & ACCOUNTING Economy - Ethics — Environment (w 2025 .
odbyta sie 12 edycja konferencji). Ostatni dziehn konferencji jest dedykowany specjalnie
wystgpieniom studentow. Studenci majg mozliwosé publikowania swoich artykutéw naukowych
w recenzowanej monografii PERSPEKTYWA, wydawanej rownolegle do corocznej konferencji
PERSPEKTYWA. Od 2017 roku wydano 5 monografii z artykutami studentéw, ktérej redaktorami
sg pracownicy Katedry Zarzadzania Finansami, zwtaszcza dr Michat Buszko, dr Dorota Krupa i dr
Agnieszka Zotadkiewicz-Kuziota. Ostatnia z monografii ukazata sie w 2021 r. i zawierata 3 artykuty
studentéw kierunku ekonomia. Studenci mieli mozliwos¢ rozwijaé swoje kompetencje
badawczo-naukowe réwniez poprzez publikacje artykutow w monografii pod redakcjg dr. hab.
Damiana Walczaka, prof. UMK prof. dr. hab. Leszka Dziawgo. Ponadto studenci mieli mozliwo$¢é
publikacji prac w monografii poswieconej finansom cyfrowym. Zestawienie najwazniejszych
osiggnie¢ naukowych studentéw w podziale na publikacje i pozostatg aktywnosé naukowa
znajduje sie w zatgczniku (Zatacznik 3.6.3.).

Pracownicy aktywnie wspoétpracujg ze studentami, czego przyktadem jest wspdlny referat
prof. J. Stawickiego wraz ze studentka lll roku ekonomii, A. Swietlicka, pt. Prognozy warunkowych
rozktadéw w oparciu o wielokrotne tancuchy Markowa — decyzje na rynku kapitatowym na XIX
Ogolnopolskim Seminarium Naukowym Profesora Zygmunta Zielinskiego Dynamiczne Modele
Ekonometryczne 2025. Z kolei student Il roku ekonomii, Kamil Golacik, przedstawit referat
(wspotautor: dr hab. Maciej Ryczkowski) pt. Trade Imbalances and Economic Growth: A Euro Area
Perspective with Wavelet-Based Analysis na konferencji Ekonomia w Teorii i Praktyce w 2025 r.
Na XVII Miedzynarodowej Konferencji Naukowej im. Profesora Aleksandra Zeliasia "Modelowanie
i prognozowanie zjawisk spoteczno-gospodarczych", ktéra odbyta sie w dniach 13-16 maja 2024
w Zakopanym zostat zaprezentowany poster pt. "Analiza poréwnawcza procesow inflacyjnych w
Polsce z krajami europejskimi z wykorzystaniem metod spektralnych" wspoétautorstwa: prof.
Tadeusza Kufla i trzech studentek kierunku Matematyka i Ekonomia: Wiktorii Chylinskiej, Rozalii
Feige oraz Julii Krysa.

Studenci korzystajg tez z mozliwosci publikowania samodzielnie lub wspélnie z pracownikami
WNEiZ. Kacper Krakowski, student |l roku ekonomii opublikowat artykut Populist political
business cycle. (2025). Catallaxy, 10(2), 65-75. https://doi.org/10.24136/cxy.2025.006, za$ Kamil
Golacik opublikowat artykut pt.Bitcoin: an alternative to fiat money? A post-Keynesian
perspective. (2024). Catallaxy, 9(1), 17-26. https://doi.org/10.24136/cxy.2024.002 oraz
przygotowat wspdlnie z dr. hab. M. Ryczkowskim artykut pt. Returning to the Balance of Payments
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Analysis and Neomercantilists Strategies: Eurozone’s Imbalances Growth Impact, (w recenzji w
Review of Keynesian Economics).

Studenci sg czesto wtgczani w proces badan przez samych pracownikéw naukowo-
badawczych poprzez uczestnictwo w przygotowaniu kwestionariuszy ankiet, analizowanie
mediow spotecznosciowych, stron internetowych i baz danych, przygotowywanie danych
ilosciowych do badan badz dystrybucje kwestionariuszy. Na mocy porozumien i uméw z
instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego (zwtaszcza bankéw PKO BP SA oraz ING SA),
studenci uczestniczg takze w pracach badawczych zleconych przez podmioty zewnetrzne.

Studenci wspétpracujg z pracownikami w ramach ogélnopolskich inicjatyw edukacyjnych, np.
w 2025 r. zesp6t studentéw Il roku kierunku ekonomia, pod opiekg naukowag dr. hab. Michata
Moszynskiego, prof. UMK, zajat 3 miejsce w prestizowym konkursie Ligii Akademickiej FINSIM,
konkursie w postaci gry symulacyjnej on-line, organizowanym przez Warszawski Instytut
Bankowosci we wspotpracy z ZBP, NBP i BGK. Dla WNEiZ UMK to ponowny sukces. W 2020 roku
konkurs wygrat ,,Copernicus Bank”, aw 2022 roku zespét z UMK zajat 3 miejsce (opiekun naukowy
dr Michat Buszko).

1.3.Zgodnos¢ koncepcji ksztatcenia z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz rynku
pracy, roli i znaczenia interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie opracowania
koncepcji ksztatcenia i jej doskonalenia

Kierunek ekonomia umozliwia zdobycie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji szczegdlnie
poszukiwanych we wspotczesnej gospodarce. Dzieki niemu absolwenci mogg znalez¢ atrakcyjng
i dobrze ptatna prace zaréwno w regionie, jak i na rynku krajowym badz zagranicznym. Docelowo
absolwenci kierunku ekonomia znajdujg zatrudnienie w szeroko rozumianych stanowiskach
analitycznych, ustugach finansowych, doradczych czy ksiegowych badz zajmujg odpowiedzialne
stanowiska w podmiotach gospodarczych, ktdre to obszary stanowig fundament funkcjonowania
kazdej gospodarki.

Interesariusze zaréowno wewnetrzni (wtadze Wydziatu, nauczyciele akademiccy, studenci), jak
i zewnetrzni (Rada Biznesu, przedsiebiorstwa i inne podmioty gospodarcze wspotpracujace z
UMK) odgrywajg istotng role w procesie opracowania koncepcji oraz doskonalenia programu i
procesu ksztatcenia na kierunku ekonomia. Ostatnia znaczaca modyfikacja kierunku weszta w
zycie od roku akademickiego 2025/26. Wtadze Wydziatu oraz nauczyciele akademiccy poprzez
miedzynarodowe i krajowe kontakty zawodowe, wykorzystanie doswiadczen pozyskanych w
trakcie czestych wizyt w innych wiodgcych osrodkach naukowych i biznesowych na swiecie, a
takze regularne spotkania z przedstawicielami praktyki biznesu na szczeblu regionu lub kraju
implementuja do programu studidw zajecia, tresci tematyczne oraz zagadnienia wazne z punktu
widzenia otoczenia spoteczno-gospodarczego, zaréwno w skali regionu, jak i globalnej. Kierunek
ekonomia fundamentalnie odnosi sie do tresci zwigzanych z praktycznym funkcjonowaniem
rynkow, instytucji i przedsiebiorstw, zatem na jego wysoki poziom merytoryczny oraz aktualnosé
przekazywanych tresci majg wptyw relacje z interesariuszami zewnetrznymi.

Kooperacja z interesariuszami zewnetrznymi, zgodnie z Misjg WNEiZ, oparta jest na zasadach
spotecznej odpowiedzialnosci, otwartosci, ale przede wszystkim wzajemnych korzysciach i
pozytywnych relacjach. Jej przedmiotem jest prowadzenie i komercjalizacja wynikow wspolnych
badan oraz wymiana wiedzy na temat najnowszych osiagnie¢ teorii i rozwigzan praktycznych
pomiedzy przedstawicielami srodowiska akademickiego oraz praktykami biznesu przy wsparciu
kluczowych organizacji branzowych. Platforma tych dziatan jest wydziatowy BIZNESHUB jako
»miejsce gdzie nauka tagczy sie z biznesem”, kierowany przez dr hab. Marlene Ciechan-Kujawe,
prof. UMK oraz petnomocnika ds. Promocji i Wspétpracy z Otoczeniem Gospodarczym, dr.
Mariusza Lewandowskiego.
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Kluczowym ciatem doradczym we wspétpracy z otoczeniem zewnetrznym i jego
interesariuszami jest Rada Biznesu powotana z inicjatywy polskich i miedzynarodowych
przedsiebiorstw wspoétpracujgcych z Wydziatem na wielu ptaszczyznach. Jej sktad podany jest w
kryterium 6.3.

Jedng z kluczowych aktywnosci Rady w zakresie wsparcia procesu ksztatcenia na kierunku
ekonomia jest opiniowanie kierunkéw studidw. Wiosnag 2025 r. taka opinie uzyskaty kierunki
ekonomia (studia | i Il stopnia) oraz ekonomia studia w jezyku angielskim (studia Il stopnia). W
zakresie ksztatcenia w jezyku angielskim, szczegélne znaczenie mieli réwniez interesariusze
zewnetrzni, tzn. przedstawiciele Uniwersytetu w Angers (Francja) i Uniwersytetu w Maceracie
(Wtochy). Z racji wtaczenia anglojezycznej $ciezki do programu podtréjnego dyplomu, wszystkie
zajecia prowadzone w UMK w ramach $ciezki, jak réwniez ich tresci byty uzgadniane i mapowane
Z partnerami, co dodatkowo podkreslito aktualnos¢ i atrakcyjnosé oferty ksztatcenia kierowane;j
zarowno do studentdow polskich, jak i zagranicznych. Przedstawiciel Rady Biznesu, dr Pawet
Neumann aktywnie uczestniczy w procesie ksztatcenia studentéw ekonomia, prowadzac
innowacyjne zajecia w formie case study z Regulacji gospodarki i polityki konkurencji.

W ramach wspétpracy instytucjonalnej zwigzanej z procesem i koncepcjg ksztatcenia Wydziat
z jednej strony oferuje wsparcie inicjatyw przedsiebiorstw w zakresie dotarcia do najlepszych
studentéw i absolwentéw poprzez organizacje praktyk i stazy studenckich, wspoétprace z
wiodgcymi studenckimi kotami naukowymi oraz promowanie osiggnieé¢ przedsiebiorcéw
wywodzacych sie z UMK. Z drugiej strony wspotpraca z otoczeniem zewnetrznym ma na celu
wspottworzenie i opiniowanie oferty edukacyjnej Wydziatu, organizacje tematycznych
seminaridw magisterskich, organizacje szkolen i warsztatéw, $niadan biznesowych, konferenc;ji,
spotkan tematycznych, branzowych spotkan networkingowych, promocje dobrych praktyk
biznesowych, organizacji kampanii wizerunkowych i wtgczania przedsiebiorcow w prowadzone
na Wydziale zajecia. Wspétpraca z interesariuszami zewnetrznymi, oprécz celéw Scisle
zwigzanych z procesem ksztatcenia, ma na celu takze poszukiwanie partneréw naukowych do
projektéw finansowanych ze srodkéw unijnych i NCBIR.

Wskazujgc na zaangazowanie interesariuszy zewnetrznych w proces ksztatcenia w UMK na
kierunku ekonomia nalezy wskaza¢ na czeste uczestnictwo pracownikéw Wydziatu w
spotkaniach iimprezach praktycznych lub branzowych organizowanych przez wiodace instytucje
lub organizacje z obszaru finanséw i ekonomii. Przyktadowo pracownicy Wydziatu w sposéb
trwaty wspotpracujg ze Polskim Towarzystwem Ekonomicznym, Polskim Towarzystwem
Statystycznym, stowarzyszeniem ICV, GPW w Warszawie, CFA Society Poland, uczestniczac w
profesjonalnych wydarzeniach organizowanych przez ww. instytucje. Pracownicy prowadzacy
zajecia na kierunku ekonomia regularnie uczestniczg w kongresach finansowych, takich jak
Cashless Congress, Europejski Kongres Finansowy, Kongres Consumer Finance, Kongres
Bankowosci Detalicznej, Kongres Bankowosci Korporacyjnej, Controlling Intelligence Adventure,
Miedzynarodowe Forum Gospodarcze TIME organizowanych przez i dla srodowiska finansowego.
Wszystkie wymienione powyzej inicjatywy majg charakter prestizowy i stuzg dyskusji, prezentacji
i wymianie pogladéw w obszarze najbardziej istotnych i najnowszych probleméw finanséw,
rynkéw kapitatowych i bankowosci. Poruszana tam problematyka jest nastepnie wprowadzana
do programu studidw — w tym na kierunku ekonomia oraz przekazywana studentom podczas
zajeé przez pracownikdéw uczestniczacych w wymienionych wydarzeniach.

Czestg praktyka realizowang w ramach procesu ksztatcenia jest zapraszanie przedstawicieli
kadry kierowniczejinteresariuszy zewnetrznych na wydarzenia organizowane przez kota naukowe
funkcjonujgce przy Katedrach odpowiedzialnych za proces ksztatcenia na kierunku ekonomia.
Przyktadowo w corocznie organizowanej przez Studenckie Koto Naukowe Bankowosci (SKNB)
ogoélnopolskiej konferencji PERSPEKTYWA - wyzwania wspoétczesnej bankowosci, finanséw i
gospodarki, kazdorazowo odbywa sie sesja praktykéw, na ktérg zapraszani sg goscie zewnetrzni
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petnigcy funkcje kierownicze w instytucjach finansowych. W jej ramach studenci uczestniczacy
w konferencji maja mozliwos¢ zapozna¢ sie z doswiadczeniami kadry kierowniczej i realnymi
problemami zarzadzania. W dotychczasowych edycjach konferencji brali udziat przedstawiciele
(na szczeblu dyrektorskim lub zarzadu) podmiotéw takich jak: Bank Pekao SA, Bank PKO BP,
Santander Bank Polska SA, Bank Millennium SA, Citibank Europe PLC Poland Branch, ING Bank
Slaski SA, Nicolaus Bank, Credit Agricole Bank Polska SA, Provident Polska, NBP Oddziat
Bydgoszcz, MetLife SA, Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego, Warszawski Instytut
Bankowosci. Innym wydarzeniem cyklicznie organizowanym przez Studenckie Koto Naukowe
Bankowosci, w ramach ktérego zapraszani sg przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych,
ktdérzy dzielg sie swoimi doswiadczeniami ze studentami, jest ,,Dziert Kobiet zSKNB”. Wydarzenie
to jest dedykowane promoc;ji oraz rozwojowi kariery zawodowej kobiet w biznesie, zwtaszcza w
finansach i ma na celu dzielenie sie doswiadczeniami pan petnigcych funkcje kierownicze ze
studentami kierunku ekonomia. W dotychczasowych edycjach braty udziat przedstawicielki (na
szczeblu menedzerskim, dyrektorskim lub zarzadu) reprezentujgce m.in.: Bank Pekao SA, Bank
BGK, Bank Millennium SA, ING Bank S'laski SA, Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju Sp. z o0.o0.

Studenci kierunku ekonomia corocznie majg mozliwos¢ udziatu w wyktadach profesoréw
wizytujgcych zinnych uczelni. Dla przyktadu w maju 2022 r. wyktad nt. Focussing as Commitment
wygtosit prof Matthew G. Nagler z City College of New York and the Graduate Center City
University of New York, zas w maju 2025 r. wyktad pt. The Development of Semiconductor
Industry in Taiwan for the last 40 years wygtosit prof. Ming-Chang Cheng z National Chung Cheng
University (Tajwan).

Studenci kierunku ekonomia sg motywowani przez prowadzacych zajecia do brania udziatu w
prestizowych konkursach o zasiegu ogdélnopolskim lub miedzynarodowym. Od 2017 r. studenci
kierunku brali udziat w konkursach takich jak: FINSIM Liga Akademicka, Karierosfera, Ksiegowi
Przysztosci, Liderzy Rachunkowosci, Konkurs Przedsiebiorczos¢, Finanse i Zarzadzanie, Konkurs
Wiedzy z Rachunkowosci dla Studentéw Szkot Wyzszych (ALK w Warszawie), Progress
Accounting Competition, Case Study z EY, Case Study z BZM Consulting, Score Hunter
(Nowoczesne Zarzadzanie Biznesem/WIB), CFA Ethics Challenge, CFA Research Challenge (CFA
Institute), Liga FinSim (WIB), Akademia Europejskiego Kongresu Finansowego. W przypadkach
wielu konkursoéw studenci UMK byli finalistami lub laureatami (FINSIM Liga Akademicka,
Karierosfera, Konkurs Wiedzy z Rachunkowosci dla Studentéw Szkét Wyzszych, Ksiegowi
Przysztosci, Liderzy Rachunkowosci, Konkurs Przedsiebiorczosé, Finanse i Zarzgdzanie, Progress
Accounting Competition, CFA Ethics Challenge, FinSim, Score Hunter).

W ramach kierunku ekonomia szczegdlnie intensywnie prowadzona jest wspotpraca z ING
Bankiem Slaskim SA, z ktérym Wydziat Nauk Ekonomicznych ma podpisang stosowng umowe.
Wspotpraca ta przejawia sie czestym uczestniczeniem przedstawicieli Banku w inicjatywach
organizowanych na Wydziale (coroczny Festiwal ekonomisty organizowany w grudniu w UMK
Dzien kobiet z SKNB, coroczna konferencja PERSPEKTYWA, warsztaty online odnos$nie procesow
rekrutacji). ING zaprasza studentéw kierunku ekonomia na praktyki i staze odbywajgce sie
zaréwno w Toruniu, jak i innych miastach wojewddztwa.

1.4.Sylwetka absolwenta, przewidywane miejsca zatrudnienia absolwentow

Kierunek ekonomia (studia | i Il stopnia) prowadzony w UMK pozwala na uzyskanie
wszechstronnego, nowoczesnego wyksztatcenia w zakresie ekonomicznym oraz znajomosci
jezyka angielskiego, pozwalajgcego absolwentom UMK na efektywne konkurowanie na
krajowym, jak réwniez miedzynarodowym rynku pracy. Wymieniony kierunek umozliwia zdobycie
wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, by podjac¢ prace w szczegdlnosci w dziatach
analitycznych i finansowych przedsiebiorstw, instytucjach finansowych, firmach audytorskich i
doradczych, urzedach centralnych i regionalnych, biurach rachunkowych, podmiotach
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nowoczesnych technologii finansowych FinTech, oraz w ramach wtasnej dziatalnosci
gospodarczej.

Absolwenci po ukoriczeniu kierunku (zaréwno |, jak i Il stopnia) moga pracowaé¢ na
stanowiskach, takich jak: analityk ekonomiczny i finansowy, dyrektor ekonomiczny, analityk
biznesu, analityk rynku, specjalista ds. badan i rozwoju, doradca klienta detalicznego,
prywatnego lub korporacyjnego, konsultant finansowy, menedzer finansowy, pracownik urzedéw
administracji panstwowej i samorzadowej, makler gietdowy (po uzyskaniu odpowiednich
uprawnien), biegty rewident (po uzyskaniu odpowiednich uprawnien), doradca inwestycyjny (po
uzyskaniu odpowiednich uprawnien), certyfikowany analityk finansowy CFA (po uzyskaniu
odpowiednich uprawnien), agent ubezpieczeniowy (po uzyskaniu odpowiednich uprawnien),
broker ubezpieczeniowy (po uzyskaniu odpowiednich uprawnien), itp. Studia na kierunku
ekonomia przygotowujg takze absolwentdéw do podjecia sciezki naukowej w szkole doktorskiej
oraz pracy na uczelni.

1.5. Cechy wyrdziniajgce koncepcje ksztatcenia oraz wykorzystanie wzorcow krajowych i
miedzynarodowych

Kierunek ekonomia oferowany w UMK charakteryzuje sie kilkoma szczegélnymi cechami,
decydujgcymi o jego aktualnosci i atrakcyjnosci.

Pierwsza z cech wyrdzniajgcych ksztatcenie na kierunku ekonomia jest wspominana juz stata
wspotpraca z otoczeniem gospodarczym i finansowym, a takze duzy wptyw interesariuszy
zewnetrznych na tresci programowe i uatrakcyjnienie form studiowania oraz zapewnienie
swobodnego czestego kontaktu z praktykag gospodarcza, w wyniku czego wiedza przekazywana
studentom jest zawsze aktualna oraz reprezentuje poziom miedzynarodowy.

Druga z cech jest umiedzynarodowienie tego kierunku poprzez implementacje rozwigzan, z
ktérymi pracownicy zapoznali sie w trakcie wizyt w innych osrodkach naukowych, a takze
bezposredniej wspdtpracy z tymi osrodkami. Przejawem skutecznosci procesu
umiedzynarodowienia kierunku ekonomia jest utworzenie anglojezycznej wersji, w ramach ktorej
studenci moga uzyska¢ dyplom magistra studiujgc ekonomie wytgcznie w jezyku angielskim.
Uruchomienie sciezki ekonomia studia w jezyku angielskim ma docelowo zwiekszy¢ udziat
studentéw z zagranicy studiujacych na Wydziale, w tym zwtaszcza odbywajgcych tu caty program
studiow oraz rozpropagowac i zwiekszy¢ miedzynarodowa rozpoznawalnosé¢ Wydziatu. Wysoka
jakos¢ nauczania na kierunku ekonomia potaczong z jego umiedzynarodowieniem moze
potwierdzi¢ fakt, iz jego anglojezyczna wersja pozwala na uzyskanie rownolegtego dyplomu
dwodch zachodnich uczelni. Uruchomienie Sciezki anglojezycznej mozliwe byto dzieki zasobom
wtasnej kadry, co podkresla wysokie kompetencje jezykowe os6b prowadzacych zajecia w
ramach kierunku.

Trzecig istotng cecha jest prestizowa akredytacja AACSB uzyskana przez wszystkie kierunki
realizowane na WNEiZ, w tym ekonomia studia | i Il stopnia oraz ekonomia w jezyku angielskim
studia ll stopnia. Nalezy dodaé, ze miedzynarodowa akredytacja AACSB Wydziatu, ktérag posiada
tylko okoto 6% najlepszych szkét biznesu na swiecie umozliwia przyciggniecie do UMK celem
studiowania na sciezce anglojezycznej ekonomia studia w jezyku angielskim studentéw nawet z
bardzo odlegtych krajow swiata.

Czwartg cechg ksztatcenia na kierunku ekonomia jest powigzanie tresci programu studiéw z
kluczowymi wyzwaniami wspotczesnej gospodarki. Do programu studiéw zostaty wtgczone w
szerokim zakresie tresci zwigzane ze zrobwnowazonym rozwojem, ESG, gospodarka cyfrowa,
sztuczng inteligencja, a takze zaawansowanymi technikami analitycznymi, umozliwiajagcymi
rozwigzywanie niestandardowych problemoéw i prognozowanie zjawisk gospodarczych. Istotnym
elementem wspierajgcym te rozwigzania jest wspomniany juz projekt Gospodarka 4.0.
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| wreszcie pigtg z cech wyrdzniajacych ksztatcenie na kierunku ekonomia jest stata
wspotpraca z organizacjami edukacyjnymi lub branzowymi, co wptywa na wysoki poziom
nauczania oraz aktualnos¢ programu studiéw. Mowa tu o organizacjach, takich jak: PTE, PTS, ICV,
CFA Society Poland, Fundacja Polska Bezgotowkowa, lIzba Przemystowo-Handlowa w Toruniu,
Krajowa Izba Rozliczeniowa, ktdre stanowig znaczgcych interesariuszy dla procesu ksztatceniaw
ramach kierunku ekonomia.

1.6.Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie, z ukazaniem ich zwigzku z koncepcjq, poziomem oraz
profilem studiéw, a takze z dyscyplinami, do ktérych kierunek jest przyporzqdkowany

Na kierunku ekonomia efekty zostaty przygotowane w oparciu o aktualne wyniki badan
naukowych w dyscyplinach ekonomia i finanse oraz nauk o zarzadzeniu i jakosci, a takze
kompleksowg ocene potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego zaréwno krajowego, jak tez
globalnego. Biorgc pod uwage coraz wieksze umiedzynarodowienie wspétczesnych gospodarek,
wysoka mobilno$¢é mtodych ludzi, w tym mozliwo$¢ swobodnego podejmowania zatrudnienia
przez osoby konczace studia w réznych krajach UE i poza UE, na rynku pracy wystepuje i
jednoczesnie wzrasta zapotrzebowanie na dobrze wyksztatconych oraz otwartych na aktualne
wyzwania specjalistéw. Kierunek ekonomia prowadzony w UMK oraz osiggane dzieki niemu
efekty uczenia sie w obszarze wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych scisle wpisuja sie
w ten trend. Efekty uczenia sie sformutowane dla obu stopni studiéw na kierunku ekonomia sg
spdjne z celem prowadzenia kierunku. Z punktu widzenia adekwatnosci i jakosci wiedzy
przekazywanej na kierunku ekonomia mozna wskaza¢ te efekty uczenia sie, ktére nalezy uznaé
za kluczowe, tzn. determinujace koncepcje ksztatcenia, w tym dobér, forme i zakres zajeé.

WSsréd kierunkowych efektow uczenia sie dla pierwszego stopnia studidow w zakresie wiedzy
nalezy wskaza¢ przede wszystkim: a) znajomo$¢ struktur spoteczno-ekonomicznych i
wystepujagcych w nich instytucjach, na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i
miedzynarodowym; b) poznanie metod i narzedzi (matematyczno-statystycznych), w tym
technik pozyskiwania danych, wtasciwych dla nauk ekonomicznych, pozwalajgcych opisywac
struktury i instytucje spoteczno-ekonomiczne, procesy w nich zachodzgce, a takze relacje
miedzy nimi; ¢) poznanie norm i regut prawnych, organizacyjnych, moralnych i etycznych,
wspottworzacych struktury i instytucje ekonomiczno-spoteczne; d) znajomos¢ zasad tworzenia
i rozwoju form indywidualnej przedsiebiorczosci wykorzystujgcej wiedze z zakresu nauk
ekonomicznych (efekty K W02, K_ W06, K_ W07, K W11) (program od 2025/26).

Wsrod efektéw uczenia sie w zakresie umiejetnosci na pierwszym stopniu studidéw na kierunku
ekonomia nalezy podkresli¢ znaczenie: a) krytycznej analizy zjawisk spoteczno-ekonomicznych;
b) formutowania i rozwigzywania probleméw ekonomicznych; c) pracy na danych
ekonomicznych; d) prognozowania procesow i zjawisk ekonomicznych przy wykorzystaniu
odpowiednich metod i narzedzi. Ponadto w toku studiow realizuje sie efekt przygotowujacy
studentéw do badan naukowych: “student stosuje metody i techniki badawcze adekwatne do
postawionych probleméw ekonomicznych, w tym zaawansowanych technik informacyjno-
komunikacyjnych" (K_UO01, K_U02, K_U03, K_U04, K_U06) (program od 2025/26).

Wsrdod efektdw uczenia sie w zakresie kompetencji spotecznych na pierwszym stopniu
studiow kierunku ekonomia nalezy zwtaszcza wymieni¢ gotowos$¢ do: a) samodzielnego
analitycznego myslenia i pracy z duza iloscig danych, b) przestrzegania zasad postepowania
zwigzanych z wykonywaniem zawodu ekonomisty, w tym norm etycznych, a takze podejmowania
dziatan narzecz zrbwnowazonego rozwoju (K_K01, K_KO03) (program od 2025/26).

Kierunkowe efekty uczenia sie zaktadane dla drugiego stopnia studiéw kierunku ekonomia
obejmuja przede wszystkim pozyskanie przez studentéw pogtebionej wiedzy dotyczacej
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funkcjonowania gospodarki i spoteczenstwa, rynkéw i instytucji finansowych, w tym dotyczacych
tendencji rozwojowych obserwowanych w ww. obszarach.

Oceniajgc wage i znaczenie efektdow uczenia sie na drugim stopniu studiéw na kierunku
ekonomia, w tym zwtaszcza zapewnienia udziatu w badaniach naukowych, mozna wskazac¢ kilka
kluczowych efektéw determinujgcych zakres, aktualnosé oraz uzytecznos¢ wiedzy, umiejetnosci
oraz kompetencji spotecznych dostarczanych studentom w ramach kierunku.

W obszarze wiedzy nalezy wymienic¢ przede wszystkim: a) znajomos¢ w pogtebionym stopniu,
na podstawie uporzgdkowanej wiedzy teoretycznej, zagadnien i tendencji rozwojowych ekonomii
oraz jej miejsca w systemie nauk spotecznych, b) znajomos¢ w pogtebionym zakresie proceséw i
zaleznosci rzgdzacych zachowaniem podmiotéw, poszczegdlnych rynkéw oraz catg gospodarka,
a takze c) znajomosé w pogtebionym stopniu ewolucji struktur i instytucji spoteczno-
ekonomicznych, jej uwarunkowan i konsekwencji (efekty uczenia sie: KW_01, KW_05, KW_08)
(program od 2025/26). Zajecia pozwalajgce na ich osiggniecie to, m.in: ekonomia behawioralna,
historia mysli ekonomicznej, seminarium magisterskie, prognozowanie koniunktury
gospodarczej, mierniki zrownowazonego rozwoju, komunikacja interpersonalna, ekonomia
instytucjonalna, analiza i projektowanie organizacyjne, zarzagdzanie portfelem strategicznym.
gospodarowanie kapitatem ludzkim, symulacje systeméw ekonomicznychiiin.

W obszarze umiejetnosci na drugim stopniu studiéw na kierunku ekonomia nalezy zwtaszcza
wymieni¢ nastepujgce efekty: a) praktycznego wykorzystywania wiedzy do innowacyjnego
rozwigzywania ztozonych i nietypowych probleméw mikroekonomicznych i makroekonomi-
cznych, b) prognozowania procesow i zjawisk gospodarczych z wykorzystaniem metod i narzedzi
wtasciwych dla nauk ekonomicznych oraz c) prowadzenia debat i wystgpien o tematyce
ekonomicznej i skutecznej komunikacji sie ze zréznicowanymi kregami odbiorcow. (efekty
uczenia sie: KU_02, KU_04, KU_11) (program od 2025/26). Zajecia pozwalajgce naich osiggniecie
to, m.in: makroekonomia, ekonomia menedzerska, prognozowanie koniunktury gospodarczej,
analiza jakosciowa potencjatu spoteczno- gospodarczego, strategie rynkowe przedsiebiorstw,
gospodarowanie kapitatem ludzkim, ekonometria i prognozowanie procesow gospodarczychiin.
Ponadto osiggniecie efektu zaktadajgcego samodzielng identyfikacje i rozwigzanie problemow
gospodarczych (KU_06) koresponduje ze wspomnianym wtaczaniem studentéw do badan
naukowych.

Studia na kierunku ekonomia drugiego stopnia pozwalajg takze na osiggniecie efektow
uczenia sie w zakresie pozyskania kompetencji spotecznych, wsrdéd ktérych fundamentalne
znaczenie ma gotowos$¢ do: a) krytycznej oceny posiadanej wiedzy, uznania jej znaczenia w
rozwigzywaniu problemoéw poznawczych i praktycznych z zakresu dyscyplin tworzacych kierunek
oraz b) odpowiedzialnego wykonywania zawodu ekonomisty, rozwijania jego dorobku,
podtrzymywania etosu oraz przestrzegania zasad etyki zawodowe;j (efekty uczenia sie: KK_01,
KK_03)(program od 2025/26). Zajecia pozwalajgce na ich osiggniecie to, m.in: wnioskowanie
statystyczne w ekonomii, etyka gospodarcza, rynek kapitatowy i finansowy, systemy informatyki
gospodarczej i rachunkowosci, matematyka finansowa, analiza przestrzennych danych
ekonomicznych, metody ilosciowe w zarzgdzaniu projektem, systemy motywowaniai in.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezagcg ocene (Uchwata Nr 61/2018 nie
wskazywata zalecen i rekomendacji — ocena wyrézniajaca).
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Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 1:

Wydziat realizuje dobre praktyki w zakresie konstrukcji programu studiéw: koncepcji, celéow
ksztatcenia i efektéw uczenia sie. Za dobre praktyki nalezy uzna¢ w min.:

— Koncepcja ksztatcenia na kierunku ekonomia wynika wprost ze strategii Wydziatu
zaktadajgcej zwiekszenie wptywu spotecznos$ci akademickiej na otoczenie poprzez dziatania
stymulujgce zréwnowazony rozwdj, cyfryzacje oraz konkurencyjnosé organizacji, regionow i
gospodarki, a takze z wymogoéw akredytacji AACSB, oznaczajgcych koniecznos$¢ spetniania
rygorystycznych standardéw jakosciowych opracowanych i aktualizowanych przez AACSB
International, ktére stosowane sg w najlepszych szkotach biznesu na swiecie.

— State dostosowywanie tresci programowych do postepu w badaniach naukowych,
zmieniajagcych sie warunkéw i wymagan kluczowych interesariuszy, w tym zwtaszcza
studentéw i pracodawcow, poprzez identyfikacje potrzeb studentéw oraz wielowymiarowa
wspotprace z podmiotami zewnetrznymi (otoczeniem biznesowym) zaréwno w formie
zindywidualizowanej, jak i instytucjonalnej poprzez BIZNESHUB. Dostosowanie ma na celu
przekazywanie zawsze aktualnej wiedzy i narzedzi o wysokiej jakosci, znajdujacych
wykorzystanie zarowno w badaniach naukowych, jak i w praktyce gospodarczej.

— Promowanie wspétpracy miedzynarodowej i rozwijanie oferty zaje¢ anglojezycznych.
Promowanie dotyczy aktywnego wspierania studentéw i zachecania do wyjazdéw do
zagranicznych osrodkéw naukowych w ramach programu Erasmus+, zapraszania gosci z
zagranicy celem prowadzenie zaje¢ seminaryjnych, uruchomienia programu podwdjnego
dyplomu oraz statej wspoétpracy z miedzynarodowymi profesjonalnymi instytucjami (CFA
Institute).

— Wspieranie i zachecanie studentéw do rozwoju aktywnosci badawczej, jak réwniez rozwoju
umiejetnosci praktycznych w réznych obszarach poprzez uczestnictwo w dziatalnosci kot
naukowych funkcjonujgcych przy katedrach odpowiedzialnych za prowadzenie kierunku
ekonomia. W ramach rozwazanej dobrej praktyki szczegélny nacisk ktadziony jest na
wystepowanie na konferencjach naukowych, publikacje studenckie, angazowanie sie w
profesjonalne ogolnopolskie inicjatywy, jak réwniez start w prestizowych konkursach o
tematyce ekonomicznej.

— Wykorzystywanie do prowadzenia zaje¢ wynikéw wtasnych badan naukowych oraz wskazanie
w grupie pozycji literatury (podstawowej lub uzupetniajacej) do prowadzonych zajeé
wtasnych publikacji, w tym w jezyku angielskim.

— Promowanie na kierunku ekonomia podejmowania i rozwoju kariery zawodowej wsréd kobiet.
W tym celu organizowane sg spotkania z paniami petnigcymi funkcje kierownicze w biznesie,
a Studenckie Koto Naukowe Bankowosci organizuje cykliczng konferencje Dzien kobiet z
SKNB.
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Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

2.1. Tresci programowe s3 zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg w szczegdlnosci
aktualny stan wiedzy i metodyki badan w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych jest
przyporzadkowany kierunek, jak réwniez wyniki dziatalnosci naukowej uczelni w tej dyscyplinie
lub dyscyplinach

Program studiow na kierunku ekonomia (I i Il stopnia) jest zgodny z Uchwatg Nr 139 Senatu UMK z
dnia 29 pazdziernika 2019 r. w sprawie wytycznych dotyczacych programoéw studiow na UMK w
Toruniu (Zatgcznik 2.1.1) wraz z pdziniejszymi zmianami. Program studiow obejmuje dyscypline
ekonomia i finanse (I stopien - 87%; Il stopien —90%) oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci (I stopien - 13%;
Il stopierr — 10%). W dyscyplinach tych nauczyciele akademiccy na Wydziale Nauk Ekonomicznych i
Zarzadzania wykazujg sie znacznymi osiggnieciami i bogatym dorobkiem naukowym. Tresci ksztatcenia
dla zaje¢, ktore znalazty sie w programach studiéw | i Il stopnia odnoszg sie do kierunkowych efektéw
uczenia sie, a ponadto uwzgledniajg wyniki dziatalnosci naukowej prowadzonej przez pracownikéw
Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania.

Tresci ksztatcenia dotyczg przede wszystkim procesu gospodarowania analizowanego z pespektywy
instytucji panstwa, podmiotéw gospodarczych oraz gospodarstw domowych. Przyktadowo:
— przedmiot: Mikroekonomia | (I stopierr, modut ksztatcenia - przedmioty z zakresu tresci
podstawowych) miesci sie w dyscyplinie ekonomia i finanse;

o wiedza: efekt kierunkowy K_WO01: student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
zagadnienia i podstawy teoretyczne ekonomii oraz jej miejsce w systemie nauk
spotecznych, realizowany jest poprzez efekt przedmiotowy: zna, rozumie i potrafi
zdefiniowac¢ podstawowe kategorie ekonomiczne;

o wiedza: efekt kierunkowy K_WO03: student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
relacje miedzy poszczegélnymi elementami struktur spoteczno-ekonomicznych, cele
funkcjonowania tych struktur i prawidtowosci je ksztattujgce; efekt kierunkowy K_WO04:
student zna i rozumie fundamentalne dylematy wspodtczesnej cywilizacji, w tym zwigzane
z wyzwaniami gospodarki cyfrowej i rozwoju zréwnowazonego, w perspektywie nauk
spotecznych; efekt kierunkowy K_WO05: student zna i rozumie w zaawansowanym zakresie
procesy i zaleznosci rzadzace zachowaniami podmiotéw, poszczegdlnymi rynkami oraz
catg gospodarka, realizowane sg poprzez efekt przedmiotowy: student zdota wyjasnic
kwestie zwigzane z mechanizmem rynkowym oraz wymieni¢ i omoéwi¢ podstawowe
struktury rynkowe ;

o umiejetnosci: efekt kierunkowy K_UO1: student potrafi krytycznie analizowac¢ zjawiska
spoteczno-ekonomiczne oraz zwigzki miedzy nimi; efekt kierunkowy K U02: student
potrafi wykorzystywaé posiadang wiedze do formutowania oraz rozwigzywania ztozonych
i nietypowych probleméw ekonomicznych, realizowane sg poprzez efekt przedmiotowy:
student potrafi wyjasni¢ i zinterpretowa¢ mechanizmy gospodarki rynkowej;

0 umiejetnosci: efekt kierunkowy K_UO03: student potrafi wtasciwie dobierac zrédta danych
ekonomicznych oraz informacje z nich pochodzace, a takze dokonywac ich oceny, analizy
oraz syntezy; efekt kierunkowy K_UO04: student potrafi prognozowaé procesy i zjawiska
gospodarcze z wykorzystaniem metod i narzedzi witasciwych dla ekonomii; efekt
kierunkowy K _UO05: student potrafi wykorzystywaé systemy normatywne (prawne,
ekonomiczne, spoteczne) w obszarze decyzji ekonomicznych, sg realizowane poprzez efekt
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przedmiotowy: student jest w stanie przeprowadzi¢ analize danych statystycznych
zwigzang z zachowaniami podmiotéw gospodarczych;

umiejetnosci: efekt kierunkowy K_UO06: student potrafi stosowa¢ metody i techniki
badawcze adekwatne do postawionych probleméw ekonomicznych, w tym
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych; efekt kierunkowy K UOQ7:
student potrafi przewidywaé¢ spoteczne, srodowiskowe i inne konsekwencje rozwigzan
probleméw ekonomicznych; efekt kierunkowy K_U08: student potrafi identyfikowac
przyczyny problemdéw ekonomicznych, sg realizowane poprzez efekt przedmiotowy:
student potrafi wykorzysta¢ odpowiednie metody badawcze do przeprowadzenia analizy
mikroekonomicznej oraz wskazaé konsekwencje spoteczno-gospodarcze podjetych decyzji
podmiotéw gospodarczych;

kompetencje spoteczne: efekt kierunkowy K_K01: student jest gotow do krytycznej oceny
posiadanej wiedzy, uznania jej znaczenia w rozwigzywaniu problemoéw poznawczych i
praktycznych z zakresu dyscyplin tworzgcych kierunek oraz wspétpracy z ekspertami w
przypadku trudnosci z ich rozwigzaniem; efekt kierunkowy K_KO02: student jest gotéw do
przestrzegania zasad postepowania zwigzanych z wykonywaniem zawodu ekonomisty, w
tym norm etycznych, a takze podejmowania dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoiju,
sg realizowane poprzez efekt przedmiotowy: student zwraca uwage na efekty
gospodarowania podmiotdw rynkowych oraz ich wptyw na dobrobyt spoteczny.

— przedmiot: Makroekonomia | (I stopieri, modut ksztatcenia - przedmioty z zakresu tresci
podstawowych) miesci sie w dyscyplinie ekonomia i finanse;

(6]

wiedza: efekt kierunkowy K_WO1: student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
zagadnienia i podstawy teoretyczne ekonomii oraz jej miejsce w systemie nauk
spotecznych, jest realizowany poprzez efekt przedmiotowy: student dyskutuje w
zaawansowanym stopniu zagadnienia makroekonomiczne oraz identyfikuje miejsce
makroekonomii w systemie nauk spotecznych;

wiedza: efekt kierunkowy K_WO02: student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
struktury spoteczno-ekonomiczne i wystepujace w nich instytucje, na poziomie lokalnym,
regionalnym, krajowym i miedzynarodowym, jest realizowany poprzez efekt
przedmiotowy: student objasnia w zaawansowanym stopniu makroekonomiczng
strukture gospodarki;

umiejetnosci: efekt kierunkowy K_UO1: student potrafi krytycznie analizowac zjawiska
spoteczno-ekonomiczne oraz zwigzki miedzy nimi, jest realizowany poprzez efekt
przedmiotowy: student analizuje zjawiska makroekonomiczne;

umiejetnosci efekt kierunkowy K UOQ7: student potrafi przewidywaé spoteczne,
Srodowiskowe i inne konsekwencje rozwigzann probleméw ekonomicznych, jest
realizowany poprzez efekt przedmiotowy: student ustala skutki poszczegdlnych rozwigzan
probleméw makroekonomicznych;

kompetencje spoteczne: efekt kierunkowy K_KO01: student jest gotéw do krytycznej oceny
posiadanej wiedzy, uznania jej znaczenia w rozwigzywaniu problemoéow poznawczych i
praktycznych z zakresu dyscyplin tworzacych kierunek oraz wspétpracy z ekspertami w
przypadku trudnosci z ich rozwigzaniem, jest realizowany poprzez efekt przedmiotowy:
student krytycznie ocenia wiedze teoretyczng o gospodarce jako catosci

— przedmiot: Makroekonomia (Il stopien, przedmiot z zakresu tresci podstawowych) miesci sie
w dyscyplinie ekonomia i finanse;

o wiedza: efekt kierunkowy K_WO05: absolwent zna i rozumie w pogtebionym zakresie
procesy i zaleznosci rzadzace zachowaniem podmiotdéw, poszczegdlnymi rynkami oraz
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catg gospodarka, realizowany jest poprzez efekt przedmiotowy: absolwent na
zaawansowanym poziomie dyskutuje i objasnia procesy i zaleznosci zachodzgce w
gospodarce w skali makroekonomicznej,

0 umiejetnosci: efekt kierunkowy K_UO1: absolwent potrafi krytycznie analizowac
ztozone zjawiska spoteczno-ekonomiczne oraz zwigzki miedzy nimi, realizowany jest
poprzez efekt przedmiotowy: absolwent krytycznie analizuje makroekonomiczne
zjawiska spoteczno-ekonomiczne oraz zwigzki miedzy nimi,

o0 umiejetnosci: efekt kierunkowy K_U02 absolwent potrafi praktycznie wykorzystywac
wiedze do innowacyjnego rozwigzywania ztozonych i nietypowych probleméw
mikroekonomicznych i makroekonomicznych, realizowany jest poprzez efekt
przedmiotowy: absolwent praktycznie wykorzystuje wiedze do rozwigzywania
probleméw ekonomicznych,

o kompetencje spoteczne: efekt kierunkowy K_K01: absolwent jest gotow do krytycznej
oceny posiadanej wiedzy, uznania jej znaczenia w rozwigzywaniu probleméw
poznawczych i praktycznych z zakresu dyscyplin tworzacych kierunek, realizowany jest
poprzez efekt przedmiotowy: absolwent krytycznie ocenia wiedze teoretyczng o
zagadnieniach ogodlnogospodarczych, w razie koniecznosci przywotujagc opinie
ekspertow.

— Przedmiot: Ekonometria i prognozowanie proceséw gospodarczych (Il stopien, przedmiot z
zakresu tresci podstawowych) miesci sie w dyscyplinie ekonomia i finanse;

o wiedza: efekt kierunkowy K_WO06: absolwent zna i rozumie zaawansowane metody,
narzedzia i techniki pozyskiwania danych, witasciwe dla nauk ekonomicznych,
pozwalajgce opisywacd struktury i instytucje spoteczno-ekonomiczne, procesy w nich
zachodzace oraz relacje miedzy nimi, realizowany jest poprzez dwa efekty
przedmiotowe: absolwent zna zaawansowane metody i narzedzia analizy
ekonomicznych szeregdw czasowych oraz zna metody opisu ograniczonych zmiennych
zaleznych w ekonomii;

o umiejetnosci: efekt kierunkowy U_UO03: absolwent potrafi interpretowac dane mikro-
i makro- ekonomiczne, weryfikowac je w oparciu o posiadang wiedze oraz korzystaé z
réznorodnych zrdodet danych ekonomicznych, realizowany jest poprzez efekt
przedmiotowy: absolwent potrafi interpretowa¢ dane makroekonomiczne
wystepujace w postaci szeregdw czasowych, a takze zaleznosci miedzy nimi,

o umiejetnosci: efekt kierunkowy U _UO04: absolwent potrafi prognozowaé procesy i
zjawiska gospodarcze z wykorzystaniem metod i narzedzi wtasciwych dla nauk
ekonomicznych, realizowany jest poprzez efekt przedmiotowy: absolwent prognozuje
zjawiska gospodarcze z wykorzystaniem zaawansowanych modeli ekonometrycznych,

o umiejetnosci: efekt kierunkowy U_U13: absolwent potrafi formutowac i rozwigzywacé
zfozone i nietypowe problemy oraz innowacyjnie wykonywac¢ zadania oraz
podejmowac decyzje w oparciu o réznorodne zrédta informacji, realizowany jest
poprzez efekt przedmiotowy: absolwent analizuje zjawiska mikroekonomiczne
opisane za pomocg duzych zbioréw mikrodanych.

—  Przedmiot: ekonomia miedzynarodowa (Il stopien, przedmiot z zakresu tresci kierunkowych)
miesci sie w dyscyplinie ekonomia i finanse:

o wiedza: efekt kierunkowy K_WO05: absolwent zna i rozumie w pogtebionym zakresie
procesy i zaleznosci rzadzace zachowaniem podmiotdéw, poszczegdlnymi rynkami oraz
catg gospodarka, realizowany jest poprzez efekt przedmiotowy: absolwent wyjasnia
miedzynarodowe powigzania w gospodarce $wiatowej opartej na pienigdzu,
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o wiedza: efekt kierunkowy K_WO03: absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu
relacje miedzy poszczegdlnymi elementami struktur spoteczno-ekonomicznych, cele
funkcjonowania tych struktur i prawidtowosci je ksztattujgce, realizowany jest poprzez
efekt przedmiotowy: absolwent ttumaczy procesy globalizacyjne zachodzace w
gospodarce Swiatowej,

o umiejetnosci: efekt kierunkowy K_UO01: absolwent potrafi krytycznie analizowac
ztozone zjawiska spoteczno-ekonomiczne oraz zwigzki miedzy nimi, realizowany jest
poprzez efekt przedmiotowy: absolwent wykorzystuje rézne koncepcje teoretyczne do
analizy skutkow stosowania instrumentow polityki makroekonomicznej w warunkach
gospodarki otwartej.

— przedmiot: symulacje systemdw ekonomicznych (Il stopien, specjalnosé: Analityka
gospodarcza) miesci sie w dyscyplinie ekonomia i finanse;

o wiedza: efekt kierunkowy K_WO04: absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu
metody i teorie wyjasniajgce ztozone zaleznosci miedzy zjawiskami i procesami
ekonomicznymi, realizowany jest poprzez efekt przedmiotowy: student zna metody i
narzedzia budowy wieloréwnaniowych wspétzaleznych modeli ekonometrycznych
pozwalajgce opisywac struktury makroekonomiczne i procesy w nich zachodzace, a
takze wykorzystujgc symulacje, wnioskowac o relacje miedzy nimi oraz o prognozach,

o umiejetnosci: efekt kierunkowy K_UO04: absolwent potrafi prognozowaé procesy i
zjawiska gospodarcze z wykorzystaniem metod i narzedzi wtasciwych dla nauk
ekonomicznych, realizowany jest poprzez efekt przedmiotowy: absolwent potrafi
prognozowaé procesy i zjawiska gospodarcze z wykorzystaniem metod i narzedzi
zaimplementowanych w oprogramowaniu GRETL,

o umiejetnosci: efekt kierunkowy K_U09: absolwent potrafi korzysta¢ z terminologii
ekonomicznej oraz przygotowywac typowe prace pisemne i wystgpienia, na poziomie
zaawansowanym, z wykorzystaniem rdznych uje¢ teoretycznych, realizowany jest
poprzez efekt przedmiotowy: absolwent umie korzysta¢ z terminologii ekonomicznej
oraz posiada umiejetnos¢ przygotowywania typowych prac pisemnych w jezyku
polskim i wystgpien, na poziomie zaawansowanym, z wykorzystaniem réznych ujeé
teoretycznych.

o kompetencje spoteczne: efekt kierunkowy K _KO2: absolwent jest gotéw do
inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego, wypetniania zobowigzan
spotecznych oraz podejmowania dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoiju,
realizowany jest poprzez efekt przedmiotowy: analityczne myslenie: samodzielnie i
efektywnie pracuje z duzg iloscig danych, poprawnie wycigga wnioski o
modelowanych procesach i ich wspétzaleznosciach, potrafi formutowaé pytania,
stuzgce pogtebieniu zrozumienia danego problemu ekonomicznemu.

—  Przedmiot: Ekonomia proceséw decyzyjnych (Il stopien, specjalnosé: Ekonomia menedzerska)
miesci sie w dyscyplinie ekonomia i finanse;

o wiedza: efekt kierunkowy K_WO06: absolwent zna i rozumie zaawansowane metody,
narzedzia i techniki pozyskiwania danych, wtasciwe dla nauk ekonomicznych,
pozwalajgce opisywac struktury i instytucje spoteczno-ekonomiczne, procesy w nich
zachodzace oraz relacje miedzy nimi, realizowany jest poprzez efekt przedmiotowy:
absolwent zna naukowg charakterystyke przebiegu proceséw decyzyjnych, zna
ilosciowe metody stuzgce optymalizacji ekonomicznych proceséw decyzyjnych oraz
poprawie jakosci podejmowanych decyzji zarzadczych szczebla operacyjnego,
taktycznego oraz strategicznego,
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o umiejetnosci: efekt kierunkowy K_UO1: absolwent potrafi krytycznie analizowac
ztozone zjawiska spoteczno-ekonomiczne oraz zwigzki miedzy nimi, realizowany jest
poprzez efekt przedmiotowy: absolwent umie samodzielnie klasyfikowac a co za tym
idzie kwalifikowaé sytuacje decyzyjne oraz kojarzy¢ nowe sytuacje decyzyjne z
poznanymi problemami przyktadowymi i odpowiednio dobiera¢ narzedzia
wspomagania podejmowania decyzji

o kompetencje spoteczne: efekt kierunkowy K_K01: absolwent jest gotow do krytycznej
oceny posiadanej wiedzy, uznania jej znaczenia w rozwigzywaniu problemédw
poznawczych i praktycznych z zakresu dyscyplin tworzacych kierunek, realizowany jest
poprzez efekt przedmiotowy: absolwent potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety
stuzgce realizacji okreslonych przez siebie i innych probleméw z zakresu
ekonomicznych procesdw decyzyjnych.

Ksztatcenie na kierunku ekonomia realizowane jest w oparciu o najnowsze publikacje, w tym takze
przygotowane przez pracownikéw Wydziatu, takie jak monografie naukowe, artykuty naukowe,
artykuty popularno-naukowe, raporty uznanych instytucji. Materiaty przekazywane studentom
prezentujg najnowsze osiggniecia teorii ekonomii, a takze ukazujg aktualne zjawiska spoteczno-
gospodarcze analizowane w odniesieniu do Polski oraz w ujeciu miedzynarodowym. Osiggniecie
efektéw przedmiotowych umozliwia studentom nabycie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych niezbednych w dziatalnos$ci badawczej w zakresie nauk ekonomicznych.

Waznym aspektem ksztatcenia na kierunku ekonomia jest kontakt studentéw z jezykami obcymi.
Zadanie to jest realizowane poprzez wigczenie do programéw studiow zaje¢ prowadzonych w jezyku
angielskim: jezyk angielski w biznesie (I stopien) oraz Business English for Economics (Il stopien).
Podczas wspomnianych zajec rozwijana jest umiejetno$¢ postugiwania sie stownictwem ekonomiczno-
finansowym. Dodatkowo, studenci sg zachecani do pogtebiania znajomosci jezykéw obcych poprzez
zamieszczanie w wykazach literatury pozycji anglojezycznych oraz uwzglednianie tychze w pracach
dyplomowych. Ponadto studenci Il stopnia sg zobowigzani do zaliczenia 2 ECTS w ramach wyktadéw
ogodlnouczelnianych w jezyku angielskim.

Studenci szczegdlnie zainteresowani zdobywaniem wiedzy i rozwijaniem umiejetnosci w obszarze
Business English uzyskali od roku akademickiego 2017/2018 mozliwos¢ studiowania na kierunku
ekonomia na $ciezce anglojezycznej.

2.2. Harmonogram realizacji programu studiow oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba
semestrow, liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentéow
mierzony liczba punktow ECTS, umozliwiajg studentom osiaggniecie wszystkich efektéw uczenia
sie
Kierunek studiow ekonomia zakfada realizacje tresci programowych na | stopniu w trakcie szesciu

semestréw, a na stopniu |l — czterech semestréw. W kazdym z semestréow przyjety naktad pracy

studentdw mierzony liczbg punktéw ECTS jest rownomiernie roztozony (ok. 30 punktéw na semestr),
co umozliwia realizacje przyjetych efektéw uczenia sie. Podstawg przyporzadkowania punktéw réznym

tresciom programowym danego poziomu i roku studiéw jest rzetelne oszacowanie naktadu pracy,
jakiego od studenta wymaga osiggniecie efektdw uczenia sie okreslonych dla kazdej z tresci.

Sciezka anglojezyczna ekonomia zaktada realizacje tresci programowych na Il stopniu w trakcie
czterech semestrow. W kazdym z semestréw przyjety naktad pracy studentéw mierzony liczba
punktéw ECTS jest réwnomiernie roztozony (30 punktéw na semestr), co umozliwia realizacje
przyjetych efektdw uczenia sie. Podstawg przyporzadkowania punktéw réznym tresciom
programowym danego poziomu i roku studidow jest rzetelne oszacowanie naktadu pracy, jakiego od
studenta wymaga osiggniecie efektow uczenia sie okreslonych dla kazdej z tresci.
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W toku | stopnia studidow student uzyskuje 180 punktéw ECTS, a w toku Il stopnia — 120 punktéw
ECTS. Spetnia to wymogi ustawy o szkolnictwie wyzszym, ktéra wymaga co najmniej 180 punktéw ECTS
na stopniu | oraz co najmniej 90 punktéw ECTS na stopniu Il (art. 76).

Studenci studidw | stopnia na kierunku ekonomia majg mozliwos¢ wyboru odpowiednich modutéw
(po 36 ECTS) sposréd modutow:

— Metody badan ekonomicznych,
— Gospodarka miedzynarodowa i regionalna,
— Decyzje menedzerskie.

Ponadto samodzielnie zapisujg sie na zajecia ogélnouczelnianie lub realizowane na innym kierunku
studiow (2 ECTS; oferta dostepna pod adresem https://www.umk.pl/studenci/zajecia-
ogolnouniwersyteckie/), zajecia z obszaru nauk humanistycznych (6 ECTS), jak i dokonujg wyboru
promotora na seminarium dyplomowym (10 ECTS). Mozliwos$¢ doboru modutéw obejmuje facznie 54
ECTS, co stanowi 30%. Liczba punktow ECTS, jakg student uzyskuje w ramach zaje¢ prowadzonych z
bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzgcych zajecia (w przypadku
studiéw stacjonarnych) wynosi 90 (50%). Natomiast liczba punktéw ECTS, ktére student uzyskuje
realizujgc zajecia zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowg w dyscyplinie lub
dyscyplinach wynosi 148-151 (82,2%-83,9%).

Studenci studiéw Il stopnia na kierunku Ekonomia majg mozliwos¢ wyboru specjalnosci (po 40 ECTS)
sposrod specjalnosci:
— Analityka gospodarcza,
— Ekonomia sektora publicznego,
— Ekonomia menedzerska.

Program studiéw w ramach wybranych specjalnosci obejmuje specyficzne tresci. Na specjalnosci
Analityka gospodarcza studenci nabywajg umiejetnos¢ w zakresie analitycznego podejscia do
rozwigzywania problemdw gospodarczych. Szczegdlny nacisk potozony jest na zdolnos¢ analitycznego
myslenia w potgczeniu z wykorzystaniem nowoczesnych metod iloSciowych i technik informatycznych.
Na specjalnosci ekonomia sektora publicznego uwage poswieca sie rozpoznaniu roli panstwa w
gospodarce w kontekscie skutkéw polityki gospodarczej oraz zaleznos$ci miedzy sektorem publicznym
i prywatnym. Natomiast w ramach specjalnosci Ekonomia menedzerska studenci rozpoznajg w jaki
sposéb rézne uwarunkowania rynkowe mogg wptywac na proces decyzyjny w przedsiebiorstwie, jak
zarzadzac ryzykiem oraz informacja.

Studenci studidw Il stopnia samodzielnie zapisujg sie na zajecia ogdlnouczelniane w jezyku
angielskim (2 ECTS; oferta dostepna pod adresem https://www.umk.pl/studenci/zajecia-
ogolnouniwersyteckie/) oraz wybierajg promotora na seminarium magisterskim, ktére jest
prowadzone tgcznie przez trzy semestry (od Il do IV; tgcznie 20 ECTS). Realizacja przedmiotéw na
wybranych specjalnosciach obejmuje 40 ECTS. Ponadto liczba punktéw ECTS, jakg student uzyskuje w
ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich (na studiach
stacjonarnych) wynosi 61 (51%).

Studenci studiéw Il stopnia na kierunku ekonomia na $ciezce anglojezycznej majg dostepna
specjalnosc¢ - The International Economy and Finance (41 ECTS w roku akademickim).

Ponadto wybierajg zajecia ogdlnouczelniane lub realizowane na innym kierunku studiow (6 ECTS;
oferta dostepna pod adresem https://www.umk.pl/studenci/zajecia-ogolnouniwersyteckie/) oraz
promotora na seminarium magisterskim (20 ECTS). Ponadto liczba punktow ECTS, jakg student
uzyskuje w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych
0s6b prowadzacych zajecia (na studiach stacjonarnych) wynosi 60 (50%). Natomiast liczba punktéw
ECTS, ktére student uzyskuje realizujgc zajecia zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowa
w dyscyplinie lub dyscyplinach wynosi 106 (88%).
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Dobodr form zajeé¢ podyktowany jest charakterem prowadzonego przedmiotu oraz przypisanymi
kierunkowymi efektami ksztatcenia. Zatozona liczba godzin dla wyktaddéw i éwiczeri/laboratoridéw jest
rownomiernie roztozona. Na stopniu | kierunku ekonomia zaktada sie realizacje od 900 do 915 godzin
wyktadow oraz od 885 do 900 godzin ¢wiczen/laboratoridéw/seminariow w zaleznosci od wybranego
modutu. Na Il stopniu kierunku Ekonomia zaktada sie realizacje od 360 do 450 godzin wykfadéw oraz
od 360 do 435 godzin ¢wiczen w zaleznosci od wybranej specjalnosci (odpowiednio dla specjalnosci
Analityka gospodarcza oraz Ekonomia menedzerska).

Il stopien na kierunku ekonomia na $ciezce anglojezycznej zaktada tacznie 765 godzin wyktaddw i
¢wiczen niezaleznie od wybranej specjalnosci. Do tego nalezy doda¢d liczbe godzin zaje¢ w ramach
wyktadéw ogdlnouniwersyteckich, ktdra jest uzalezniona od wybranych zajec.

W przypadku wyktaddw liczba stuchaczy nie jest limitowana. Liczba dostepnych miejsc przewyzsza
liczbe studentéw bedacych stuchaczami danego kierunku. Liczebno$¢ grup ¢wiczeniowych i
laboratoryjnych ograniczona jest do 30 oséb, na zajeciach z jezykéw obcych do 25 osdb co daje
mozliwos$¢ osiggniecia przez studentéw zatozonych efektéw uczenia sie. W przypadku grup
seminaryjnych liczebnos$¢ studentéw ograniczona jest do 7 oséb, by zapewni¢ nabycie wiedzy i
umiejetnosci potrzebnych do prowadzenia badan naukowych oraz kompetencji spotecznych
niezbednych w dziatalnosci badawczej. W uzasadnionych przypadkach liczba ta jest zwiekszana za
zgoda prowadzgcego do 15 osdb.

Wdrozenie punktowego systemu zaliczania zaje¢ zgodnie z zasadami ECTS umozliwia studentom
realizowanie zindywidualizowanych programoéw ksztatcenia, a takze kontynuowanie nauki w innych
uczelniach polskich i zagranicznych. W ramach studidw studenci Wydziatu mogg uczestniczy¢ w
wyktadach ogdlnouczelnianych w jezykach obcych. Studenci majg réwniez mozliwos¢ odbywania
jedno- lub dwusemestralnych studiéw zagranicznych w ramach europejskiego programu Erasmus+.

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku ekonomia postuguja sie czynnie jezykiem
angielskim w mowie i pismie. Kompetencje jezykowe pracownikéw Wydziatu sg podnoszone dzieki
prowadzeniu zaje¢ w jezyku angielskim zarowno w UMK jak i uczelniach zagranicznych, w ramach
programu wymiany Erasmus+, a takze dzieki uczestnictwu w zagranicznych konferencjach i
publikacjom w czasopismach anglojezycznych.

Potwierdzeniem potencjatu Wydziatu oraz kompetencji nauczycieli akademickich w obszarze
ekonomii oraz w zakresie jezykdow obcych jest powotanie i uruchomienie w roku akademickim
2017/2018 $ciezki anglojezycznej studidw Il stopnia na kierunku ekonomia. Jezyk angielski jest
jezykiem wyktadowym w ramach wspomnianej $ciezki, a oferta studiowania kierowana jest zaréwno
do studentédw polskich jak i zagranicznych. Student poznaje mechanizmy funkcjonowania
wspodfczesnych gospodarek oraz zdobywa umiejetno$é praktycznego wykorzystania tej wiedzy do
podejmowania trafnych decyzji biznesowych i strategicznych z zastosowaniem nowoczesnego
oprogramowania statystycznego i ekonometrycznego.

Dla studentéw ekonomii studiujgcych w jezyku angielskim oferujemy mozliwo$é uczestnictwa w
programie wymiany studenckiej realizowanym wspdlnie z czotowymi uczelniami partnerskimi we
Francji i we Wtoszech, ktory pozwala na jednoczesne uzyskanie trzech dyploméw drugiego stopnia. W
ramach studiow mozna wzig¢ udziat w Programie Potréjnego Dyplomu (Triple Diploma Program) z
Uniwersytetem w Angers (Francja) oraz Uniwersytetem w Maceracie (Wtochy). Uczestnicy programu
pierwszy semestr spedzajg w Polsce, nastepnie wyjezdzajg do Francji i Wtoch, po czym wracajg do
Polski. W trakcie wymiany przystuguje im stypendium Erasmus+. Oferujemy réwniez stypendia
zagraniczne w ramach programu Erasmus+ oraz mozliwos¢ studiowania w innych osrodkach
akademickich w Polsce w ramach programu MOST. Nasz wydziat prowadzi bardzo aktywng wspdtprace
miedzynarodowg — obecnie ma podpisanych ponad 60 dwustronnych umoéw, co daje okoto 120
miejsc na uczelniach zagranicznych dostepnych dla naszych studentéw.
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W ramach anglojezycznej $ciezki oferowane sg zajecia takie jak: Macroeconomics, Mathematical
Methods for Economics and Finance, International Economics, International Banking, Financial Crises,
Contemporary Economic Systems, International Economy Competitiveness, lub World Economy
Analysis. Zainteresowanie uczelni zagranicznych wspoétpracg z WNEIiZ UMK wynika gtownie z
posiadania przez Wydziat akredytacji AACSB.

2.3. Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentéw, motywujg ich do aktywnego udziatu w
procesie nauczania i uczenia sie oraz umozliwiaja studentom osiggniecie efektow uczenia sie, w
tym w szczegdlnosci umozliwiaja przygotowanie do prowadzenia dziatalno$ci naukowej lub udziat
w tej dziatalnosci

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentéw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektdw uczenia sie, w tym w
szczegdlnosci umozliwiajg przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej
dziatalnosci. Stosowane metody ksztatcenia rdznig sie w zaleznosci od charakteru zaje¢ oraz tresci
ksztatcenia, pobudzajg studentéw do aktywnosci, czynnego udzialu w zajeciach, twdrczego
rozwigzywania problemow, uczg wspodtpracy, sztuki prezentacji i komunikowania sie podczas prac w
grupach.

Metody ksztatcenia s roznorodne, specyficzne i zapewniajg osiaggniecie przez studentéw
wszystkich efektow uczenia sie. W zaleznosci od zaktadanych efektéw uczenia, indywidualnie dla
kazdych zaje¢ dobierane sg odpowiednie metody ksztatcenia i weryfikacji ich osiggniecia. Znajduje to
wyraz w realizowanych planach studidw w postaci odpowiedniego doboru formy przeprowadzenia
zaje¢: wyktad, C¢wiczenia, laboratorium, konwersatorium/seminarium. Poszczegdlne formy
prowadzenia zaje¢ wykorzystuja metody dydaktyczne uwzgledniajgce koniecznos¢ aktywnej pracy
studenta na zajeciach oraz samodzielnego uczenia sie. Realizacja efektéw uczenia odbywa sie dzieki
wykorzystaniu zdywersyfikowanych metod ksztatcenia. Stosowane metody ksztatcenia dobierane s3
dowolnie przez prowadzacego na etapie definiowania sylabusa zaje¢. Przed rozpoczeciem nowego
roku akademickiego mogg one by¢ przez prowadzgcego korygowane. Najczesciej stosowane metody
ksztatcenia na kierunku ekonomia obejmuja:

— w ramach metod eksponujacych: pokaz,
— w ramach metod podajgcych: wyktady (informacyjno-konwencjonalne, konwersatoryjne,
problemowe),

— w ramach metod poszukujgcych: ¢wiczeniowa oraz studium przypadku.

Dodatkowo na wybranych zajeciach stosowane sg pozostate metody ksztatcenia. Liczebnosc¢ ich
uzycia przedstawiono w tabeli 2.1.

Tabela 2.1. Liczba zaje¢ i metody ksztatcenia (stan na 1.10.2025)

Liczba zajeé, w ktorych uzyto wymienionych
Metody ksztatcenia metod ksztatcenia
| stopien studiow Il stopien studiow
Wyktad informacyjno-konwencjonalny 48 24
Wyktad problemowy 20 14
Podajace Wyktad konwersatoryjny 14 6
Pogadanka 22 2
Opis 2 2
Studium przypadku 30
Cwiczeniowa 35 14
Projektu 14 11
Poszukujgce Klasyczna metoda problemowa 2 7
Referatu 6 4
Sytuacyjna 1 3
Obserwacji 1 6

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 39



Gietda pomystow
Laboratoryjna
Mindmapping
SWOT
Biograficzna
Seminaryjna
Doswiadczen
Oxfordzka
Okragtego stotu
Gry dydaktyczne
Pokaz
Eksponujace Symulacja

Drama 1

RRrW|O|R[OIN|N|O |

=
=

w

RO |O(O|IOC|O(N|(FLR|O|W(N

W doborze metod ksztatcenia s3 uwzgledniane najnowsze osiaggniecia dydaktyki akademickiej, a
W hauczaniu i uczeniu sie sg stosowane wifasciwie dobrane srodki i narzedzia dydaktyczne
wspomagajace osigganie przez studentow efektéw uczenia sie. Studenci juz na | stopniu studiéw na
wybranych zajeciach realizujag program poprzez prace z uzyciem sprzetu i oprogramowania
komputerowego (np. MS Office, Gretl, R-CRAN, Qlik, Power BI, Tableau, SPSS, OpenProj, GanttProject,
REVAS). W ten sposdb nabywajg wiedze, umiejetnosci i kompetencje do prowadzenia badan
naukowych z wykorzystaniem réznych metod. Z kolei, na Il stopniu studidéw, poza wykorzystaniem
wspomnianego wyzej oprogramowania komputerowego wykorzystuje sie rowniez Srodowisko analizy
danych IBM SPSS (na przedmiocie Data mining i big data). Poza tym metoda seminaryjna i klasyczna
metoda problemowa oraz projekty indywidualne przygotowujg studentéw do realizacji wtasnych
badan w ramach opracowywanych prac magisterskich. Stosowane $rodki i narzedzia dydaktyczne
zostaty opisane w ramach Kryterium 5.

W stosowaniu metod ksztatcenia wykorzystywany jest w sposéb wtasciwy potencjat ksztatcenia
z uzyciem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz dostepne narzedzia zapewniajace osigganie
przez studentéw efektéw uczenia sie. W trakcie pandemii Covid-19 zasady prowadzenia dydaktyki z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ (zajecia zdalne) byty regulowane
odpowiednimi zarzadzeniami rektora. W owym czasie na Wydziale wyksztatcono dobre praktyki
przeprowadzania zaje¢ w tej formie. Praktyki te s3 wykorzystywane obecnie przy prowadzeniu zajeé
zdalnych. Obecnie obowigzuje Zarzadzenie Nr 164 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu z dnia 24 sierpnia 2023 r. zmieniajace zarzadzenie Nr 162 Rektora UMK z dnia 1 lipca 2021 r.
w sprawie zasad powierzania i prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (Zatacznik 2.3.1 oraz 2.3.2). Ustala ono, ze
liczba punktéw ECTS uzyskanych na studiach z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé nie moze by¢ wieksza niz 30% ogdlnej liczby punktéw okreslonych tgcznie w programie
ksztatcenia na danym roku studidw. Zgody na prowadzenie zaje¢ zdalnych (e-zaje¢ lub zajeé
komplementarnych) udziela Dziekan na wniosek nauczyciela akademickiego. Termin sktadania
whnioskow uptywa 15 czerwca roku akademickiego poprzedzajgcego rok akademicki, w ktérym
planowane jest przeprowadzenie zajec zdalnych.

W celu ujednolicenia zasad prowadzenia dydaktyki z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtosé opracowano na podstawie obowigzujgcych w UMK zarzgdzen rektora Wytyczne tworzenia
i prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na studiach z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegfos¢ na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (Zatacznik 2.3.3). Dokument okresla
wymagania dotyczgce organizacji, opracowywania, prowadzenia i ewaluacji zaje¢ dydaktycznych
wykorzystujgcych metody i techniki ksztatcenia na odlegtosé. Dzieki wytycznym kazdy nauczyciel
akademicki moze dokonac¢ sprawnej ewaluacji swoich zaje¢ i towarzyszacych im kurséw e-
learningowych. Jednocze$nie dokument ten jest pomocny dla oséb wydajgcych zgode na realizacje
tych zaje¢ i hospitujgcych te zajecia. Wytyczne zawierajg wskazowki dotyczace zajec oraz okredlajg prog
minimalny uznawalnosci ich za poprawnie przygotowane.
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W zaleznosci od zakresu stosowania metod i technik ksztatcenia na odlegto$é zajecia dydaktyczne

dzieli sie na:
— e-zajecia - caty program zajec oraz biezgca kontrola postepdéw w nauce studentéw realizowana jest
na odlegtosé, w przypadku studiéw wyzszych zaliczenia i egzaminy koriczgce zajecia odbywajg sie

w siedzibie uczelni,
— zajecia komplementarne — cze$¢ zaje¢ realizowana jest w sposdb tradycyjny, czes¢ z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, w przypadku studidw wyzszych
zaliczenia i egzaminy konczgce zajecia odbywajg sie w siedzibie uczelni.

Kazde zajecia zdalne (e-zajecia, zajecia komplementarne) majg przypisane miejsce na platformie
Moodle UMK (kurs moodle), w ktérym znajdujg sie wszystkie informacje organizacyjne. W wytycznych
zawarto rowniez dobre praktyki e-learningowe. Narzedziami rekomendowanymi do prowadzenia
ksztatcenia na odlegtos¢ sg Uczelniana Platforma e-learningowa Moodle UMK, Microsoft Teams,
BigBlueButton. W tabeli 2.2 przedstawiono liste zaje¢ objetych w roku akademickim 2025/2026
ksztatceniem na odlegtosé.

Tabela 2.2. Lista zajec¢ objetych w roku akademickim 2025/2026 ksztatceniem na odlegtos$¢ na kierunku
ekonomia

- Forma Rok " Lo
Stopien studibw studiéw Nazwa zajeé Forma Rodzaj zajeé Prowadzacy
" stacionarne 1 Ekonomia wykiad Komplementarne dr hab. Michat
] miedzynarodowa ¥ (synchroniczne e-zajecia) | Moszynski, prof. UMK
. . Komplementarne dr hab. Michat
. stacjonarne ! Makroekonomia wyktad (synchroniczne e-zajecia) | Moszynski, prof. UMK

Nalezy podkresli¢, ze kursy prowadzone na platformie Moodle zostaty — w przeprowadzonych
audytach — wysoko ocenione przez Dziat Wsparcia Nauczania Zdalnego Uniwersyteckiego Centrum
Informatycznego.

Metody ksztatcenia stymulujg studentéw do samodzielnosci i petnienia aktywnej roli w procesie
uczenia sie. Stosowane metody ksztatcenia réznig sie w zaleznosci od charakteru zaje¢ oraz tresci
ksztatcenia. Umozliwiajg one osigganie zaktadanych efektéw uczenia sie, a takze pobudzajg studentow
do aktywnosci, czynnego udziatu w zajeciach, twérczego rozwigzywania probleméw, uczg wspétpracy,
sztuki prezentacji i komunikowania sie podczas prac w grupach. Réznorodnos¢ stosowanych metod
ksztatcenia przedstawiono w tabeli 2.1.

Metody ksztatcenia umoziliwiajg przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej w
zakresie dyscypliny lub dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany lub udziat w tej
dziatalnosci, stosowanie witasciwych metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych. Podczas seminaridw dyplomowych duzy nacisk ktadziony jest na
motywowanie studentdw w zakresie poszukiwania wiarygodnych Zrédet wiedzy oraz krytycznego
myslenia i odpowiedniego doboru danych do badan naukowych. Stosowane metody ksztatcenia
umozliwiajg studentom osiaggniecie zakfadanych efektéw uczenia sie, w tym w szczegdlnosci w
przypadku studentéw studidw pierwszego stopnia - co najmniej przygotowanie do prowadzenia
badan, obejmujace podstawowe umiejetnosci badawcze, takie jak: formutowanie i analiza problemoéw
badawczych, dobdér metod i narzedzi badawczych, opracowanie i prezentacja wynikéw badan, zas
studentom studiéw drugiego stopnia — udziat w prowadzeniu badan w warunkach witasciwych dla
zakresu dziatalnosci badawczej zwigzanej z ocenianym kierunkiem, w sposéb umozliwiajacy
bezposrednie wykonywanie prac badawczych przez studentéw. Seminarium dyplomowe i magisterskie
przygotowuje studenta do prowadzenia badan, w tym do: formutowania i analizy problemoéw
badawczych, selekcji i odpowiedniego zastosowania metod i narzedzi badawczych, opracowania i
prezentacji wynikéw badan, czego ostateczng weryfikacjg jest przygotowanie, ztozenie oraz obrona
pracy dyplomowej zaréwno na | jak i Il stopniu studiéw. Udokumentowaniem jakosci badan
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prowadzonych przez studentdw sg nagrody uzyskane za prace magisterskie przedstawione w tabeli 2.3
oraz prace licencjackie w tabeli 2.3a.

Tabela 2.3. Nagrodzone prace magisterskie realizowane na kierunku ekonomia w latach 2018-2025

Tytut pracy magisterskiej Student Promotor Nazwa konkursu

Wartosciowanie pracy na Dominika Dr Monika Konkurs Dziekana WNEIZ na

przyktadzie przedsiebiorstwa | Florkowska Maksim najlepszg prace dyplomowg

Prosave.pl 2023/2024

Przestrzenno-czasowe Krzysztof dr Andrzej Geise Konkurs Dziekana WNEiZ na

modelowanie zmiennos$ci zuzycia Buta najlepszg prace dyplomowg

oraz wydatkébw na  energie 2023/2024

elektryczng w  gospodarstwach

domowych w kontekscie

zrbwnowazonego rozwoju

Konwergencja technologiczna Juliusz dr hab. Elzbieta Konkurs Prezesa GUS na najlepsza

panstw Unii Europejskiej w latach Kacprzak Szulc, prof. UMK prace magisterska i doktorska z

1995-2021 zakresu statystyki w roku 2023

Cyfryzacja — wartos¢ dodana czy Kinga dr hab. Elzbieta Konkurs Prezesa GUS na najlepsza

nowy wymog? Analiza poziomu Nowacka Szulc, prof. UMK prace magisterska i doktorska z

digitalizacji w panstwach Unii zakresu statystyki w roku 2023.

Europejskiej w latach 2016 — 2021

(Nie)rownosc kobiet na rynku pracy Ismena dr hab. Mariola Konkurs Dziekana WNEiIZ na

w Polsce na tle Unii Europejskiej w Marczak Pitatowska, najlepszg prace dyplomowg

latach 2008-2018 prof. UMK 2022/2023

Cyfryzacja — warto$¢ dodana czy Kinga dr hab. Elzbieta Konkurs Dziekana WNEiZ na

nowy wymodg? Analiza poziomu Nowacka Szulc, prof. UMK najlepszg prace dyplomowg

digitalizacji w panstwach Unii 2022/2023

Europejskiej w latach 2016 — 2021

Wykorzystanie energii ze zrédet | Maksymilian | dr hab. Elzbieta Konkurs Dziekana WNEIZ na

odnawialnych w panstwach Unii | Wisniewski | Szulc, prof. UMK najlepszg prace dyplomowg

Europejskiej w latach 2010-2019 2021/2022

Analiza inflacji w Polsce w latach Dominik dr hab. Mariola Konkurs Dziekana WNEIZ na

2004-2020 i prognozowanie Konopacki Pitatowska, najlepszg prace dyplomowg

poziomu CPl z wykorzystaniem prof. UMK 2021/2022

modelu ARMAX oraz sztucznych

sieci neuronowych

Austrolibertarianska ekonomia Dawid Prof. dr hab. Konkurs Dziekana WNEIZ na

dobrobytu i jej aporie Megger Jézef Stawicki najlepszg prace dyplomowg
2018/2019

Zastosowanie estymatoréw Wioletta dr hab. Witold Konkursu pod patronatem Prezesa

odpornych do oceny ryzyka spétek | Zgliczyriska Orzeszko, prof. GUS na najlepszg prace

notowanych na GPW w Warszawie UMK magisterska i doktorskg z zakresu

statystyki” w roku akademickim
2017/2018

Tabela 2.3a. Nagrodzone prace licencjackie realizowane na kierunku ekonomia w latach 2018-2025

Tytut pracy licencjackiej

Student

Promotor

Nazwa konkursu

Konwergencja dochodowa panistw i
regiondw Unii Europejskiej w
latach 2010-2022

Anna Lauer

dr hab. Mariola
Pitatowska,
prof. UMK

Konkurs Dziekana WNEIZ na
najlepszg prace dyplomowg
2023/2024
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Analiza poréwnawcza stopy inflacji Rozalia Prof. dr hab. Konkurs Dziekana WNEiZ na
w Polsce i wybranych krajach Feige Tadeusz Kufel najlepszg prace dyplomowg
europejskich z wykorzystaniem 2023/2024
metod analizy spektralnej
Rozwadj kapitatu kobiet jako czynnik Danika dr hab. Mariola Konkurs Dziekana WNEIZ na
warunkujgcy wzrost dobrobytu Kruzinska Pitatowska, najlepszg prace dyplomowg
spoteczenstwa prof. UMK 2022/2023
Rynek  najmu nieruchomosci | Anna Piguta dr hab. Konkurs Dziekana WNEiZ na
mieszkaniowych w Toruniu Matgorzata najlepszg prace dyplomowg

Jaworek, prof. 2022/2023

UMK

Wptyw  wspotpracy  jednostek | Przemystaw dr Maciej Konkurs Dziekana WNEIZ na
samorzadu terytorialnego w Witt Ryczkowski najlepszg prace dyplomowg
ramach  Bydgoskiego  Obszaru 2020/2021
Metropolitalnego na jego
atrakcyjnosc inwestycyjng
Analiza poréwnawcza | Maksymilian | Dr hab. Elzbieta Konkurs Dziekana WNEiZ na
spoteczenstw Unii Europejskiej w | Wisniewski Szulc, prof. najlepszg prace dyplomowg
2018 roku pod katem ich rozwoju UMK 2019/2020
sieciowo-informacyjnego
Zatrudnienie ludnosci ukraiiskiej a Marlena dr Monika Konkurs Dziekana WNEIZ na
relacje i jakos¢ pracy z perspektywy Kwasik Maksim najlepszg prace dyplomowg
polskich i ukrainskich 2018/2019
wspotpracownikow
Ekonomiczne, s$rodowiskowe i Maria dr hab. Elzbieta Konkurs Dziekana WNEIZ na
zdrowotne aspekty produkcji i | Wrdblewska Szulc, prof. najlepszg prace dyplomowg
spozycia miesa. Analiza dla panstw UMK 2018/2019
Unii Europejskiej w latach 2007-
2016

Metody ksztatcenia umozliwiajg uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego co
najmniej na poziomie B2 w przypadku studidow pierwszego stopnia lub B2+ na poziomie studiéow
drugiego stopnia. Program kursu jezyk angielski w biznesie (pierwszy stopien studiéw) zaktada
ksztatcenie kompetencji jezykowych zgodnie z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego
(Common European Framework of Reference for Languages) na poziomie B2 z naciskiem na
komunikacje z uzyciem terminologii specjalistycznej. Kurs konczy sie egzaminem na poziomie B2
sprawdzajgcym m.in. umiejetnosci uzycia terminologii specjalistycznej (branzowej). Oprocz
uczestnictwa w zajeciach, warunkiem osiggniecia efektéw uczenia sie na danym poziomie (B2) jest
rowniez praca indywidualna studenta. Stosowane w Uniwersyteckim Centrum Jezykéw Obcych
metody sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie dotyczacych kompetencji jezykowych w zakresie
znajomosci specjalistycznego jezyka obcego sg adekwatne do zaktadanych efektéw uczenia sie
(ekonomia: K_U10 - absolwent potrafi postugiwacd sie specjalistycznym jezykiem obcym (angielskim)
na poziomie B2 z zakresu ekonomii).

Program zaje¢ Business English for Economics (drugi stopien studiéw) zaktada zaznajomienie
studentéw ze specjalistycznym jezykiem angielskim stosowanym w ekonomii i finansach. Program
kursu zaktada ksztatcenie kompetencji jezykowych zgodnie z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia
Jezykowego (Common European Framework of Reference for Languages) na poziomie B2+ z naciskiem
na komunikacje z uzyciem terminologii specjalistycznej. Egzamin koricowy - sprawdzajgcy umiejetnosci
uzycia terminologii specjalistycznej z dziedziny finanséw i rachunkowosci - sktada sie z czesci pisemnej
(na poziomie B2+) oraz z czesci ustnej (debaty). Oprdcz uczestnictwa w zajeciach, warunkiem
osiggniecia efektow uczenia sie na danym poziomie (B2+) jest rowniez praca indywidualna studenta.

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 43



Ponadto studenci drugiego stopnia sg zobligowani do zaliczenia 2 ECTS w ramach zajeé
ogodlnouczelnianych w jezyku angielskim.

Metody ksztatcenia umozliwiaja dostosowanie procesu uczenia sig, takze z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych
studentéw, w tym potrzeb studentéow z niepetnosprawnoscia, jak réwniez realizowanie
indywidualnych sciezek ksztatcenia. Studenci posiadajacy zgode na Indywidualng Organizacje Studidéw
badz z niepetnosprawnosciami, ktérzy nie mogg uczestniczy¢ w zajeciach majg mozliwos¢ realizacji
programu poprzez platforme Moodle, a takie przygotowanie w grupie lub indywidualnie
projektu/prezentacji/studium przypadku/referatu. Nalezy podkresli¢, ze poszczegdlne tresci
programowe mogg by¢ indywidualnie konsultowane na dyzurach oraz na seminariach licencjackich i
magisterskich. Na kierunku ekonomia w ramach dziatan Uniwersytetu Mikotaja Kopernika oferowane
jest studentom z orzeczong niepetnosprawnoscig lub problemami zdrowotnymi wsparcie miedzy
innymi w sferze dydaktycznej oraz komunikacyjnej (szerzej w kryterium 8). Studenci, ktérych charakter
niepetnosprawnosci moze powodowac trudnosci w wywigzywaniu sie z obowigzkéw akademickich
mogg wnioskowac o przydzielenie asystenta. Do zadan asystenta dydaktycznego nalezy wsparcie
studenta w czynnosciach zwigzanych z ksztatceniem na Uczelni, polegajgce w szczegdlnosci na:

— sporzadzaniu notatek na zajeciach,

— przygotowywaniu materiatéw dydaktycznych w alternatywnej formie,

— pomocy w sprawach organizacyjnych zwigzanych z tokiem studiow;

— pomocy w przemieszczaniu sie po budynkach Uczelni lub pomiedzy nimi itp.

Zakres i formy wsparcia przez asystenta jest za kazdym razem indywidualnie ustalany ze studentem.
Pomoc asystenta jest bezptatna.

Metody i techniki ksztatcenia na odlegtos¢, w przypadku zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci
praktyczne sg wykorzystywane pomocniczo. W przypadku zaje¢ prowadzonych w formie tradycyjnej
prowadzacy wykorzystujg metody i techniki ksztatcenia na odlegtos¢ pomocniczo. Kaidy z
prowadzgcych moze utworzy¢ kurs na platformie Moodle lub zespét w ramach MS Teams. W ramach
tych platform umieszczane sg materiaty wyktadowe, zadania do rozwigzania i rozwigzania zadan, studia
przypadkéw i inne materiaty wspomagajgce proces dydaktyczny. Platformy te wykorzystywane sg
rowniez do kontaktéw ze studentami poza wyznaczonymi godzinami zajeciowymi oraz dyzurami.

2.4. Program, organizacja i nadzor nad realizacja praktyk zawodowych, dobér miejsc odbywania oraz
srodowisko, w ktérym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekunéw
zapewniajg prawidiowa realizacje praktyk oraz osiggniecie przez studentéw efektédw uczenia sie,
w szczegdlnosci tych, ktdre s3 zwigzane z nabywaniem kompetencji badawczych

Na Wydziale praktyki zawodowe sg integralng czescig planu studidw oraz programu nauczania na
studiach | stopnia kierunku ekonomia i podlegajg obowigzkowemu zaliczeniu. Efekty uczenia, jak i
metody ich weryfikacji w przypadku praktyk zawodowych podlegajg tym samym zasadom, co dla zajeé
prowadzonym na kierunku. Funkcjonujgcy na Wydziale system praktyk zostat szczegétowo opisany w
zatwierdzonym przez rade dziekariskg w dokumencie Zasady odbywania studenckich praktyk
zawodowych na studiach pierwszego stopnia Wydziatlu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu (Zatgcznik 2.4.1). Celem praktyk jest w szczegdlnosci
ksztattowanie konkretnych umiejetnosci i kompetencji zawodowych zwigzanych bezposrednio z
miejscem odbywania praktyki, zgodnych z efektami uczenia okreslonymi dla kierunku. Ramowy
program praktyk uregulowany jest w ramowym programie praktyk Wydziatu (Zatacznik 2.4.2).

Praktyki zaliczane sg przez kierownika praktyk w oparciu o ztozong w Dziekanacie wtasciwg dla
kierunku karte oceny studenckiej praktyki zawodowe]j (Zatgcznik 2.4.3). Dodatkowym warunkiem
zaliczenia praktyk jest kompletne wypetnienie kwestionariusza ankiety dotyczacego przebiegu praktyk,
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dostepnego on-line pod adresem: https://ankiety.umk.pl/v3/index.php/859954?lang=pl?lang=pl. W
oparciu o te dwa dokumenty Petnomocnik Dziekana ds. Kontaktow z Przedsiebiorczoscig (koordynator
praktyk) dokonuje zaliczenia obowigzkowych praktyk zawodowych poprzez wpis do protokotu w
ramach systemu USOS. Karte oceny osiggniecia efektow uczenia sie wypetnia przedstawiciel firmy/
instytucji, w ktérej student odbywa praktyke oraz wydziatowy opiekun praktyk zawodowych. Ocena
osiagniecia poszczegdlnych efektdw dokonywana jest w skali od 2 do 5, natomiast do systemu USOS
wstawiana jest przez Petnomocnika ocena bedgca $rednig arytmetyczng uzyskanych na karcie ocen.

Na Wydziale funkcjonuje Petnomocnik Dziekana ds. Kontaktéw z Przedsiebiorczoscig. Jest on
odpowiedzialny za doradzanie wyboru praktyk, kontrole przebiegu, jak i zaliczenia praktyk
zawodowych pod katem efektdw uczenia sie. Za organizowanie i koordynowanie praktyk na WNEiZ
odpowiedzialny jest koordynator studenckich praktyk zawodowych. Natomiast za organizowanie
indywidualnych praktyk i przygotowywanie umoéw odpowiedzialny jest pracownik dziekanatu ds.
obstugi praktyk.

Wydziat wspodtpracuje z kilkudziesiecioma firmami w zakresie praktyk. Lista jednostek znajduje sie
w zataczniku (Zatgcznik 2.4.4). W wiekszosci przypadkéw studenci zgtaszajg sie na praktyki do
samodzielnie wybranych przez siebie jednostek.

2.5. Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie

W zaleznosci od zaktadanych efektéw uczenia sie, indywidualnie dla kazdych zaje¢ dobierane sg
odpowiednie metody ksztatcenia i weryfikacji ich osiggniecia. Znajduje to wyraz w realizowanych
planach studiéw w postaci odpowiedniego doboru formy przeprowadzenia zaje¢: wyktad, éwiczenia,
laboratorium, konwersatorium/seminarium. Stosowane metody ksztatcenia uwzgledniaja
samodzielne uczenie sie studentdow, aktywizujgce formy pracy ze studentami oraz umozliwiajg
studentom osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie. Weryfikacja i ocena efektéw uczenia sie w
przypadku éwiczen nastepuje w trakcie prowadzenia zajeé. Efekty zwigzane z wyktadami weryfikowane
sg egzaminem lub zaliczeniem po zakorniczeniu zaje¢ w danym semestrze, w terminach uzgodnionych
ze studentami. Terminy egzamindéw ogtaszane s3 na stronie internetowej Wydziatu: Terminy

egzaminow.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezacg ocene (Uchwata Nr 47 /2016 nie
wskazywata zalecen, jednak uwagi wskazane w raporcie przedstawiono w zatgczniku 3.11).

Dodatkowe informacje, ktdre uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 2:

Wdrazanie standardéw akredytacji AACSB istotnie wptyneto na ksztattowanie polityki Wydziatu w
zakresie rozwoju i doskonalenia pracownikéw, réwniez w zakresie form i organizacji zaje¢, metod
ksztatcenia, praktyk zawodowych oraz organizacji procesu nauczania i uczenia sie. W aspektach tych
Wydziat podporzagdkowuje dziatania standardom AACSB, w szczegdlnosci Standardom 4 i 5, zgodnie z
ktorymi:

— Woydziat dostarcza tresci, ktére sg aktualne, istotne, wybiegajace w przysztos¢, zorientowane
globalnie, zgodne z celami kompetencyjnymi programu oraz spdjne z misjg i strategia Wydziatu i
oczekiwanymi rezultatami;

— Wydziat zarzadza swoim programem nauczania poprzez systematyczne procesy ewaluacyjne, aby
zapewnic jego aktualnos¢, adekwatnosc, merytorycznosé i rzeczowosé;
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— program nauczania promuje i wspiera innowacyjnos¢, uczenie sie przez doswiadczenie oraz
nastawienie na uczenie sie przez cate Zzycie, zawiera tez elementy promujace wywieranie
pozytywnego wptywu spotecznego;

— program nauczania umozliwia znaczace zaangazowanie akademickie i zawodowe oraz interakcje
miedzy studentami a wyktadowcami;

— Woydziat stosuje dobrze udokumentowane procesy zapewniania jakosci ksztatcenia (Assurance of
Learning - AolL), obejmujace pomiary bezposrednie i posrednie i zapewniajgce odpowiednig jakos¢
wszystkich programoéw studidow; wyniki uzyskane w zakresie AoL prowadzg do ulepszen
programow nauczania oraz realizowanych w jednostce proceséw,

— zasoby Wydziatu zapewniajg wysokg jakosc¢ i ciggte doskonalenie ksztatcenia.

Monitoring efektéw uczenia sie na potrzeby AACSB prowadzony jest za pomocg okresowych
pomiaréw poziomu realizacji celow kompetencyjnych dla wybranych zajeé przy pomocy internetowej
bazy danych (wneizbaza.umk.pl). Dodatkowo corocznie do bazy wprowadzane sg informacje o
wszystkich zajeciach prowadzonych na kierunku i stosowanych w ich ramach metodach ksztatcenia
oraz wprowadzonych w ramach zajec innowacjach w zakresie metod ksztatcenia.
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegoélnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

3.1. Wymagania stawiane kandydatom, warunki rekrutacji na studia oraz kryteria kwalifikacji
kandydatow na kazdy z poziomow studiow

Wymagania stawiane kandydatom na studia, warunki i tryb rekrutacji na studia wyzsze w UMK oraz
kryteria kwalifikacji sg okreslane w corocznej uchwale Senatu UMK, ktéra okresla m.in. warunki i tryb
rekrutacji oraz sposob jej przeprowadzenia na studia pierwszego i drugiego stopnia prowadzone w
formie studidw stacjonarnych i niestacjonarnych. Kandydat na studia na kierunek ekonomia ma
mozliwos¢ zapoznania sie ze szczegétowymi wymaganiami, kryteriami stosowanymi w postepowaniu
rekrutacyjnym, dokumentami, ktére sg niezbedne do podjecia studiéw zaréwno | ill stopnia.
Procedury rekrutacyjne sg dostepne na stronie internetowej Uniwersytetu w zaktadkach:
https://www.umk.pl/kandydaci/niezbednik/ oraz https://www.umk.pl/kandydaci/kierunki/

Szczegotowe zasady rekrutacji na rok akademicki 2025/26 sg okreslone w nastepujgcych aktach
prawnych:

— Uchwata Nr 45 Senatu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 25 czerwca 2024 r.
w sprawie warunkow i trybu rekrutacji obywateli polskich na pierwszy rok studiéw w roku
akademickim 2025/2026 w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (zatacznik 3.1.1.)

— Uchwata Nr 15 Senatu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 28 stycznia 2025 r.
zmieniajgca Uchwate Nr 45 Senatu UMK z dnia 25 czerwca 2024 r. w sprawie warunkow i trybu
rekrutacji obywateli polskich na pierwszy rok studidow w roku akademickim 2025/2026 w
Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (zatgcznik 3.1.2.)

— Uchwata Nr 34 Senatu Uniwersytetu Mikotfaja Kopernika w Toruniu z dnia 25 marca 2025 r.
zmieniajgca Uchwate Nr 45 Senatu UMK z dnia 25 czerwca 2024 r. w sprawie warunkow i trybu
rekrutacji obywateli polskich na pierwszy rok studidéw w roku akademickim 2025/2026 w
Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (zatacznik 3.1.3.)

— Uchwata Nr 49 Senatu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 24 czerwca 2025 r.
zmieniajgca Uchwate Nr 45 Senatu UMK z dnia 25 czerwca 2024 r. w sprawie warunkow i trybu
rekrutacji obywateli polskich na pierwszy rok studiéw w roku akademickim 2025/2026 w
Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (zatgcznik 3.1.4.)

— Uchwata Nr 32 Senatu UMK z dnia 28 kwietnia 2020 r. w sprawie okre$lenia szczegétowych
zasad przyjmowania na studia laureatdw oraz finalistdw olimpiad stopnia centralnego,
laureatow konkurséw ogodlnopolskich oraz kandydatéw posiadajgcych osiggniecia sportowe
(zatacznik 3.1.5.)

— Zarzadzenie Nr 67 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 17 marca 2025
r. w sprawie szczegdétowego harmonogramu postepowania rekrutacyjnego na | rok studiéw na
Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu dla obywateli polskich w roku akademickim
2025/2026 (zatgcznik 3.1.6.)

— Zarzadzenie Nr 114 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 21 maja 2025
r. w sprawie powotania komisji rekrutacyjnych dla przeprowadzenia naboru na | rok studiéw
w roku akademickim 2025/2026 na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (zatgcznik
3.1.7)

— Zarzadzenie Nr 178 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 3 pazdziernika
2024 r. w sprawie liczby miejsc dla obywateli polskich na kierunkach studiéw na Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika w Toruniu na rok akademicki 2025/2026 (zatacznik 3.1.8.)
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— Zarzadzenie Nr 108 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 6 maja 2025 r.
w sprawie sposobu przeliczania wynikdw z dokumentéw edukacyjnych uzyskanych za granica
uprawniajacych do podjecia studidéw na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu w roku
akademickim 2025/2026 (zatacznik 3.1.9.)

— Zarzadzenie Nr 96 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 15 kwietnia 2025
r. w sprawie wysokosci optat za studia dla oséb rozpoczynajgcych nauke na Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika w Toruniu w czesci torunskiej w roku akademicki 2025/2026 (z pdzn. zm.)
(zatacznik 3.1.10.)

— Zarzadzenie Nr 85 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 31 marca 2025
r. w sprawie dokumentéw wymaganych od obywateli polskich do przyjecia na studia na
Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu w roku akademickim 2025/2026 (zatgcznik
3.1.11.)

— Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r. (Dz.U z
28.09.2018 r. poz. 1861) w sprawie studidw (zatgcznik 3.1.12.).

Warunki postepowania kwalifikacyjnego na kierunek ekonomia na kazdy z poziomdw studidow oraz
kazda forme studiéw, w szczegdlnosci przedmioty bedace podstawg kwalifikacji, sposdb przyznawania
punktow za poszczegdlne elementy postepowania kwalifikacyjnego oraz ustalenia koricowego wyniku
tego postepowania jest zawarty w zatgczniku nr 9 do Uchwaty Nr 45 Senatu UMK (zatgcznik 3.1.13.).

Postepowanie kwalifikacyjne na stacjonarne studia | stopnia odbywa sie na podstawie rankingu —
konkursu swiadectw dojrzatosci, w ktérym w przypadku nowej matury pod uwage brane sg liczby
punktow odpowiadajgce procentowemu wynikowi egzaminu maturalnego jednego przedmiotu
egzaminacyjnego sposrdod: matematyki z przelicznikiem 0,60 dla poziomu podstawowego (0,70 dla
poziomu rozszerzonego) lub geografii lub historii lub wiedzy o spoteczenstwie z przelicznikiem 0,40 dla
poziomu podstawowego (0,60 dla poziomu rozszerzonego) oraz z jezyka obcego nowozytnego z
przelicznikiem 0,20 — dla poziomu podstawowego (0,30 dla poziomu rozszerzonego). W postepowaniu
kwalifikacyjnym uwzgledniany jest najkorzystniejszy dla kandydata przedmiot, tzn. przedmiot, z
ktorego wynik po przemnozeniu przez odpowiedni przelicznik daje najwyzszg wartos¢. W przypadku
starej matury brane sg pod uwage liczby punktéw odpowiadajgce ocenom z trzech przedmiotéw:
matematyki z przelicznikiem 0,50, jezyka polskiego lub innego jezyka nowozytnego z przelicznikiem
0,20 oraz dowolnego innego przedmiotu z przelicznikiem 0,30.

W rekrutacji na studia | stopnia przewiduje sie takze przyjecie poza postepowaniem kwalifikacyjnym
z maksymalng liczbg punktéw w rankingu, laureatéw i finalistéw ogdlnopolskich konkurséw oraz
olimpiad przedmiotowych, co precyzuje Uchwata Nr 32 Senatu UMK z dnia 28 kwietnia 2020 r. w
sprawie okreslenia szczegétowych zasad przyjmowania na studia laureatow i finalistéw olimpiad
stopnia centralnego, laureatéw konkursow ogdlnopolskich oraz kandydatéw posiadajgcych osiggniecia
sportowe (zatacznik 3.1.5.), a takze akty prawne zmieniajgce wymieniong uchwate, tzn. Uchwata Nr 37
Senatu UMK z dnia 26 maja 2020 r. zmieniajgca uchwate Nr 32 Senatu UMK z dnia 28 kwietnia 2020 r.
(zatacznik 3.1.14.) oraz Uchwata Nr 6 Senatu UMK z dnia 23 lutego 2021 r. zmieniajgca uchwate Nr 32
Senatu UMK z dnia 28 kwietnia 2020 r. (zatgcznik 3.1.15).

Zgodnie z wymaganiami wstepnymi o przyjecie na studia stacjonarne Il stopnia mogg ubiegac sie
kandydaci, ktérzy posiadaja: a) tytut licencjata, inzyniera, magistra lub réwnowazny kierunku finanse i
rachunkowos¢, finanse i bankowos¢, ekonomia, zarzadzanie (zarzadzanie i marketing), gospodarka
przestrzenna, informatyka i ekonometria, logistyka, komunikacja i psychologia w biznesie,
towaroznawstwo, zarzadzanie i inzynieria produkcji; b) tytut licencjata, inzyniera, magistra lub
rownowazny dowolnego kierunku. Ustalony jest podziat ogdlnego limitu miejsc wedtug nastepujgcej
zasady: 90 % limitu miejsc dla kandydatow, ktdrzy ukoniczyli studia na kierunkach ekonomicznych oraz
pokrewnych okreslonych w wymaganiach wstepnych, 10 % limitu miejsc przeznacza sie dla
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kandydatdow, absolwentdw pozostatych kierunkéw. Tabela 3.1.1. potwierdza spetnienie powyiszego
podziatu ogdlnego limitu miejsc w trzech ostatnich latach akademickich.

Tabela 3.1.1. Struktura przyjetych na kierunek ekonomia na Il stopien studidéw stacjonarnych w latach
2021-2024

Rok akademicki 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Przyjeci Liczba % limitu Liczba % Liczba % Liczba %
z kierunkéw ekonomicznych 35 38,8 18 20 16 17,7 22 24,4
e | s [ [0 a2 | e
Limit 90 40 90 25,5 90 18,9 90 27,8

Kandydaci na studia stacjonarne Il stopnia, ktorzy posiadajg polski dyplom ukonczenia studidw, sg
kwalifikowani na podstawie ocen ze studiéw. Kandydaci zobowigzani sg ztozy¢ suplement do dyplomu
lub zaswiadczenie wydane przez uczelnie, w ktdrej ukonczyli studia o ocenach uzyskanych na studiach.

Wynik postepowania kwalifikacyjnego liczony jest zgodnie ze wzorem: W = 35*Wo — 75, gdzie: Wo
— dla absolwentow studiéw konczacych sie pracg dyplomows i egzaminem dyplomowym oblicza sie
wedtug wzoru: Wo = 0,6*W1 + 0,2*W2 + 0,2*W3; przy czym W1 to $rednia arytmetyczna wszystkich
pozytywnych ocen z egzamindw i zaliczen uzyskanych w ciggu catego okresu studidw; W2 — ocena z
egzaminu dyplomowego; W3 —ocena z pracy dyplomowej; Wo — dla absolwentéw studidw korczacych
sie egzaminem dyplomowym oblicza sie wedtug wzoru Wo = 0,75*W1 + 0,25*W2, gdzie W1 — $rednia
arytmetyczna wszystkich pozytywnych ocen z egzamindw i zaliczen uzyskanych w ciggu catego okresu
studiéw, W2 —ocena z egzaminu dyplomowego. Kandydaci, ktérzy uzyskali dyplom ukorczenia studidéw
za granicg kwalifikowani sg na podstawie konkursu ocen dyplomoéw.

O przyjecie na kierunek ekonomia prowadzony na Il stopniu studidw w jezyku angielskim moga
ubiega¢ sie kandydaci, ktdrzy posiadajg: a) dyplom licencjata, inzyniera, magistra lub dyplom
rownowazny uzyskany na kierunku zarzadzanie (zarzadzanie i marketing), ekonomia, finanse i
rachunkowos¢, finanse i bankowos¢, gospodarka przestrzenna, informatyka i ekonometria, logistyka,
komunikacja i psychologia w biznesie, towaroznawstwo, zarzadzanie i inzynieria produkcji; b) dyplom
licencjata, inzyniera, magistra lub dyplom réwnowazny uzyskany na dowolnym kierunku studiow.
Podziat ogdlnego limitu miejsc nastepuje wedtug zasady: 50 % limitu miejsc dla kandydatéw, ktdrzy
ukonczyli studia na kierunkach ekonomicznych oraz pokrewnych okreslonych w wymaganiach
wstepnych, 50 % limitu miejsc przeznacza sie dla kandydatéw, absolwentéw pozostatych kierunkdéw.
Kandydaci, ktérzy posiadajg polski dyplom ukonczenia studiow kwalifikowani sg na podstawie
konkursu ocen ze studiow, przy czym wynik postepowania kwalifikacyjnego ustalany jest wedtug tych
samych zasad i kryteriow, co w przypadku kierunku ekonomia prowadzonego w jezyku polskim.
Kandydaci, ktérzy uzyskali dyplom ukonczenia studiéw za granicg kwalifikowani sg na podstawie
konkursu ocen dyplomow.

Postepowanie rekrutacyjne na studia przeprowadza Uczelniana Komisja Rekrutacyjna, powotana
przez Rektora. Postepowanie rekrutacyjne na studia sktada sie z nastepujgcych etapow: 1) rejestracja
kandydatow na studia; 2) postepowanie kwalifikacyjne; 3) ustalenie list oséb zakwalifikowanych do
przyjecia na studia; 4) sktadanie dokumentéw przez osoby zakwalifikowane do przyjecia na studia; 5)
wpisanie na liste studentédw badz wydanie decyzji o nieprzyjeciu na studia. Rejestracja kandydatéw na
studia prowadzona jest w formie elektronicznej na stronie internetowej irk.umk.pl, obstugiwanej przez
system IRK (Internetowa Rekrutacja Kandydatéw).
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3.2. Zasady, warunki i tryb uznawania efektow uczenia sie i okresow ksztatcenia oraz kwalifikacji
uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej

Zasady, warunki i tryb uznawania efektéw uczenia sie, okreséw ksztatcenia oraz kwalifikacji
uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej, okresla Regulamin Studiow UMK (zatgcznik
3.2.1.). Zgodnie z § 48 ww. Regulaminu student innej uczelni, w tym zagranicznej, moze ubiegac sie o
przyjecie na UMK w drodze przeniesienia, jezeli wypetnit wszystkie wymogi wynikajgce z przepisow
obowigzujgcych w uczelni, z ktérej zamierza sie przenies¢. W przypadku przyjecia studenta na UMK w
drodze przeniesienia, Dziekan okres$la w decyzji: 1) semestr lub rok studiéw, na ktéry wpisuje studenta;
2) osiggniete przez studenta efekty uczenia sie i punkty ECTS, ktdre mogg by¢ zaliczone na poczet
programu studiéw obowigzujacego na Uniwersytecie; 3) przedmioty do uzupetnienia wynikajace z
réznic programowych oraz termin ich uzupetnienia. Decyzje o przyjeciu w drodze przeniesienia
cudzoziemca podejmuje Rektor na wniosek studenta zaopiniowany przez Dziekana Wydziatu
prowadzgcego studia.

Z kolei zgodnie z § 50 Regulaminu Studiéw UMK nie mozna przenies¢ studenta z innej uczelni, jezeli: 1)
nie zaliczyt pierwszego roku, przy czym w przypadku, gdy okresem zaliczeniowym na obu kierunkach
studidw jest semestr, to w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach mozna przenies¢ studenta z innej
uczelni po zaliczeniu pierwszego semestru; 2) jest zawieszony w prawach studenta; 3) toczy sie
przeciwko niemu postepowanie dyscyplinarne. W uzasadnionych przypadkach, a w szczegdlnosci ze
wzgleddw organizacyjnych lub ze wzgledu na dotychczasowe wyniki studiowania, odpowiednio Rektor
albo Dziekan moze odméwic przyjecia studenta w drodze przeniesienia. Rowniez rektor albo dziekan
moze odmoéwié przyjecia, jezeli ubiegajgcy sie o przyjecie nie spetnia kryteriow rekrutacyjnych
warunkujgcych przyjecie na dany kierunek, obowigzujgcych w rekrutacji dla roku, na ktéry ma zostac
przyjety.

3.3. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie
poza systemem studiow

Procedure dotyczacg zasad, warunkdw i trybu potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza
systemem studidw regulujg obecnie: Uchwata Senatu nr 128 z 24 wrzesnia 2019 r. w sprawie sposobu
potwierdzania efektow uczenia sie w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (zatgcznik 3.3.1.)
oraz Zarzadzenie Nr 139 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 1 pazdziernika
2019 r. w sprawie wzoréw dokumentéw stosowanych w procesie potwierdzania efektéw uczenia sie
oraz wysokosci i zasad pobierania optat za potwierdzanie efektdw uczenia sie wraz z zatgcznikami
(zatacznik 3.3.2.). Wszczecie procedury potwierdzenia efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem
studiow nastepuje na wniosek osoby ubiegajgcej sie o przyjecie w UMK na studia na okreslonym
kierunku, poziomie i profilu, posiadajgcej wskazane w § 4 Uchwaty Senatu nr 128 (zatgcznik 3.3.1.)
dokumenty oraz wymagane w okreslonych przypadkach doswiadczenie zawodowe. W tym celu
whiosek wg wzoru zawartego w Zarzadzeniu Nr 139 Rektora UMK powinien zostaé ztozony do Dziekana
Wydziatu prowadzacego okreslone studia, nie pdzniej niz do dnia 30 kwietnia, a w przypadku ubiegania
sie o przyjecie na studia rozpoczynajgce sie w semestrze letnim, nie pdzniej niz do dnia 15 grudnia.
Zgodnie z regulacjami przyjetymi na Uniwersytecie, postepowanie w sprawie przyjecia na studia w
wyniku potwierdzania efektdw uczenia sie prowadzi powotana przez Dziekana wydziatowa komisja do
spraw potwierdzania efektéw uczenia sie. Komisja przeprowadza potwierdzanie efektéw uczenia sie
nie pdzniej niz na miesigc przed zakonczeniem rejestracji kandydatéw na studia poprzez analize
formalng wniosku oraz zatgczonych dokumentéw potwierdzajacych osiaggniecie efektéw uczenia sie i
informuje wnioskodawce o mozliwosci uznania na etapie analizy merytorycznej wniosku efektéw
uczenia sie przyporzgdkowanych do okreslonych zaje¢. Komisja moze uznaé efekty uczenia sie
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przyporzagdkowane do okreslonych zaje¢ na podstawie ztozonych dokumentéw, bez koniecznosci
przeprowadzania dodatkowej weryfikacji efektéw uczenia sie lub wskaza¢ dodatkowe formy
weryfikacji efektéw uczenia sie, w szczegdlnosci: sprawdziany wiedzy i umiejetnosci o charakterze
teoretycznym lub praktycznym. W drugim przypadku Dziekan na wniosek komisji wyznacza
egzaminatora z danego przedmiotu, zas komisja dla kazdych zaje¢ okresla forme zaliczenia zgodng z
program studiow. W Uniwersyteckim Systemie Obstugi Studiow (USOS), karcie okresowych osiggniec
studenta wpisuje sie ocene z weryfikacji efektdw uczenia sie wyrazong w skali okreslonej w regulaminie
studiéw wyzszych. Z przeprowadzonego postepowania komisja sporzadza protokdt a w przypadku
potwierdzenia efektdw uczenia sie UMK wydaje zaswiadczenie zawierajgce informacje o
potwierdzonych efektach uczenia sie.

3.4. Sposoby oraz narzedzia monitorowania i oceny postepow studentow (liczba kandydatow,
przyjetych na studia, odsiew studentow, liczby studentéw korczqcych studia w terminie) oraz
dziatania podejmowane na podstawie tych informacji, jak rowniez sposoby wykorzystania analizy
wynikow nauczania w doskonaleniu procesu nauczania i uczenia sie studentow

Jednym z elementdw oceny i doskonalenia jakosci ksztatcenia jest monitorowanie i ocena postepéw
studentéw oraz podejmowanie stosownych dziatan. W ramach podejmowanych dziatan prowadzone
sg statystki dotyczace m.in. liczby kandydatéw i przyjetych na studia (tabela 3.4.1). W badaniu
absolwentéw w roku 2021/22 podjecie dalszego ksztatcenia deklarowato 44% ogotu absolwentow
kierunku ekonomia w badaniu 6 miesiecy po ukoniczeniu studidéw oraz 5,45% ogdtu absolwentéw w
badaniu 3 lata po skonczeniu studiow (6,25% absolwentéw studiéw pierwszego stopnia oraz 4,35%
absolwentéw studiéw drugiego stopnia) — raporty i ewaluacja link.

Tabela 3.4.1. Liczba kandydatow i przyjetych na kierunek ekonomia w latach 2021-2024

Rok akademicki 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Liczba studentéw Kandydaci | Przyjeci | Kandydaci | Przyjeci | Kandydaci | Przyjeci | Kandydaci | Przyjeci
Stacjonarne studia | 316 102+1P 318 120+1P 336 91 356 100

stopnia
Staqonarne_studla Il 45 34 a1 24 31 20 a1 25
stopnia
Sciezka anglojezyczna -
[Economics - 12 10 4 0 24140 | 0+14U | 15410 | 10+1U
stacjonarne studia Il
stopnia

Liczba z literkg P oznacza dodatkowe osoby z przeniesien, liczba z literkg U oznacza dodatkowe osoby
z rekrutacji 'umowy zagraniczne/studia wspdlne'.

Ze wzgledu na nizszg liczbe studentéw przyjetych na studia niz zaktadano w wyznaczonych limitach
miejsc w latach 2021-2024 Wydziat podejmuje dziatania promujgce studia z zakresu ekonomii w celu
zwiekszenia liczby kandydatow na studia. Wsrdd gtéwnych kierunkéw tych dziatan nalezy wskazac
m.in.:

— organizacje Ogdlnopolskiego Konkursu Wiedzy o Ekonomii i Gospodarce im. Profesora
Kazimierza Sokotowskiego (laureatom tego konkursu przystugujg uprawnienia w postaci
otrzymania maksymalnej liczby punktéw w postepowaniu kwalifikacyjnym na wszystkie
kierunki studiow, w tym na ekonomie),

— uprawnienia w postepowaniu rekrutacyjnym dotyczgce wszystkich laureatéow ogdlnopolskich
olimpiad tematycznych,

— coroczne Targi Edukacyjne UMK oraz Drzwi Otwarte Wydziatu,
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— organizowanie wizyt w szkotach $rednich,
— aktywna dziatalno$¢ w mediach spotecznosciowych (m.in. w tych docierajgcych do mtodziezy -
Instagram i TikTok).

Pracownicy dziekanatu zajmujacy sie poszczegdlnymi kierunkami studidw na biezgco monitorujg w
USOS oceny uzyskiwane przez studentéw z poszczegdlnych zajeé i informacje na ten temat przekazuja
Prodziekanowi ds. Studenckich. Dodatkowym elementem w ocenie postepdw studentéw sg m.in.
liczba odsiewu studentéw na poszczegdlnych latach studiéw oraz liczba studentéw koriczacych studia
w terminie (tabela 3.4.2 i tabela 3.4.3).

Tabela 3.4.2. Studenci skresleni z listy na kierunku ekonomia w latach 2020-2024

Studenci 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025
Stopien i tryb studiow P - - -
skresleni po liczba Liczba Liczba Liczba Liczba

I roku 101 81 92 68 40

Sfaqonarne studl.a Il roku 10 5 7 2 1
pierwszego stopnia

Il roku 9 13 12 -

Stacjonarne studia I roku 16 12 14 10 17

drugiego stopnia Il roku 8 5 6 2 1

Tabela 3.4.3. Absolwenci konczacy kierunek ekonomia w latach 2020-2023 w réznych terminach

Stopien i tryb Absolwenci koriczacy 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
studiéw studia Liczba % Liczba % Liczba % Liczba %
w terminie 47 85,45 44 84,62 62 | 83,78 | 55 87,30
Stacjonarne studia | 2 °PoZnieniem 7 12,73 8 1538 | 12 | 1622 | 7 11,11
pierwszego stopnia roczrjy,/rr_\ o7 lat
Z opoznieniem a
i wiecej 1 1,82 1 1,59
w terminie 18 72 16 84,21 8 72,73 23 85,19
Stacjonarne studia | 2 °PCZnieniem 4 16 2 10,53 2 | 1818 | 2 7,41
drugiego stopnia roczrj\,/rr) -
z opoznieniem 2 lat 3 12 1 5,26 1 | 90 | 2 7,41
i wiecej ’ ’ ’
Liczba skreslen na | roku I i Il stopniu studiéw wynika z faktu, iz czes¢ oséb przyjetych nie podejmuje

studiéw. Wynika to z mozliwosci ubiegania sie o przyjecie na studia na wiele kierunkéw jednoczesnie,
czy tez z checi pozyskania jedynie legitymacji studenckiej uprawniajgcej do ulg finansowych. Czesc¢
studentéw po przyjeciu na studia nie kontynuuje nauki. Istotnym momentem jest okres pierwszych
sesji egzaminacyjnych, gdzie jednym z problemow jest zbyt niski poziom wiedzy studentéw skutkujgcy
brakiem mozliwosci w osiggnieciu zaktadanych efektéw uczenia sie. W dalszych latach ksztatcenia | na
Il stopniu studidow udziat studentéw skreslonych z listy jest zdecydowanie nizszy.

Monitorowany jest rowniez odsetek oséb, ktdrych egzamin dyplomowy odbywa sie w terminie
przedtuzonym. Student zobowigzany jest do ztozenia pracy dyplomowej nie pdzniej niz na 10 dni przed
zakonczeniem ostatniego semestru studiow. Studenci mogg ztozy¢ do 20. wrzes$nia u Prodziekana ds.
Studentdéw prosbe o przedtuzenie tego terminu, czego warunkiem jest dotgczenie pozytywnej opinii
promotora i jego o$wiadczenie, ze praca jest juz na ukoriczeniu.

Na WNEIZ zostata powotana Wydziatowa Rada ds. Jako$ci Ksztatcenia, ktérej jednym z priorytetowych
celéw jest systematyczny wzrost jakosci ksztatcenia. Cel ten osiggany jest poprzez realizacje licznych
dziatan podjetych przez Rade. Dziatania te z kolei podejmowane sg miedzy innymi z wykorzystaniem
danych zebranych w wyniku badan realizowanych w ramach pomiaréw zharmonizowanych na UMK,

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 52



do ktorych nalezy zaliczy¢: Ocene Zajeé Dydaktycznych (OZD), Badanie Satysfakcji Studentow (BSS),
Badanie Losow Absolwentdéw (BLA). W wyniku prowadzonych pomiaréw zebrane dane analizowane sg
przez wydziatowg koordynatorke ds. jakosci ksztatcenia a nastepnie prezentowane Wydziatowej Rady
ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Radzie Dziekanskiej. W oparciu o analize zgromadzonych danych powstajg
raporty prezentujagce wyniki badan, ktére upowszechniane s3 catej spotecznosci Wydziatu.
Organizowane sg spotkania ze studentami oraz pracownikami Wydziatu, na ktorych przedstawiane s3
wyniki badan oraz rekomendacje Wydziatowej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia wraz z podjetymi
dziataniami nakierowanymi na systematyczny wzrost jakosci ksztatcenia. Szczegétowe rekomendacje i
dziatania opisane sg w corocznych raportach z wymienionych pomiaréw. Jako przyktady dziatan w
zakresie doskonalenia procesu nauczania i uczenia sie studentéw mozna wskazac np.:

Organizowanie spotkan nauczycieli akademickich WNEIZ z ,najlepszymi pracownikami Wydziatu”
wskazanymi w raportach z poprzednich lat w celu dzielenia sie dobrymi praktykami oraz zachecanie
nauczycieli akademickich do wykorzystywania nowych, atrakcyjnych metod nauczania.

Przeprowadzenie dziatan korygujgcych dotyczacych wprowadzania nowych standardéw (zalecen)
przygotowywania prac dyplomowych. Nowe standardy pisania prac dyplomowych zostaty opracowane
przez Wydziatowg Rade ds. Jakosci Ksztatcenia.

Uwzglednienie oczekiwan studentow w zakresie poszerzania kompetencji i umiejetnosci praktycznych
poprzez organizacje odpowiednich szkolen (w roku akademickim 2021/2022 zbadano oczekiwania
studentdéw, szkolenia byty realizowane w roku akademickim 2022/2023).

3.5. Ogolne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektow uczenia sie

Formy ogélnych zasad sprawdzania i oceniania stopnia osiggania zatozonych efektéw uczenia sie
okreslone sg w programach studiéw. Szczegétowe metody weryfikacji efektéw uczenia sie, a takze
kryteria oceniania sg okreslane dla poszczegdlnych zaje¢ przez nauczyciela akademickiego w karcie
opisu (sylabus) zaje¢ w USOS. Petne zestawienie sylabuséw dla studiow pierwszego, drugiego
(j.pol./j.ang.) przedstawiono w katalogu ,Zatgczniki kryteria/Kryterium 3/Sylabusy. Student dzieki
znajomosci sylabusa zna metody oceny efektdw przed rozpoczeciem cyklu dydaktycznego i dzieki temu
wie, w jakich obszarach moze skorzystac ze wsparcia w procesie uczenia sie oraz zna kryteria ilosciowe
ewaluacji okreslonego efektu. Kryteria oceny poszczegdlnych efektow sg takze zawsze omawiane w
toku prowadzonych zajeé. Stosowane metody weryfikacji sg uzaleznione od przyjetych kierunkowych
efektdw uczenia sie. W przypadku wiedzy stosuje sie egzaminy pisemne w formie testow lub pytan
otwartych, a takze egzaminy ustne. W przypadku oceny umiejetnosci metodami sprawdzajgcymi s3
kolokwia w formie zadan praktycznych, studium przypadkéw oraz projektéw. Dla kompetencji
spotecznych stosowana jest obserwacja pracy grupy zadaniowej, sposdb zaprezentowania uzyskanych
wynikéw oraz aktywno$¢ i zaangazowanie studentdw w dziatania podejmowane na zajeciach.
Nauczyciel akademicki prowadzacy zajecia dokonuje oceny stopnia osiggniecia zaktadanych efektow
uczenia sie zgodnie z ustalonymi uprzednio kryteriami podanymi do wiadomosci studenta w karcie
opisu przedmiotu (USOS) i podczas zajeé. Potwierdzenie stopnia osiggniecia przez studenta zatozonych
efektdw uczenia sie w przypadku wszystkich prowadzonych zaje¢ odbywa sie poprzez jedng z
mozliwych ocen: bardzo dobry — 5, dobry plus — 4,5, dobry — 4, dostateczny plus — 3,5, dostateczny —
3, niedostateczny — 2, gdzie ,,2” oznacza brak uzyskania efektow uczenia sie, a,,5” — uzyskanie efektéw
uczenia sie w stopniu petnym). Pojedyncze zajecia, np. kurs BHP koriczg sie zaliczeniem bez oceny.
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W ramach przedmiotow na kierunku ekonomia prowadzone sg rowniez oceny efektéw uczenia sie
na potrzeby akredytacji AACSB wedtug zdefiniowanych kryteriéw, stosowanych przez prowadzacych
poszczegblne zajecia. Oceny te pozwalajg na okreslenie stopnia osiggniecia zatozonych efektéow
uczenia sie (celdw), ustalenie ewentualnych przyczyn niezrealizowania celéow i sformutowanie
propozycji dziatan naprawczych.

3.6. Dobor metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych osigganych przez studentow w trakcie i na zakoriczenie procesu ksztatfcenia
(dyplomowania)

Dobor metod sprawdzania i oceniania efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych osigganych przez studentéw w trakcie procesu ksztatcenia nastepuje za
pomocg zrdznicowanych narzedzi tworzacych spdjny system oceny wskazanych w sylabusach
przedmiotéw. Uzyskanie zaktadanych efektéow uczenia sie, po zweryfikowaniu narzedziami
zaproponowanymi przez prowadzacych zajecia, potwierdza zdobycie wiedzy, umiejetnosci, czy tez
kompetencji spotecznych okreslonych w programie studidw dla kierunku ekonomia. Podstawowymi
formami prac etapowych s3a: kolokwia, referaty, pisemne prace zaliczeniowe, prezentacje, projekty,
testy. Sposéb i czestotliwosé ich stosowania zalezy od osoby prowadzgcej poszczegdlne zajecia i wynika
z zaktadanych efektédw uczenia sie, ktdrych osiggniecie ma zostaé zweryfikowane.

W toku nauczania jezyka angielskiego na studiach | stopnia i Il stopnia student uzyskuje semestralne
oceny na podstawie poziomu opanowania rdznych sprawnosci jezykowych. Ocena semestralna
obejmuje: kolokwia o odpowiednim poziomie trudnosci oraz wypowiedzi ustne (prezentacja, projekt,
dyskusja, aktywnos¢). Oprécz uczestnictwa w zajeciach, warunkiem osiggniecia efektéw uczenia sie na
danym poziomie jest réwniez praca indywidualna studenta. Lektorat na studiach | stopnia koriczy sie
egzaminem na poziomie B2 sprawdzajgcym m.in. umiejetnosci uzycia terminologii specjalistycznej
(branzowej). Egzamin w formie pisemnej sprawdza stopien znajomosci stownictwa i kolokacji
uzywanych w terminologii specjalistycznej oraz struktur gramatycznych, a takze umiejetnosé
rozumienia ze stuchu i czytania ze zrozumieniem. Warunkiem dopuszczenia do egzaminu jest zaliczenie
semestru zimowego i letniego (zaliczenie z oceng). Lektorat z jezyka angielskiego na studiach Il stopnia
zaktada ksztattowanie i doskonalenie sprawnosci jezykowych z uzyciem specjalistycznej terminologii,
umozliwiajgcych wypowiadanie sie na tematy zwigzane z aspektami akademickimi i zawodowymi, a w
szczegdlnosci prowadzenia debaty na tematy specjalistyczne ze zréznicowanymi kregami odbiorcéw.
Egzamin koncowy - sprawdzajgcy umiejetnosci uzycia terminologii specjalistycznej z zakresu ekonomii
- sktada sie z czesci pisemnej (na poziomie B2+) oraz z czesci ustnej (debaty). Oprécz uczestnictwa w
zajeciach, warunkiem osiggniecia efektow uczenia sie na danym poziomie (B2+) jest rowniez praca
indywidualna studenta. Warunkiem dopuszczenia do egzaminu jest zaliczenie zaje¢ z jezyka
angielskiego (zaliczenie z oceng).

Efekty uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych osigganych przez
studentéw w trakcie praktyk zawodowych na Wydziale od 01.10.2022 weryfikowane sg na podstawie
dokumentu, jakim jest karta oceny osiggniecia efektdow uczenia sie przewidzianych w ramach
studenckich praktyk zawodowych (zatgcznik 3.6.1.) Dodatkowym warunkiem zaliczenia praktyk jest
kompletne wypetnienie kwestionariusza ankiety dotyczacego przebiegu praktyk. Kwestionariusz jest
dostepny on-line pod adresem: https://ankiety.umk.pl/v3/index.php/261515? W oparciu o te dwa
dokumenty Petnomocnik Dziekana ds. Kontaktéw z Przedsiebiorczoscig (koordynator praktyk)
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dokonuje zaliczenia obowigzkowych praktyk zawodowych poprzez wpis do protokotu w ramach
systemu USOS. Karte oceny osiggniecia efektow uczenia sie wypetnia przedstawiciel firmy/ instytucji,
w ktérej student odbywa praktyke oraz wydziatowy opiekun praktyk zawodowych. Ocena osiggniecia
poszczegdlnych efektéw dokonywana jest w skali od 2 do 5, natomiast do systemu USOS wstawiana
jest przez Petnomocnika ocena bedaca srednig arytmetyczng uzyskanych na karcie ocen. Szczegétowe
obowigzki odbywajacego praktyke, warunki zaliczenia oraz sposéb zaliczenia okreslone sg w Zasadach
odbywania studenckich praktyk zawodowych na studiach pierwszego stopnia Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu (zatacznik 3.6.2). Praktyki —
zgodnie z par. 22 ust 4 regulaminu studidw — mozna takze zaliczy¢ na podstawie zatrudnienia studenta
a takze, jezeli student prowadzi wtasng dziatalnos¢ gospodarcza (student musi ztozy¢ oswiadczenia
dotyczace prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz wniosek o zaliczenie praktyk wraz z
dokumentem potwierdzajgcym prowadzenie dziatalnosci gospodarczej).

Sprawdzenie i ocena efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji do
prowadzenia dziatalnosci naukowo-badawczej nastepuje przede wszystkim poprzez uczestniczenie
studentéw kierunku ekonomia w seminarium licencjackim i magisterskim. Seminarium licencjackie,
przygotowuje studenta do prowadzenia badan, w tym do: formutowania i analizy problemow
badawczych, selekcji i odpowiedniego zastosowania metod i narzedzi badawczych, opracowania i
prezentacji wynikdw badan. Z kolei studenci podczas seminarium magisterskiego rozwijajg
kompetencje w zakresie ztozonych metod badawczych, uczestniczg w badaniach oraz prowadza
dyskusje i wnioskowanie naukowe na poziomie zaawansowanym. Ostateczng formag weryfikacji
kompetencji studenta jest przygotowanie, ztozenie oraz obrona pracy dyplomowej zaréwno na | jak i
Il stopniu studiow.

Studenci aktywnie zostajg wigczani w prowadzenie badan naukowych przez nauczycieli
akademickich w trakcie przygotowywania prac licencjackich i magisterskich, jak réwniez przez
poszczegodlnych prowadzgcych zajecia i opiekundw két naukowych (Klub Austriackiej Szkoty Ekonomii,
Koto Naukowe Data Explorers, Koto Naukowe Ekonomii). Ponadto, studenci czynnie uczestniczg w
licznych konferencjach naukowych oraz publikujg teksty naukowe, ktére powstajg na podstawie ich
badan naukowych przeprowadzonych w pracach dyplomowych lub zainteresowan badawczych czesto
publikujgc prace we wspétautorstwie z nauczycielami akademickimi. W rezultacie studenci kierunku
ekonomia sg przygotowywani do prowadzenia dziatalnosci naukowo badawczej miedzy innymi poprzez
autorstwo i wspodtautorstwo artykutéw naukowych oraz uczestnictwo w konferencjach naukowych
(zatacznik 3.6.3).

W zakresie metod sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie osigganych przez studentow
istotng role petni Zespoét ds. sukcesow edukacyjnych (wczesniej Zespét Aol — Assurance of Learning),
ktdry jest czescig funkcjonujacego na Wydziale od 2012 r. Zespotu ds. akredytacji AACSB. Jednym z
gtéwnych zadan tego zespotu jest organizacja oraz regularne przeprowadzanie procesu pomiaru
,celéw uczenia sie studentow”, zwanych obecnie w nomenklaturze AACSB celami kompetencyjnymi
(ang. competency goals), ktore sg spdjne z efektami uczenia sie wg Polskiej Ramy Kwalifikacji. Dla
kazdego programu studidow, w tym ekonomii, na pierwszym i drugim stopniu ksztatcenia sformutowano
cztery — zgodne z misjg Wydziatu i specyficzne dla danego kierunku — ogélne cele kompetencyjne oraz
osiem celéw szczegdtowych, odpowiadajacych wybranym przedmiotowym efektom uczenia sie. Cele
kompetencyjne okreslajg oczekiwania edukacyjne dla kazdego programu studidw. Okreslajg one
zdolnosci intelektualne i behawioralne, ktdre program ma wyksztatci¢, a takze wiedze, umiejetnosci i
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zdolnosci oczekiwane jako wynik uczenia sie studenta. Podlegajg one regularnym pomiarom, ktérych
wyniki dostarczajg informacji wykorzystywanych do wprowadzania udoskonalen w procesie
ksztatcenia, zardwno na poziomie struktury catych programéw studidw, jak i w ramach poszczegélnych
zajec. Procedura pomiaru przebiega cyklicznie w mysl idei ciggtego doskonalenia, przedstawionej na
schemacie 3.6.1.

Schemat 3.6.1. Przebieg procesu wykorzystania pomiaru celéw uczenia sie studentow (celéw
kompetencyjnych) w doskonaleniu jakosci ksztatcenia na Wydziale
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Schemat 3.6.1. obrazuje sposéb, w jaki realizowane na Wydziale badanie stopnia realizacji celéow
uczenia sie studentéow (celéw kompetencyjnych) pomaga w systemowym i ciggtym podnoszeniu
jakosci ksztatcenia. Okreslone dla kazdego programu studiéw cele sg poddane pomiarowi w ramach
przyporzadkowanych im zaje¢, a takze prac i egzamindéw dyplomowych. Zebrane dane po dokonaniu
analizy stanowig podstawe do projektowania, a nastepnie implementacji uzgodnionych udoskonalen.
Efekty wdrozonych zmian sg poddane ocenie po kolejnym okresie pomiarowym itd.

Obowigzujace na Wydziale zasady pomiaru sg nastepujgce:

— stosowanie gtéwnie miernikéw bezposrednich, tzn., zbieranie danych o indywidualnym poziomie
stopnia osiggniecia celu kompetencyjnego przez studenta;

— pomiar celu moze by¢ dokonywany w oparciu o prace pisemng studenta (kolokwium, egzamin,
esej, referat itp.) lub/i odpowiedz ustng lub/i prace w grupie (w przypadku pracy zespotowej
konieczna jest identyfikacja indywidualnego wktadu studenta w catos$¢ pracy grupowej);

— pomiaru dokonujg osoby prowadzace zajecia, ktdre same ustalajg mierniki dla danego przedmiotu;
w sytuacji, gdy w ramach programu studiéw ten sam przedmiot prowadzi kilku nauczycieli,
uzgadniajg oni wspdlnie tresé¢ miernika;

— dane gromadzone sg na réznych etapach ksztatcenia, w tym w ramach egzamindw licencjackich i
magisterskich oraz prac dyplomowych, dla ktérych opracowano ujednolicone narzedzia
pomiarowe;
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— badanie w ramach prac dyplomowych i egzamindéw dyplomowych dokonywane jest z
wykorzystaniem systemu USOS przez trzyosobowe komisje dyplomowe podczas obrony prac
dyplomowych (w sktad komisji wchodzi dwéch recenzentéw pracy dyplomowej);

— pracownicy zgtaszajg propozycje usprawnien procesu pomiaru do Zespotu ds. sukceséw
edukacyjnych;

— pracownicy regularnie gromadzg dokumentacje zwigzang z pomiarem.

Zaangazowanie pracownikow prowadzacych zajecia dydaktyczne w proces doskonalenia jakosci
ksztatcenia na Wydziale jest wysokie i przejawia sie m.in. w aktywnym uczestnictwie w pomiarze
stopnia realizacji celow, zgtaszaniu uwag i sugestii podnoszacych jakos¢ ksztatcenia oraz ich wdrazaniu
w ramach prowadzonych przez siebie zaje¢, a takze uaktualnianiu sylabuséw.

W latach 2012-2020 przeprowadzono trzy petne cykle pomiaréw, nazwane ,,zamknieciem petli”,
polegajgce kazdorazowo na wyciggnieciu wnioskdw z pomiaréw i wprowadzeniu udoskonalen, a
nastepnie na ponownym pomiarze w celu sprawdzenia efektdw wprowadzonych zmian.
Przedstawiono to na schemacie 3.6.2.

Po ostatniej wizycie akredytacyjnej AACSB, zgodnie z zaleceniami Zespotu Oceniajgcego (Peer
Review Team), dokonano modyfikacji celéw dla realizowanych na Wydziale kierunkéw studiow. W
zwigzku z tym w 2022 roku przeprowadzono szeroko zakrojone konsultacje dotyczgce wynikéw
dotychczasowych pomiaréw oraz dyskusje w zespotach odpowiedzialnych za poszczegdlne programy
studidw. W wyniku tych dziatan uproszczono system celéw oraz ujednolicono ich liczbe, ustalajac
osiem szczegotowych celéw kompetencyjnych dla kazdego programu. Na podstawie konsultacji i
dyskusji przeprowadzonych w ramach katedr dokonano zmiany tych celéw, ktére byty skutecznie
realizowane w dwdch kolejnych okresach pomiarowych: 2014/2015-2017/2018 oraz 2018/2019-
2019/2020. Zaktualizowany zestaw celéw kompetencyjnych zostat objety pomiarem w latach 2022—
2024. Uzyskane wyniki postuzyty jako podstawa do zaproponowania dalszych udoskonalen. Obecnie
trwa kolejny pomiar, ktdrego celem jest weryfikacja efektéw wprowadzonych zmian. Planowane jest
zakonczenie pomiaru wszystkich celéw do czerwca 2026 roku, a nastepnie przeprowadzenie analizy
wynikéw i wdrozenie kolejnych dziatarn doskonalgcych.

Schemat 3.6.2. Pomiary celdw uczenia sie studentow na Wydziale w latach 2012-2020

2014 2018 2020

Zamkniecie petli ‘ Zamkniecie petli Zamkniecie petli

Aby spetni¢ wysokie standardy AACSB Zespdt opracowat autorskie rozwigzania systemowe:
procedure pomiaru oraz innowacyjne narzedzia do zbierania danych, ktdre w ciggu kilku ostatnich lat
zostaty znaczaco rozwiniete. Poczatkowo dane zbierane byly w zaprojektowanych przez Zespdt Aol
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tabelach w programie Excel. Od roku akademickiego 2018/2019 wyniki pomiaréw stopnia realizacji
celéw zbierane s3 w trybie online w specjalnie stworzonym do tego celu module Bazy aktywnosci
WNEIZ (http://wneizbaza.umk.pl/).

Uruchomienie tego narzedzia stanowito wazny etap w procesie zapewniania jakosci ksztatcenia na
Wydziale. Program ten gromadzi i przetwarza dane w sposdb zintegrowany z funkcjonujgcym na
Woydziale systemem USOS. Efektem wdrozenia tego programu jest usprawnienie przeptywu informacji
o pomiarach efektdw nauki studentéw, a w szczegdlnosci:

— uproszczenie metod i narzedzi gromadzenia i przetwarzania danych z pomiardow stopnia realizacji
celéw uczenia sie studentéw (celéw kompetencyjnych);

— przyspieszenie i uproszczenie procesu przeptywu danych z pomiaréw pomiedzy nauczycielami
akademickimi a Zespotem AoL;

— automatyzacja przyporzadkowania celéw do osoby prowadzacej zajecia, na ktérych pomiar ten
powinien zostac przeprowadzony;

— utatwienie i przyspieszenie pracy oséb dokonujgcych pomiary;

— mozliwosé generowania zestawien i raportow na potrzeby réznych analiz itp.

Podsumowanie wynikdw pomiardw wraz z rekomendacjami przedstawiane jest wszystkim
pracownikom Wydziatu oraz Wydziatowej Radzie ds. Jakosci Ksztatcenia. Udoskonalenia wdrazane sg
na trzech poziomach:

— poprzez ogdlne zalecenia, jakie Wydziatowa Rada ds. Jakosci Ksztatcenia przedstawia Radzie
Dziekanskiej,

— kazda katedra analizuje dane i proponuje ulepszenia programdw nauczania,

— wyktadowcy wdrazajg indywidualne udoskonalenia i innowacje w ramach prowadzonych zaje¢.

Podczas dwodch kolejnych wizyt akredytacyjnych Zespét Oceniajgcy AACSB wysoko ocenit
funkcjonujacy na Wydziale system zapewniania jakosci ksztatcenia (AolL).

Poniewaz ideg akredytacji AACSB jest ciggte doskonalenie, na Wydziale stale podejmowane sg
dziatania zmierzajgce do podnoszenia osiggnietej juz dobrej lub bardzo dobrej jakosci ksztatcenia. Sa
to np.:

— wdrazanie innowacji i innych udoskonalen prowadzonych zaje¢ przez nauczycieli akademickich na
podstawie danych z pomiaréw celéw uczenia sie studentéw (celdw kompetencyjnych);

— dzielenie sie wiedzg i dobrymi praktykami dotyczacymi prowadzenia zaje¢ w ramach cyklicznych
spotkan nauczycieli akademickich;

— wprowadzenie pomiaru stopnia realizacji celéw na egzaminach licencjackich oraz w ramach prac
dyplomowych wraz z systemem umozliwiajgcym wpisywanie wynikéw w formularze recenzji
zintegrowane z systemem USOS;

— rozbudowa i wykorzystanie Bazy aktywnosci WNEiZ w celu zbierania dodatkowych danych,
umozliwiajgcych doskonalenie ksztatcenia w zakresie interakcji miedzy studentami oraz miedzy
studentami a osobami prowadzacymi zajecia;

— zaangazowanie w prace Zespofu ds. sukcesdw edukacyjnych (wczesniej Zespotu Aol) oséb z
administracji do pomocy w zbieraniu danych z pomiaréw stopnia realizacji celéw oraz komunikacje
z pracownikami przeprowadzajgcymi pomiar.

Weryfikacja efektow uczenia jest formalnie potwierdzona, dokumentowana i archiwizowana w
takich dokumentach jak: elektroniczny protokét zaliczenia zaje¢ w systemie USOS, recenzje prac
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dyplomowych, raport z Jednolitego Systemu Antyplagiatowego, protokét egzaminu dyplomowego oraz
dyplom i suplement do dyplomu. Zaliczenia i egzaminy mogg odbywac sie w formie ustnej lub
pisemnej, w sposdb okreslony szczegdtowo przez osobe prowadzgcy zajecia. Zgodnie z Zarzgdzeniem
Nr 167 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 24 listopada 2009 r. w sprawie
obowigzkéw zwigzanych z przeprowadzaniem egzamindw i zaliczen oraz dokumentowaniem ich
wynikéw w systemie USOS, obowigzkiem nauczyciela akademickiego jest przechowywanie pisemnych
prac egzaminacyjnych studentow przez okres do korca nastepnego roku akademickiego (zatgcznik
3.6.4). Na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu zostaty opracowane Wytyczne tworzenia i
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na studiach z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé (zatgcznik 3.6.5). Nauczyciele akademiccy, ktérzy uzyskali zgode na prowadzenie zajec z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢ muszg zweryfikowac efekty uczenia sie w
zakresie wiedzy i umiejetnosci wykorzystujgc do tego m.in. zadanie, projekt, test, quiz.

3.7. Zasady, warunki i tryb dyplomowania na kazdym z poziomoéw studiow

Zasady, warunki i tryb dyplomowania na kazdym z poziomdw studiow okresla Zarzgdzenie Nr 175
Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 25 wrzesnia 2023 r. w sprawie procedury
nadawania tytutu zawodowego na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (zatacznik 3.7.1).
Zasady dotyczace prac dyplomowych, ztozenia prac i egzaminéw dyplomowych okresla Regulamin
Studidw UMK (zatacznik 3.2.1): Rozdziat 14 Praca dyplomowa, 15 Egzamin dyplomowy i 16 Ukonczenie
studiéw. Na stronie Archiwum Prac Dyplomowych UMK studenci mogg pobra¢ wszelkie niezbedne
dokumenty i instrukcje niezbedne w procesie dyplomowania.

Postepowanie w sprawie nadania tytutu zawodowego na studiach koriczacych sie pracg dyplomowg
i egzaminem dyplomowym obejmuje nastepujgce czynnosci: 1) wszczecie postepowania o nadanie
tytutu zawodowego; 2) wprowadzenie informacji o pracy oraz tresci pracy; 3) sprawdzenie pracy w
Jednolitym Systemie Antyplagiatowym; 4) sporzadzenie pisemnej recenzji i dokonanie oceny pracy
przez recenzenta; 5) dopuszczenie do egzaminu dyplomowego; 6) przeprowadzenie egzaminu
dyplomowego i podjecie decyzji w sprawie nadania tytutu zawodowego; 7) sporzadzenie dokumentacji
postepowania o nadanie tytutu zawodowego.

Dziekan rozpatruje wniosek studenta o wszczecie postepowania o nadanie tytutu zawodowego i
zgodnie z Regulaminem studiow UMK, wyznacza recenzenta, powotuje komisje egzaminacyjng oraz
ustala termin egzaminu dyplomowego. Egzamin dyplomowy student sktada w formie ustnej przed
komisjg egzaminacyjng, przy czym w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach egzamin dyplomowy
moze zostaé przeprowadzony poza siedzibg Uniwersytetu przy uzyciu Srodkéw komunikacji
elektronicznej. Komisja ustala wynik egzaminu i podejmuje decyzje w sprawie nadania tytutu
zawodowego. Ocena koricowa z egzaminu dyplomowego ustalana jest w niejawnej cze$ci posiedzenia
komisji. Podstawg obliczenia wyniku studidw s3: srednia ocen przewidzianych programem studiow
uzyskanych w ramach zaliczonych semestrow, ocena pracy dyplomowej oraz ocena z egzaminu
dyplomowego. Wynik studiow stanowi suma 0,6 $redniej ocen ze studiéw oraz po 0,2 ocen z pracy
dyplomowej (z dwdch recenzji w systemie APD) i egzaminu dyplomowego (ocena z wszystkich
odpowiedzi w trakcie egzaminu). Wszelka dokumentacja postepowania w sprawie nadania tytutu
zawodowego prowadzona i przechowywana jest w postaci elektronicznej w USOS.

Sugerowana tematyka prac dyplomowych na kierunku ekonomia, proponowana przez poszczegdlnych
prowadzacych, jest dostepna dla studentéw w systemie USOS oraz na stronach internetowych
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poszczegdblnych katedr. Temat pracy dyplomowej powinien by¢ ustalony wspdlnie przez opiekuna i
studenta. Proponowane tematy réznig sie u poszczegdlnych prowadzacych ze wzgledu na ich
kompetencje i zainteresowania naukowe, natomiast problematyka prac jest scisle powigzana z
kierunkiem ekonomia. Wykresy 3.7.1 oraz 3.7.2 prezentujg strukture tematyczng prac dyplomowych
na kierunku ekonomia obronionych w roku akademickim 2024/2025 (stan na 30.09.2025). Potwierdza
to bardzo szerokg oferte tematyczng, ze wzgledu na duzy wybdr potencjalnych promotorow
posiadajgcych aktualny i duzy dorobek naukowy. Podejscie takie gwarantuje wysoki poziom
merytoryczny prac naukowych i wysoki stopien osiggniecia zaktadanych efektow uczenia sie. Tematyke
prac dyplomowych realizowanych w roku akademickim 2025/2026 przedstawiono w zatgczniku 3.7.2
— Tematy prac licencjackich 2025_26.pdf.

Wykres 3.7.1. Struktura tematyczna prac licencjackich na kierunku ekonomia obronionych w roku
akademickim 2024/2025 (tryb stacjonarny i niestacjonarny)

m Ceny i inflacja

= Makroekonomiczne aspekty handlu miedzynarodowego

= Dhug publiczny

= Ekonomia edukacji, dobrobyt i jakosé zycia
= Ekonomia demograficzna
/ = Mobilnosé sily roboczej 1 pracownicy imigracyjni
' = Warunki pracy i dyskryminacja

= Organizacja przemyshu
= Metody ekonomii biznesu

m Rozwoj gospodarczy oraz efekty gospodarcze technologii i
innowacji ‘ . ) ) ‘

= Ekonomia rolnictwa, zasobow naturalnych. srodowiska i
ekologii ) ) ) o

= Ekonomia regionalna i rynku nieruchomoscei

= Ekonomia sportu

Wykres 3.7.2 Struktura tematyczna prac magisterskich na kierunku ekonomia obronionych w roku
akademickim 2024/2025 (tryb stacjonarny i niestacjonarny)

&
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Metodyka przygotowania prac dyplomowych zawarta jest w standardach pisania prac dyplomowych,
ktore zostaty opracowane przez Komisje Jakosci WNEIZ (zatacznik 3.7.2a.). W pracy nalezy wyrazne
okresli¢ problem badawczy, cel pracy oraz ewentualnie hipotezy badawcze lub pytania badawcze,
wskazac odniesienia do podstawowej literatury przedmiotu oraz przedstawic opis sposobu rozwigzania
problemu (zastosowane metody, techniki, narzedzia badawcze, itp.). Wsréd metod badawczych
wykorzystywanych w pracach dyplomowych obronionych na kierunku ekonomia w roku akademickim
2024/2025 wymieni¢ mozna: metody iloSciowe (statystyczne, ekonometryczne), metody badan
spotecznych (badania ankietowe, wywiad), analiza dokumentacji Zrédtowej (np. sprawozdan
finansowych, dokumentéw ksiegowych), studium przypadku (case study). Nabywane podczas
seminariéw kompetencje badawcze sg weryfikowane poprzez uzyskanie dwéch niezaleznych recenzji,
a takze podczas egzaminu dyplomowego. Informacje o osigganych efektach uczenia sie sg zapisywane
w formularzach recenzji i oceny pracy.

3.8. Badanie losow absolwentow

Zasadnicze Badanie Loséw Absolwentow (BLA) UMK, w tym dla kierunku ekonomia, jest
realizowane przez Biuro Karier UMK. Badanie to jest prowadzone corocznie na podstawie Zarzadzenia
Rektora UMK Nr 28 z dnia 11 marca 2013 r. (zatgcznik 3.8.1). Termin badania wynosi 6 miesiecy po
zakonczeniu studidow. Badanie obejmuje zakres konkretnego rocznika studentéw. Dodatkowo
prowadzony jest takze monitoring loséw absolwentéw 3 lata po ukonczeniu studiéw. Badanie po 3
latach po ukonczeniu studidow jest wykonywane co 2 lata i obejmuje zakres dwéch lat kalendarzowych.

Obecnie rejestracja do wziecia udziatu w badaniu odbywa sie przez systemu USOS, w ramach
elektronicznej obiegdwki (zgoda moze zosta¢ w kazdej chwili wycofana). Po okreslonym czasie do
uczestnikéw badania/absolwentéw rozsytana jest drogg elektroniczng prosba o wypetnienie
kwestionariusza ankiety. W kompetencjach Biura Karier lezy przygotowanie badania (kwestionariusz
ankiety), koordynacja jego przebiegu oraz przygotowanie interaktywnego raportu. Wglad do raportu
majg wybrane osoby: wtadze uczelni oraz cztonkowie wydziatowych rad ds. jakosci ksztatcenia.
Sylwetki absolwentdéw i opis ich doswiadczen zawodowych sg zamieszczane na stronie Biura Karier
UMK.

Dla ostatnich trzech badanych roczniki absolwentéw kierunku ekonomia (2021/2022, 2022/2023,
2023/2024) taczna liczba absolwentow wyniosta 142, liczba absolwentow, ktérzy wzieli udziat w
badaniu wyniosta 70, natomiast kompletnych odpowiedzi otrzymano 68. Wsréd absolwentow
drugiego stopnia na 23 osoby, ktére wypetnity kwestionariusz (mozliwy byt wybor wielokrotny) 20
zadeklarowato podjecie pracy zarobkowej, 2 prowadzenie wtasnej dziatalnosci, 1 dziatalnos¢
niezarobkowg oraz 1 dalszg nauke. Z kolei absolwenci pierwszego stopnia na 47 odpowiedzi
zadeklarowali w 33 przypadkach podjecie pracy zarobkowej, w 29 podjecie dalszej nauki, 1 osoba
wskazata prowadzenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej oraz 1 brak aktywnosci zawodowej. Wsréd
branz w ktérych zatrudnieni byli absolwenci mozna wskaza¢ Finanse/bankowos¢/ksiegowosc (24%),
sprzedaz/obstuga klienta (14%) oraz inne obszary (14%). Pozostate segmenty wskazywane byty
incydentalnie. Absolwenci kierunku ekonomia przede wszystkim zatrudnieni byli w wojewdédztwie
kujawsko-pomorskim (86%) lub mazowieckim (6%). tacznie ponad 63% absolwentéw kierunku
ekonomia z okresu 2021-2024 byto zadowolonych lub bardzo zadowolonych z wykonywanej pracy.

Dodatkowe badanie przeprowadzone w okresie 2021/2022 ws$réd absolwentéw kierunku
ekonomia pozwolito na identyfikacje kluczowych kompetencji i obszaréw wiedzy, waznych na rynku
pracy po podjeciu aktywnosci zawodowej. Byty to: analiza finansowa, znajomos$¢ zasad rachunkowosci,
obstuga arkusza kalkulacyjnego Excel, znajomos$¢ narzedzi analitycznych oraz informatycznych,
analityczne myslenie, znajomos$¢ prawa podatkowego, wiedza na temat rynku kapitatowego,
kompetencje miekkie (np. komunikatywnos¢, praca w zespole). W. w. badanie pozwolito takze na
wskazanie przedmiotow realizowanych w toku studiéw, ktérych przydatnosc na stanowisku pracy byt
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oceniana przez absolwentéow kierunku Ekonomia jako szczegdlnie wysoka. Byty to: rachunkowosc
zarzadcza, analiza ekonomiczna, przedmioty z zakresu technologii informatycznych, finanse,
prognozowanie, statystyka, ekonometria finansowa.

W wyniku analizy danych pozyskanych w badaniu z okresu 2021/2022 oraz danych z BLA w latach
nastepnych, podejmowano dziatania dotyczgce modyfikowania programu studidéw. M. in. wdrozono
zmiany rekomendowane przez absolwentéw, w tym dotyczace narzedzi analitycznych, jezykéw
programowania, wiekszej liczby zaje¢ praktycznych z zakresu IT, wiekszej liczby zaje¢ praktycznych w
zakresie nauczanych przedmiotéw kierunkowych. Zorganizowano takze bezptatne szkolenia dla
studentéw (miedzy innymi zwiekszajgce kompetencje z zakresu technologii informacyjnych — szkolenia
z Excela, wizualizacji danych).

Oprodcz BLA prowadzonych w UMK losy absolwentéw kierunku ekonomia podlegajg monitorowaniu
poprzez Ogdblnopolski System Monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéow (ELA) szkot
wyzszych (ela.nauka.gov.pl). Ostatnie dostepne dane dotyczg absolwentéw kierunku ekonomia w roku
2023. Mediana srednich miesiecznych zarobkéw ze wszystkich zrédet w pierwszym roku po dyplomie
dla absolwentéw | stopnia studiéw stacjonarnych kierunku ekonomia w UMK wynosita 3.710 zi.
Absolwenci | stopnia studiéw stacjonarnych kierunku ekonomia potrzebowali przecietnie 3,14
miesigca do znalezienia pracy etatowe;j.

Mediana $rednich miesiecznych zarobkdw ze wszystkich zrédet w pierwszym roku po dyplomie dla
absolwentéw Il stopnia studiéw stacjonarnych kierunku ekonomia wynosita 5572 zt. Absolwenci Il
stopnia studiéow stacjonarnych kierunku ekonomia potrzebowali przecietnie 3,55 miesigca do
znalezienia pracy etatowe;j.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studidéw, ktéra poprzedzita biezagcg ocene (Uchwata Nr 61/2018 nie
wskazywata zalecen i rekomendacji — ocena wyrdzniajaca)

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 3:

Zgodnie ze standardami AACSB International wysokiej jakosci uczelnie ekonomiczne posiadajg
procesy zapewniajace, iz studenci zdobedg kompetencje pozwalajgce osiggng¢ pomysine wyniki
zgodne z misjg jednostki, a takze rozwing umiejetnos¢ uczenia sie przez cate zycie, umozliwiajgca
nieprzerwane osigganie sukcesow zawodowych. Procesy te obejmujg zarzgdzanie programami i
tresciami nauczania. Uczelnie w swoim portfolio narzedzi ewaluacyjnych, dotyczacych zapewniania
jakosci ksztatcenia, powinny posiadad tez procesy, gwarantujgce aktualnos$é i adekwatnos¢ programow
nauczania. Nauczanie powinno byé powigzane z celami kompetencyjnymi, a wyktadowcy powinni
zapewniac wysokiej jakosci doswiadczenia edukacyjne. Programy nauczania i zajecia poza programowe
powinny byé¢ innowacyjne i sprzyja¢ zaangazowaniu oraz interakcjom pomiedzy ksztatcgcymi sie
osobami, a takze pomiedzy nimi a wyktadowcami oraz praktyka biznesowa.

Zaréwno zawarte w programie kierunku ekonomia kluczowe tresci ksztatcenia, jak i metody
sprawdzania i oceniania efektdw uczenia sie osigganych przez studentéw, wigzg sie ze spetnieniem
standardéw opracowanych i aktualizowanych przez AACSB International, w szczegdlnosci:

— Standardu 4, dotyczacego programdw nauczania, zgodnie z ktérym:

— uczelnia dostarcza tresci ksztatcenia, ktére sg aktualne, istotne, przyszto$ciowe, zorientowane
globalnie, dostosowane do celéw kompetencyjnych realizowanych programdéw nauczania oraz
spojne z misjg jednostki, przyjetymi strategiami i oczekiwanymi rezultatami; tresci programowe
kultywujg sprawnosé w zakresie aktualnych i pojawiajgcych sie technologii;

— uczelnia zarzadza swoimi programami nauczania poprzez systematyczne procesy ewaluacyjne
w celu zapewnienia ich aktualno$ci, adekwatnosci, rzeczowosci i fachowosci;
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— programy nauczania promujg i wspierajg innowacyjnos¢, uczenie sie przez doswiadczenie i
uczenie sie przez cate zycie, zawierajg tez elementy promujace pozytywny wptyw spoteczny;

— programy nauczania umozliwiajg znaczgce zaangazowanie akademickie (naukowe) i zawodowe
(praktyczne) oraz interakcje zarédwno miedzy ksztatcacymi sie osobami, jak i miedzy nimi a
wyktadowcami.

— Standardu 5, dotyczgcego zapewniania jakosci ksztatcenia, zgodnie z ktérym:

— uczelnia stosuje dobrze udokumentowane procesy zapewniania jakosci ksztatcenia (Assurance
of Learning = AoL), obejmujgce pomiary bezposrednie i posrednie i zapewniajgce odpowiednia
jakos¢ wszystkich programéw objetych zakresem akredytacji; wyniki uzyskane w zakresie Aol
prowadzg do ulepszen programdéw nauczania oraz realizowanych w jednostce proceséw;

— programy prowadzgce do uzyskania takiego samego dyplomu s3 ustrukturyzowane i
zaprojektowane w taki sposéb, aby zapewni¢ réwnowaznosé wynikéw, niezaleznie od lokalizacji
i sposobu realizacji nauczania;

— mikroksztatcenie, ktére mozna witgczy¢ w akredytowane przez AACSB programy studiow, a
takze studia podyplomowe, ktére generujg wiecej niz 5% catkowitych rocznych zasobdéw
jednostki, obejmujg procesy zapewniajgce wysokg jakosc i ciggte doskonalenie;

— Standardu 6, dotyczgcego postepow w nauce, zgodnie z ktdrym:

— na uczelni obowigzujg jasne, skuteczne, konsekwentnie stosowane i zgodne z misjg, przyjetymi
strategiami i oczekiwanymi rezultatami zasady i procedury dotyczgce przyje¢ na studia,
akceptacji punktéw transferowych, ukonczenia studiéw, a takze wspierania rozwoju kariery;

— informacje na temat jakosSci realizowanych programoéow oraz loséw ich absolwentow
udostepniane sg na biezgco i konsekwentnie;

— Standardu 7, dotyczacego efektywnosci nauczania i jego wptywu, zgodnie z ktérym:

— uczelnia posiada systematyczny, wieloptaszczyznowy proces oceny w celu zapewnienia
odpowiedniej jakosci nauczania i jego wptywu na osiggniecia uczestnikow procesu ksztatcenia;

— uczelnia prowadzi dziatania rozwojowe majgce na celu poprawe jakosci nauczania, a takze
zagwarantowanie, ze nauczyciele beda realizowac¢ programy, ktére sg aktualne, istotne,
przysztosciowe, zorientowane globalnie, innowacyjne i dostosowane do zatozonych celéw
kompetencyjnych;

— wyktadowcy posiadajg aktualng wiedze z zakresu swojej dyscypliny oraz metod
pedagogicznych, wykazujg tez nastawienie na uczenie sie przez cate zycie, ktdre jest wspierane
i promowane przez akredytowang jednostke;

— uczelnia pokazuje wptyw realizowanego nauczania poprzez sukcesy ksztatcgcych sie oséb, ich
satysfakcje i roznego rodzaju osiggniecia.

Wyniki badan dotyczacych losdw naszych absolwentéw znajdujg sie na stronie internetowej
Wydziatu. Koniecznos$¢ zamieszczenia tych informacji na stronie Wydziatu wynika z wytycznych AACSB.

Informacje na temat studentdéw i absolwentéw, miedzy innymi dane dotyczgce powtdrzen,
warunkéw, skreSlen oraz ocen na dyplomie, znajdujg sie na stronie Woydziatu
https://www.econ.umk.pl/student/jakosc-ksztalcenia/raporty-i-ewaluacja-jakosci-ksztalcenia/
Koniecznos¢ zamieszczenia tych informacji na stronie Wydziatu wynika z wytycznych AACSB.

Informacje na temat studentdw i absolwentéw, miedzy innymi dane dotyczgce powtdrzen,
warunkow, skreslen oraz ocen na dyplomie, znajdujg sie na znajdujg sie na stronie internetowej
Wydziatu. Konieczno$¢ zamieszczenia tych informacji na stronie Wydziatu wynika z wytycznych AACSB.
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwdj i doskonalenie kadry

4.1. Liczba, struktura kwalifikacje oraz dorobek naukowy/artystyczny nauczycieli akademickich

Na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania zatrudnionych jest 126 nauczycieli akademickich
badawczo-dydaktycznych, dydaktycznych i badawczych (stan na dziern 1.10.2025r.). Sposrdd nich 60
0s0b prowadzi zajecia na kierunku ekonomia (ogétem z osobami spoza Wydziatu zajecia na ocenianym
kierunku prowadzi — 68 0s6b — zatgcznik 4.1.1.). Wsrdd 60 os6b nauczycieli akademickich:

e 7 posiada tytut profesora,

e 18 posiada stopien doktora habilitowanego,

e 32 posiada stopien doktora,

e 3 posiada tytut zawodowy magistra.
Dla wszystkich 60 nauczycieli akademickich UMK jest podstawowym miejscem pracy. Pracownicy
badawczo dydaktyczni sg w przewazajgcej wiekszosci przypisani do dyscypliny ekonomia i finanse, czyli
dyscypliny wiodacej, do ktérej zostat przypisany kierunek ekonomia. Nauczyciele akademiccy
prowadzacy zajecia na kierunku ekonomia (studia | i Il stopnia) zajmujg wysokie pozycije w w
srodowisku naukowym i instytucjach zwigzanych ksztatceniem i politykg naukowa. Sg wsréd nich
cztonkowie Komitetéw Naukowych Polskiej Akademii Nauk (Komitet Statystyki i Ekonometrii — 4
profesoréw, Komitet Nauk o Finansach — 2 profesoréw, Komitet Nauk o Pracy i Polityce Spotecznej — 1
profesor), eksperci PKA i KEN, a takze recenzenci dorobku naukowego na poziomie doktorskim,
habilitacyjnym oraz ds. wnioskdw o nadanie tytutu profesora. Pracownicy prowadzacy zajecia na
kierunku ekonomia sg takze cztonkami redakcji prestizowych czasopism naukowych, takich jak Bulletin
of Geography — Socio-Economic Series, Ekonomia i Prawo (Economics and Law), Przeglad Statystyczny
i innych.

Zajecia ze studentami prowadzg réwniez pracownicy innych wydziatdw uczelni oraz pracownicy
administracyjni uczelni posiadajacy odpowiednie kompetencje. Nauczyciele akademiccy zatrudnieni na
Uczelni sg rowniez praktykami, nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia ze studentami na tym
kierunku to m.in. biegty rewident (dr Jarostaw Pawtowski), sedzia w stanie spoczynku (dr hab. Jerzy
Naworski, prof. UMK), doradca podatkowy (dr. hab. Damian Walczak, prof. UMK), wtasciciel kancelarii
radcy prawnego (dr Pawet Cegliriski), prowadzacy wiasne biura rachunkowe (dr Maja Piesiewicz),
cztonek rady rynku pracy przy Ministrze Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej (prof. dr hab. Zenon
Wisniewski) oraz cztonek Rady Oddziatu Kujawsko-Pomorskiego NFZ (prof. dr hab. Magdalena
Osinska). Niektdrzy nauczyciele akademiccy wraz z przedstawicielami Centrum Przedsiebiorczosci
Akademickiej i Transferu Technologii UMK sp. z 0.0. (sp6tkg celowg UMK powstatg na podstawie art.
86 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym) prowadzg spétki spin off. Ponadto nauczyciele akademiccy
sg obecni w radach nadzorczych grup kapitatowych, na przyktad TZMO S.A. (dr hab. Jerzy Boehlke, prof.
UMK) i CPAITT przy UMK (prof. dr hab. Magdalena Osinska) oraz w gremiach doradczych korporacji
wielozaktadowych. Co wiecej, niektérzy pracownicy sg zatrudnieni w panstwowych placéwkach, jak na
przyktad Urzad Statystyczny (szerzej Zatacznik 4.1.2.).

Ponadto studenci wybierajgc wyktady ogdlnouczelniane majg mozliwosé wyboru wsréd kilkuset
zaje¢ proponowanych przez uczelnie, w tym w jezyku obcym, gtéwnie angielskim (lista wyktadéw —
zatgczniki 4.1.3. oraz. 4.1.4.). Lektoraty jezykowe prowadzone sg przez Uniwersyteckie Centrum
Jezykéw. Obcych2l,

Dane z lat 2019-2025 wskazujg, ze kazdy z nauczycieli akademickich bedacych pracownikami
wydziatu w grupie badawczych lub badawczo-dydaktycznych prowadzacy zajecia na kierunku
ekonomia przecietnie opublikowat ok. 16 prac, za ktére przecietnie uzyskat 1051 pkt MNiSW
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(uwzgledniajgc w tym zestawieniu takze pracownikéw dydaktycznych, $rednia dla publikacji na
pracownika to niespetna 15 publikacji i srednia punktéw MNiSW to 966), zdecydowana wiekszos¢ z
nauczycieli we wskazanym okresie posiadata w dorobku publikacjg ze wskaznikiem wptywu IF (46
nauczycieli akademickich). Nauczyciele akademiccy réwniez rozwijali sie naukowo uczestniczac w
licznych konferencjach — przecietnie w latach 2019-2025 jedna osoba uczestniczyta srednio w 11
konferencjach (zatacznik 4.1.1.). Wiekszos¢ nauczycieli z Wydziatu prowadzacych zajecia na kierunku,
sg to pracownicy badawczo-dydaktyczni, na 60. oséb zatrudnionych na Wydziale i prowadzacych
zajecia na kierunku jest ich 53., a dydaktycznych 7.

Wedtug danych z lat 2019-2024 nauczyciele prowadzacy zajecia na kierunku napisali 50 monografii
(zatgcznik 4.1.5.). Szczegélnie podkreslic mozna monografie przygotowane przez owczesnych
doktorantéw (D. Megger, Sprawiedliwo$s¢ w ekonomii dobrobytu: libertarianizm i szkota austriacka,
2021, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, ISBN 978-83-231-4688-9. DOI:10.12775/978-83-
231-4689-6) lub 6wczesnych doktorantéw wraz ze swoimi opiekunami naukowymi (Maciejewski
Damian, Pitatowska Mariola: Kurs rownowagi PLN/EUR w kontekscie wejscia do ERM Il : analiza z
wykorzystaniem modelu CHEER, 2021, Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa. Dom
Organizatora, ISBN 978-83-67153-01-0; Michalak Joanna, Kruszewski Tomasz: Pandemia a reakcje
inwestorow : analiza big data komunikatorow z Twittera wobec zjawiska niepewnosci, 2021,
Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa. Dom Organizatora, ISBN 978-83-7285-988-4).

Dyscyplina ekonomia i finanse w ewaluacji dziatalnosci naukowej za lata 2017-2021 r. otrzymata
kategorie A. Takg samg ocene otrzymata takze dyscyplina nauki o zarzadzaniu i jakosci (obie dyscypliny
sg przypisane do kierunku). Ocena ta wynika nie tylko z licznych — i bardzo dobrych — publikacji
naukowych, z komercjalizacji badan naukowych oraz pozyskanych srodkéw naukowych, ale réwniez z
wptywu prowadzonych badan na dziatalnos¢ spoteczeristwa i gospodarki (np. dziatania wskazane we
whioskach ewaluacyjnych w obu dyscyplinach — zatacznik 4.1.6.). Nauczyciele akademiccy prowadza
rowniez dziatalnos¢ popularyzatorska nauki, np. prof. Leszek Dziawgo regularnie publikuje w Polskim
Kompasie (rocznik Instytucji Finansowych i Spétek Akcyjnych) jak réwniez udzielit wywiadu m.in. na
temat sytuacji gospodarczej Polski wywiadu dla miesiecznika finansowego "BANK" (nr 2024/01), dr
hab. Damian Walczak, prof. UMK publikuje w Gazecie Ubezpieczeniowej, a prof. Mirostaw Bochenek
na konferencjach, w czasopismach (np. Gtos Uczelni, Biuletyn PTE) oraz w wywiadach medialnych
przybliza sylwetke Mikotaja Kopernika jako ekonomisty. Ponadto, prof. Wiodzimierz Karaszewski i dr
hab. Marcin Kuzel, prof. UMK uczestniczyli w pracach zespotu dotyczgcego projektu, z ktérego powstat
raport pt. "Atrakcyjnosé¢ inwestycyjna wojewddztwa kujawsko-pomorskiego - raport syntetyczny z
wynikéw badania" Torun 2023. Pod redakcjg prof. Magdaleny Osifskiej powstata ksigzka pt. , Oded
Galor — doktor honoris causa Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu”, warto takze doda¢, ze prof.
Galor byt gosciem programu rozmowy naukowe (odc. 12) w TVP3 25.02.2025 r., a takze udzielit
wywiadu opublikowanego na famach Gtosu Uczelni (maj-sierpien, 2025).

Kadra prowadzaca zajecia korzysta rdwniez z wtasnych opracowanych podrecznikéw, np. Szulc
Elzbieta, Jankiewicz Mateusz: Statystyczna i ekonometryczna analiza przestrzennych zjawisk
ekonomicznych : metody i zastosowania, 2022, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika, ISBN 978-83-231-4941-5, [978-83-231-5045-9]; J. Gdrka, M. Jankiewicz, Matematyka w
ekonomii, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2022, 978-83-231-4769-
5,ss.198.

W ocenianym okresie nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku ekonomia byli
aktywni naukowo réwniez w zakresie pozyskiwania srodkow zewnetrznych na prowadzenie badan
naukowych. Srodki te pochodzity gtéwnie z Narodowego Centrum Nauki (konkurs Miniatura - 4
projekty, Opus - 3 projekty), ale takze z Ministerstwa Nauki i Edukacji — doktorat wdrozeniowy - 3
projekty (zatacznik 4.1.7.). Ponadto w latach 2020-2025 w ramach programu Inicjatywa doskonatosci -
uczelnia badawcza (IDUB) na UMK 8. nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku
Ekonomia byto laureatami odpowiednich konkursow, w wyniku ktérych otrzymali 275 tys. zt.

Kierunek ekonomia w najczesciej prezentowanym rankingu szkét i kierunkéw przygotowywanym
przez Perspektywy zajat w 2025 r. 6. miejsce (rok wczesniej byto to 9. miejsce)E.,
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Obsade zaje¢ na ekonomia (studia | i Il stopnia) zawiera zatgcznik 4.1.8. Obsada zajec jest
proponowana w czerwcu poprzedzajgcym kolejny rok akademicki przez kierownikow katedr. Przy
obsadzaniu zaje¢ uwzglednia sie zainteresowania naukowe nauczyciela akademickiego oraz jego,
ewentualne, doswiadczenie praktyczne. Ostateczng decyzje o przydzieleniu przedmiotu podejmuje
Dziekan, a pracownicy akceptujg powierzone zajecia podpisujgc karte obcigzen.

Zakres badawczy poszczegélnych katedr praktycznie obejmuje wszystkie aspekty badan
finansowych i ekonomicznych. Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia majg odpowiedni dorobek
badawczy oraz doswiadczenie w zakresie powierzonych zajeé. Zajecia sg prowadzone przez osoby z
Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania, gtéwnie z Katedry Ekonomii, Katedry Ekonometrii i
Statystyki, Katedry Zastosowan Informatyki i Matematyki w Ekonomii i Katedry Polityki Ekonomicznej
i Studiéw Regionalnych (zatacznik. 4.1.1.).

Zgodnie z programem studidw, w celu poszerzenia wiedzy ogdlnej, specjalistyczne zajecia z zakresu
gtéwnie nauk humanistycznych i innych zleca sie pracownikom innych wydziatéw UMK, prowadzg oni
takie zajecia jak: filozofia, podstawy etyki, historia gospodarcza, writing - pisemne formy uzytkowe dla
studentéw studiéw ekonomicznych. Prowadzacych te zajecia proponujg Dziekani odpowiednich
wydziatow.

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku ekonomia majg mozliwos$¢é uczestniczenia
w zajeciach z zakresu podnoszenia kompetencji, m.in. w zorganizowanych na uczelni zajeciach z jezyka
angielskiego lub szkoleniach w ramach projektu ,Doskonato$¢ dydaktyczna uczelni". Aktywnoéé
pracownikéw w zakresie szkolen jest obszerna — szczegdétowy wykaz jest dostepny w zatgczniku 4.1.9.
Szkolenia nauczycieli (zatacznik 4.1.9.) tacznie przeszkolonych zostato 35 osdb. Szkolenia dotyczyty
zréznicowanej tematyki, m.in. analizy danych w programach statystycznych i wizualizacji wynikéw
danych, komunikacji kulturowej w pracy ze studentami zagranicznymi, jezykdw obcych, kompetencji
cyfrowych, sztucznej inteligencji, zielonej transformacji, umiejetnosci miekkich, zarzadzania czasem,
emisji i higieny gtosu, dydaktyki z uwzglednieniem nowoczesnych metod nauczania. W okresie
pandemicznym uczelnia prowadzita réwniez szkolenia z zakresu korzystania z platform MS Teams i
Moodle. Odbywato sie to gtdwnie zdalnie, np. na platformie Moodle w zaktadce szkolenia dla
pracownikéw UMK mozna byto (i nadal mozna) skorzystaé ze szkolen w zakresie podstawowym
(Microsoft Teams - kurs podstawowy, E-learning a prawo autorskie, Metodyka ksztatcenia zdalnego,
BigBlueButton, Moodle - kurs podstawowy) i zaawansowanym (Moodle - kurs zaawansowany,
Interaktywne materiaty dydaktyczne w Moodlu - H5P, Microsoft Teams - kurs zaawansowany,
Wspétpraca w Srodowisku online, Zajecia zdalne w Swiecie audio i video). Natomiast szkolenia z
zakresu Moodle w praktyce (przewodnik po systemie Moodle), Microsoft TEAMS, System
wideokonferencji BigBlueButton oraz Zajecia zdalne jak sie zorganizowac (Moodle) - instruktaze wideo
dostepne sg na platformie moodle.umk.pl caty czas.

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku ekonomia rozwijajg sie naukowo. W
ocenianym okresie 10 oséb prowadzgcych zajecia na kierunku ekonomia uzyskato stopien doktora, 6
0s0b stopienn doktora habilitowanego, a 2 tytut profesora (zatgcznik 4.1.10.). Rozwdj naukowy i
dydaktyczny wspiera system nagrdd z dziatalnosci naukowej, organizacyjnej i dydaktycznej. Ponadto
Woydziat jak i Uczelnia wspiera finansowo wyjazdy pracownikéw na konferencje i staze naukowe, a
takze publikacje w tzw. otwartym dostepnie (open access). Na Uczelni dziata system stypendiow?! za
publikacje w prestizowych czasopismach i wydawnictwach naukowych (zatgcznik 4.1.11.). Od kilku lat
na Wydziale i na Uniwersytecie sprawnie funkcjonuje system oceny i nagradzania nauczycieli
akademickich za osiggniecia w obszarze dydaktyki. Do nagréd w tym zakresie naleza:

e nagroda Dziekana WNEiZ dla pracownikow, ktorzy uzyskali najwyzsze oceny zajec

dydaktycznych’®,

e nagroda Rektora UMK dla pracownikdow za szczegdlne osiggniecia dydaktyczne, ktéra jest
przyznawana w wyniku oceny wnioskdw, ktére zostaty pozytywnie zaopiniowane przez na
Wydziale”.

Pracownicy wydziatlu s3 takie laureatami nagréd JM Rektora za dziatalno$¢ naukowa® i
organizacyjna2.
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4.2, Polityka kadrowa

Kierunek polityki zatrudnieniowej wynika bezposrednio z realizowanej strategii i konsultowany jest
z istniejgcg na Wydziale Radg Biznesu, ktéra sugeruje zwiekszenie udziatu tzw. praktykdow w obsadzie
dydaktycznej. Odbywa sie to m.in. poprzez zwracanie uwagi w obsadzie dydaktycznej na
doswiadczenie praktyczne oséb prowadzacych zajecia, nauczycieli akademickich z doswiadczeniem
praktycznym.

Procedura zatrudnienia nauczyciela akademickiego nastepuje na podstawie otwartego konkursu.
Informacja o konkursie jest zamieszczana na stronie internetowej uczelni w katalogu BIP:
(https://bip.umk.pl/artykuly/oferty-pracy-dla-nauczycieli-akademickich-i-naukowcow), a takie w
Akademickiej Bazie Ogtoszen oraz na stronie internetowej Komisji Europejskiej w europejskim portalu
dla mobilnych naukowcéw (§ 100 ust. 3 Statut UMK). Decyzjg Dziekana powotywana jest komisja
konkursowa, ktéra przedstawia radzie dziekanskiej informacje o przebiegu konkursu oraz stanowisko
komisji konkursowej w sprawie zatrudnienia. Rada dziekanska rozstrzyga konkurs, podejmujgc
uchwatg w sprawie zatrudnienia nauczyciela akademickiego, po zasiggnigciu opinii wtasciwej rady
dyscypliny naukowej. Decyzje o zatrudnieniu podejmuje JM Rektor.

Z kolei awans nauczyciela akademickiego na stanowisko adiunkta lub profesora uniwersytetu
nastepuje po uzyskaniu odpowiednio stopnia naukowego doktora lub doktora habilitowanego, ale —
celem zwiekszenia jakosci prowadzonych badan przez nauczycieli akademickich — wymagany jest
rowniez odpowiedni dorobek naukowy juz po uzyskaniu tego stopnia (szerzej Zatacznik 4.2.1.).

Na Wydziale funkcjonujg trzy komisje dokonujgce oceny okresowej nauczycieli akademickich
zatrudnionych na stanowiskach badawczych i stanowiskach badawczo-dydaktycznych, komisja w
dyscyplinie ekonomia i finanse i komisja w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci oraz dla nauczycieli
akademickich zatrudnionych na stanowiskach dydaktycznych, wydziatowa komisja oceniajgca (wzér
karty oceny nauczyciela akademickiego opracowany na Wydziale oraz kryteria oceny okresowej
nauczyciela akademickiego w Dyscyplinie Ekonomia i Finanse oraz Dyscyplinie Nauki o Zarzgdzaniu i
Jakosci w zatgczniku 4.2.2.). Nauczyciele akademiccy s oceniani w zakresie dziatalnosci badawczej,
organizacyjnej i dydaktycznej (pracownicy badawczy tylko w zakresie dziatalnosci badawczej i
organizacyjnej, a dydaktyczni w zakresie dziatalnosci dydaktycznej i organizacyjnej). W trakcie
okresowej oceny nauczycieli akademickich istotnym elementem jest ocena: z hospitacji zaje¢, ktora
stuzy réwniez weryfikacji i doskonaleniu oferty dydaktycznej oraz ocenie procesu ksztatcenia® oraz
zajeé przez studentow,

Wazng czescig kwestionariusza oceny, a takze samej oceny nauczyciela jest jego indywidualny plan
rozwoju, ktéry oceniany jest przez kierownika katedry, a ostatecznie przy nastepnej ocenie nauczyciela
akademickiego, a uzytkowany przez Uczelnie System Bazy Wiedzy — Omega PSIR — stuzy do biezgcego
monitorowania postepdw naukowych nauczycieli akademickich.

Ponadto Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu juz pod koniec 2015 r. jako pierwszy
Uniwersytet i siodma instytucja w Polsce otrzymat prestizowg nagrode Human Resources Excellence
in Research. Zobligowato to uczelnie to zwiekszenia zakresu dziatan lub wprowadzenia nowych, m.in.
w zakresie: otwartosci i transparentnosci systemu zatrudniania oséb z kraju i zagranicy, przewodnika
dla zainteresowanych pracg na UMK, e-rekrutacji, szkolen oraz poszerzenia mozliwosci rozwoju
pracownikéwll2, W zakresie doskonatosci zarzadzania zasobami ludzkimi uczelnia wdrozyta réwniez
wewnetrzng polityke antymobbingowa. Jej celem jest wspieranie dziatan sprzyjajgcych budowaniu
pozytywnych relacji miedzy pracownikami, zapobieganie i przeciwdziatanie zjawisku mobbingu oraz
wyeliminowanie dziatari majgcych znamiona mobbingul23l.

W zwigzku z tym,, ze na Il stopniu kierunku ekonomia istnieje $ciezka ksztatcenia w jezyku
angielskim, gdzie zajecia prowadzg wytgcznie nauczyciele akademiccy zatrudnieni na Wydziale istotne
jest podnoszenie kompetencji komunikacyjnych w jezyku angielskim. Pracownicy korzystajg rowniez z
programu Erasmus+, prowadzac zajecia dydaktyczne na uczelniach zagranicznych (zatgcznik 4.2.3.).
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Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezagcg ocene (Uchwata Nr 47 /2016 nie
wskazywata zalecen, jednak uwagi wskazane w raporcie przedstawiono w zatgczniku 3.11)

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 4:

Wdrazanie standardéw akredytacji AACSB istotnie wptyneto na ksztattowanie polityki Wydziatu w
zakresie rozwoju i doskonalenia pracownikéw. Obecnie odpowiednio przebiegajacy proces oceny i
motywowania pracownikéw wptywa na rozwdj pracownikéw, ale takie na wsparcie procesu
ksztatcenia. W procesie akredytacji Wydziat podporzadkowat procesy i procedury wewnetrzne
standardom AACSB, w szczegdlnosci Standardowi 3, zgodnie z ktérym:

e uczelnia dysponuje odpowiednim personelem do zapewnienia stabilnosci i ciggtego

podnoszenia jakos$ci nauczania na oferowanych kierunkach;

e studentom wszystkich kierunkdw, specjalizacji, lokalizacji i trybéw nauczania zapewnia sie
mozliwosé ksztatcenia realizowanego przez zaangazowanych w funkcjonowanie jednostki i
odpowiednio wykwalifikowanych wyktadowcow;

e rozmieszczenie zasobdéw pracowniczych odzwierciedla strategie i misje jednostki oraz
realizowane programy nauczania, umozliwiajgc studentom wszystkich kierunkow,
specjalizacji, lokalizacji i trybow ksztatcenia uzyskanie wymaganej wiedzy i kompetencji oraz
wynikdéw nauczania zgodnych z oczekiwaniami uczelni, a takze osiggniecie sukceséw na rynku
pracy;

e pracujacy w uczelni nauczyciele akademiccy posiadajg i aktualizujg wiedze specjalistyczng
niezbedng do realizacji jej misji; zeby to zagwarantowac, jednostka definiuje przejrzyste
procesy oceny wktadu poszczegdlnych pracownikéw w wypetnianie jej misji, precyzujac — w
odniesieniu do pracownikéw kwalifikowanych jako ,naukowcy”, ,,naukowcy z doswiadczeniem
praktycznym”, , uczacy praktycy” oraz ,praktycy z doswiadczeniem naukowym” — wymagane
wstepne kwalifikacje (przygotowanie akademickie i/lub profesjonalne doswiadczenie), a takze
wymogi dotyczgce utrzymania kompetencji wyktadowcy (np. wktad intelektualny, rozwdj
zawodowy, praktyka);

e uczelnia dysponuje odpowiednig liczbg pracownikéw administracji, aby zapewni¢ wysokiej
jakosci wsparcie dla wyktadowcéw i studentéw;

e uczelnia posiada dobrze udokumentowane i znane pracownikom procesy i praktyki
zarzadzania i wspierania nauczycieli akademickich w rozwoju ich kariery, zgodne z misjg,
strategia i oczekiwanymi wynikami jednostki, takie jak:

o przypisywanie zaje¢ dydaktycznych oraz przydzielanie zadan stanowigcych obowigzki
pracownikéw badawczych i dydaktycznych wzgledem uczelni w sposéb umozliwiajgcy
ich kompetentng realizacje;

o zapewnienie ukierunkowania, przewodnictwa i mentoringu oraz mozliwosci rozwoju
zawodowego, w tym dotyczgcego obecnie stosowanych, a takie powstajgcych
technologii;

o definiowanie oczekiwan, przeprowadzanie formalnych okresowych ocen,
przyznawanie awansow i stosowanie systemdéw nagrdod.

1 Maja Piesiewicz jest rowniez gtownym ksiegowym w przedsiebiorstwie.

12l https://ucjo.umk.pl/student/sciezka-jezykowa/, a wychowanie fizyczne przez Uniwersyteckie Centrum Sportowe
(https://www.ucs.umk.pl/student/

B https://2025.ranking.perspektywy.pl/ranking/ranking-kierunkow-studiow/kierunki-ekonomiczne/ekonomia

4 https://www.jakosc.umk.pl/doskonalenie/doskonalosc-dydaktyczna-uczelni/
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https://ucjo.umk.pl/student/sciezka-jezykowa/
https://www.ucs.umk.pl/student/
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https://2025.ranking.perspektywy.pl/ranking/ranking-kierunkow-studiow/kierunki-ekonomiczne/ekonomiac
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=pl-pl&rs=pl-pl&wopisrc=https%3A%2F%2Fumkt.sharepoint.com%2Fsites%2FEkonomiaPKA2025%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F3ed66234e4f34395b6e296cfe8850747&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=e3aea037-7fa7-4a54-8dd7-e7bc60c852d3.0&uih=teams&uiembed=1&wdlcid=pl-pl&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=4f5e1faa-ca58-4067-8f0f-ac94c94023c5&usid=4f5e1faa-ca58-4067-8f0f-ac94c94023c5&newsession=1&sftc=1&uihit=TeamsModern&muv=v1&to=https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com&dnaa=1&accloop=1&sdr=6&scnd=1&sat=1&ats=NestedAppAuth&rat=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&halh=1&hch=1&hmh=1&hwfh=1&hsth=1&sih=1&unh=1&onw=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fm365.cloud.microsoft%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdhostclicktime=1760800350464&afdflight=95&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftnref4
https://www.jakosc.umk.pl/doskonalenie/doskonalosc-dydaktyczna-uczelni/

BIPracownicy czesto nagradzani sg stypendium JM Rektora za publikacje w prestizowych czasopismach naukowych,
np. https://www.econ.umk.pl/wiadomosci/?id=39104

I Np. https://www.econ.umk.pl/wiadomosci/?id=30070

7INp. w 2023 r. kilkoro nauczycieli akademickich zatrudnionych na Wydziale otrzymato takie nagrody od JM Rektora, w
tym prowadzacy zajecia na kierunku ekonomia - dr hab. Joanna Goérka, prof. UMK i dr Mateusz Jankiewicz
(https://portal.umk.pl/pl/article/nagrody-rektora-dla-kadry-naukowej-1).

I Np. Za dziatalno$¢ badawcza z 2024r. Indywidualne nagrody JM Rektora otrzymali m.in. dr Mateusz Jankiewicz i dr
Matgorzata Szczepaniak, ponadto przyznane zostaty takze nagrody zespotowe réwniez pracownikom Wydziatu
prowadzacym zajecia na ekonomii — szerzej: https://www.econ.umk.pl/wiadomosci/?id=42168

BINp. Za dziatalno$é organizacyjng w 2021r. Zostaty przyznane nagrody JM Rektora dla pracownikéw wydziatu, w tym
dla prowadzacych zajecia na kierunku ekonomia — szerzej: https://www.econ.umk.pl/wiadomosci/?id=26389

19 Szerzej o hospitacjach nauczycieli akademickich: https://www.jakosc.umk.pl/pomiary/hospitacje/

11 Szerzej o ocenie zajeé: https://portal.umk.pl/pl/article/ocena-zajec-dydaktycznych-3

12l https://www.umk.pl/en/university/excellence-in-research/ oraz https://portal.umk.pl/pl/article/strategia-umk-
ludzie-z-sukcesami-1?utm_source=umk.pl&utm_medium=news&utm_campaign=strategia-umk-1684.

1131 Szerzej https://www.umk.pl/en/university/excellence-in-research/internal-regulations/Polityka-antymobbingowa-ZR-13-
2016.pdf.
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https://portal.umk.pl/pl/article/ocena-zajec-dydaktycznych-3
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=pl-pl&rs=pl-pl&wopisrc=https%3A%2F%2Fumkt.sharepoint.com%2Fsites%2FEkonomiaPKA2025%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F3ed66234e4f34395b6e296cfe8850747&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=e3aea037-7fa7-4a54-8dd7-e7bc60c852d3.0&uih=teams&uiembed=1&wdlcid=pl-pl&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=4f5e1faa-ca58-4067-8f0f-ac94c94023c5&usid=4f5e1faa-ca58-4067-8f0f-ac94c94023c5&newsession=1&sftc=1&uihit=TeamsModern&muv=v1&to=https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com&dnaa=1&accloop=1&sdr=6&scnd=1&sat=1&ats=NestedAppAuth&rat=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&halh=1&hch=1&hmh=1&hwfh=1&hsth=1&sih=1&unh=1&onw=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fm365.cloud.microsoft%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdhostclicktime=1760800350464&afdflight=95&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftnref8
https://www.umk.pl/en/university/excellence-in-research/
https://portal.umk.pl/pl/article/strategia-umk-ludzie-z-sukcesami-1?utm_source=umk.pl&utm_medium=news&utm_campaign=strategia-umk-1684
https://portal.umk.pl/pl/article/strategia-umk-ludzie-z-sukcesami-1?utm_source=umk.pl&utm_medium=news&utm_campaign=strategia-umk-1684
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=pl-pl&rs=pl-pl&wopisrc=https%3A%2F%2Fumkt.sharepoint.com%2Fsites%2FEkonomiaPKA2025%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F3ed66234e4f34395b6e296cfe8850747&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=e3aea037-7fa7-4a54-8dd7-e7bc60c852d3.0&uih=teams&uiembed=1&wdlcid=pl-pl&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=4f5e1faa-ca58-4067-8f0f-ac94c94023c5&usid=4f5e1faa-ca58-4067-8f0f-ac94c94023c5&newsession=1&sftc=1&uihit=TeamsModern&muv=v1&to=https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com&dnaa=1&accloop=1&sdr=6&scnd=1&sat=1&ats=NestedAppAuth&rat=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&halh=1&hch=1&hmh=1&hwfh=1&hsth=1&sih=1&unh=1&onw=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fm365.cloud.microsoft%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdhostclicktime=1760800350464&afdflight=95&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftnref9
https://www.umk.pl/en/university/excellence-in-research/internal-regulations/Polityka-antymobbingowa-ZR-13-2016.pdf
https://www.umk.pl/en/university/excellence-in-research/internal-regulations/Polityka-antymobbingowa-ZR-13-2016.pdf

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow oraz
ich doskonalenie

5.1. Baza dydaktyczna

Liczba, powierzchnia i wyposazenie sal dydaktycznych, w tym laboratoridw badawczych ogdlnych i
specjalistycznych sg dostosowane do potrzeb ksztatcenia na ocenianym kierunku, tj. liczby studentéw
oraz do prowadzonych badan naukowych. Jednostka zapewnia studentom dostep do laboratoriow w
celu wykonywania zadan wynikajgcych z programu studidw oraz udziatu w badaniach.

Wydziat dysponuje bardzo dobrymi warunkami lokalowymi oraz wyposazeniem, ktére w petni
dostosowane jest do potrzeb ksztatcenia na kierunku ekonomia. Wydziat miesci sie w nowoczesnym
gmachu, rozbudowywanym w latach 2000 i 2004, o tgcznej powierzchni ponad 12.670 m?. Wydziat
posiada komfortowe warunki lokalowe do prowadzenia badah naukowych. Srednio 1,45 osoby
przypada na jeden pokdj dla pracownikdw naukowych. taczna powierzchnia sal i pokoi
wykorzystywanych w procesie ksztatcenia i prowadzenia badan to 4.418 m2. Jednoczesnie na Wydziale
moze by¢ ksztatconych 2320 oséb. Wydziat posiada wtasng biblioteke z czytelnig, laboratorium treningu
kierowniczego, pracownie komputerowe (i laboratoria cyfrowe — 7) oraz sale do zaje¢ hybrydowych (2).
Posiada infrastrukture bezposrednio przeznaczong dla potrzeb ksztatcenia i prowadzenia badan
naukowych. Spis sal dydaktycznych i ich wyposazenia znajduje sie w zatgczniku (Zatgcznik 3.5.1.).

Sale i pracownie dostepne sg w godzinach zaje¢. W wyznaczonych godzinach dyzuréw studenci majg
swobodny dostep do komputeréow w pracowniach komputerowych. Wyposazenie pracowni
komputerowych pozwala na prowadzenie zaje¢ takich jak: technologia informacyjna, statystyka,
ekonometria, prognozowanie gospodarcze (z wykorzystaniem programow komputerowych: GRETL,
SPSS, OxMetrix, Stata, SAP) czy ksiegowos$¢ komputerowa (praca z wykorzystaniem programu
ksiegowego stosowanego w praktyce (moduty pakietu Symfonia).

Infrastruktura WNEiZ UMK w Toruniu, wykorzystywana do prowadzenia zaje¢ na kierunku
ekonomia jest przyjazna zaréwno dla studentéw, jak i wyktadowcow. Funkcjonalnos$é tejinfrastruktury
jest zwiekszona dzieki wewnetrznemu parkingowi dla pracownikdédw oraz pobliskiemu duzemu
parkingowi dla studentéw i innych interesariuszy, a takze dzieki dobrze funkcjonujgcemu barowi w
budynku Wydziatu, ktdéry stanowi zarazem miejsce nieformalnych spotkan studentéw i wyktadowcow.
Przy dobrej pogodzie chetnie jest wykorzystywane przez studentdw wewnetrzne patio z tawkami,
usytuowane w centrum kompleksu budynkéw Wydziatu. Do dyspozycji studentéw sg oddane kolorowe
siedziska-poduszki wprowadzajgce przyjazng atmosfere i poprawiajgce komfort odbywania zajec,
ktdre mogg by¢ wykorzystane na terenie holu w nowej cze$ci budynkdw oraz w salach wyktadowych.
Budynki Wydziatu sg otoczone z dwéch stron zielenig Lasku Bielariskiego, co pozytywnie oddziatuje na
klimat studiowania i pracy.

Dodatkowe informacje o pracach ulepszajgcych infrastrukture dydaktyczng to:

— Remont sali audytoryjnej nr VII, auli WNEIZ (wymiana oswietlenia gtéwnego i pomocniczego na
oswietlenie LED, projektora na laserowy, ekranu na wiekszy).

— Adaptacja sali 24A na nowg pracownie komputerowg na 33 miejsca, wyposazenie w niezbedny
sprzet komputerowy i projekcyjny.

— Woydzielenie czesci holu poprzez zabudowe $ciankg aluminiowg w celu uzyskania pomieszczenia do
pracy wtasnej dla studentéw i spotkan dla pracownikdéw.

— Dostosowano dwie sale ¢wiczeniowe do prowadzenia zaje¢ hybrydowych (ich wyposazenie
zawiera m.in. telewizor, komputer, kamery, mikrofony oraz panel sterujgcego ze stacjg dokujaca).

— Remont pomieszczen w bibliotece Wydziatu oraz dostosowanie drzwi wejsciowych do potrzeb
0s0b niepetnosprawnych (drzwi automatycznie rozsuwane).

— Przedzielenie sali konferencyjnej Sciankg rozsuwang pozwalajgcg na podzielenie sali na dwie
mniejsze.

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 70



— Poprawa warunkdw pracy poprzez zatozenie klimatyzacji w pomieszczeniach dziekanatu,
pracownikéw naukowo-dydaktycznych i salach éwiczeniowych i konferencyjnych.

— Pozyskanie pomieszczen dla Centrum Gospodarki Cyfrowej i potgczenie ich z budynkiem gtéwnym
poprzez przebicie dodatkowych drzwi.

— Remonty pokoi pracownikéw naukowo-dydaktycznych, pracownikéw administraciji, sal.

5.2. Dostep do technologii informacyjno-komunikacyjnej i e-learning
5.2.1. Oprogramowanie i subskrypcje ogélnouczelniane, afiliacje

Afiliacja w SAP UA umozliwia dostep do materiatéw dydaktycznych oraz oprogramowania w tym
najnowszego systemu klasy ERP S\4HANA. Organizacja SAP University Alliances otwiera Swiat rozwigzan
SAP dla wiecej niz 1350 szkét wyzszych na catym swiecie. Dzieki programowi SAP UAP uczelnie uzyskuja
mozliwos$¢ wspodtdziatania z jedng z wiodacych na swiecie firm technologicznych. Celami programu
firmowanego i dotowanego przez najwiekszego na $wiecie producenta rozwigzan informatycznych
wspierajacych zarzadzanie organizacjami — firme SAP AG jest transfer wiedzy, szkolenia kadry naukowo
— dydaktycznej oraz studentéw, a takie wspdlne przedsiewziecia badawcze. SAP UAP wspiera tez
integracje $rodowisk akademickich zainteresowanych edukacjg informatyczng oraz utatwia
nawigzywanie kontaktéw pomiedzy sferg uczelni, a srodowiskiem biznesu. Do SAP UAP nalezy okoto
17000 wyktadowcdw uczelni wyzszych oraz setki tysiecy studentéw z catego Swiata.

Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania stat sie prekursorem i motorem przystgpienia UMK do
SAP University Alliances Programme. Dzieki aktywnosci i zaangazowaniu Wydziatu w dziatalnos¢
wspierajgcg wykorzystanie narzedzi informatycznych w zarzadzaniu Uniwersytet Mikotaja Kopernika,
jako trzecia uczelnia wyzsza w kraju, dotgczyt do SAP University Alliances w grudniu 2012 roku.

Wydziat umozliwia studentom, pracownikom i doktorantom rowniez udziat w subskrypcji UMK
pakietu Office365 co umozliwia wykorzystanie przez kazdego studenta oprogramowania biurowego.

5.2.2. Oprogramowanie dla dydaktyki

Wyktadowcy i studenci kierunku ekonomia mogg korzysta¢ z bogatego oprogramowania
wspomagajacego dydaktyke. Oprécz dedykowanych programéw finansowo-rachunkowych (Symfonia
Kadry i Ptace, Symfonia Finanse i Ksiegowo$¢ 2014d) dostepne sg programy typu ERP zawierajgce
elementy finansowo-rachunkowe (SAP ERP S/4HANA). Stosuje sie takze oprogramowanie do
zarzadzania projektami (Gantt Project). TOPSIM -General Management Il moze by¢ stosowany zaréwno
do zarzadzania projektami, jak i symulacji oraz gier zarzadczych. UiPath StudioX pozwala
automatyzowac powtarzalne dziatania biznesowe przy ptynnej integracji z aplikacjami Microsoft Office
and Google Workspace. Wykorzystywane jest rOwniez oprogramowanie ekonometryczno-statystyczne
(Gretl) oraz Ms Office Excel do zadan obliczeniowych. Do nauki zarzgdzania bazami danych i big data
stosuje sie SQL Server. Prowadzacy zajecia mogg skorzystac réwniez z oprogramowania do zastosowan
interdyscyplinarnych, np. do przegladu aktéw prawnych, komentarzy i orzeczen (bazy prawne Lex,
Legalis). Finansowo-gospodarcza baza EMIS daje dostep do petnych tekstow artykutéw prasowych i
agencyjnych, sprawozdan finansowych spdétek publicznych, raportéw branzowych, informacji o
spotkach, notowan gietdowych, statystyk oraz danych makroekonomicznych, a takze bazy przetargéw
UE. Dostep do baz Lex, Legalis i EMIS jest mozliwy za posrednictwem strony internetowej Biblioteki
Uniwersyteckiej UMK. Score Hunter platforma edukacyjna Biura Informacji Kredytowej pozwala oprécz
zdobywania informacji na temat budowania wiarygodnosci finansowej uczestniczy¢ studentom w grach
symulacyjnych.

W rezultacie powrotu do zaje¢ bezposrednich w salach, powszechnie wykorzystywane do zajec
zdalnych w okresie pandemii platformy Moodle i Ms Teams s nadal uzywane przez wielu
prowadzacych zajecia, ale zasadniczo jako kanat dostepu studentéw do materiatdw dydaktycznych oraz
komunikacji wyktadowcéw ze studentami, zaleznie od biezgcych potrzeb.
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Tabela 5.2.1. Oprogramowanie komputerowe wykorzystywane na kierunku ekonomia WNEiZ UMK w

Toruniu

Nazwa oprogramowania

Nazwa zajec

MS Office
(MS Excel, MS Word, Ms Access,
MS Power Point )

Technologie informacyjne

Zastosowanie arkusza kalkulacyjnego

Metody taksonomiczne w ekonomii
Statystyczne metody badania opinii
Nieklasyczne metody prognozowania

Systemy informatyki gospodarczej i rachunkowosci
\Whnioskowanie statystyczne w ekonomii
Matematyka finansowa

Metody ilosciowe w zarzgdzaniu projektem
Advanced Portfolio Theory

Analiza przestrzennych zjawisk ekonomicznych
Oprogramowanie analiz statystycznych
Statystyka

Gretl-
Gnu Regresion, Econometric and
Time-Series Library

Ekonometria

Prognozowanie gospodarcze

Nieklasyczne metody prognozowania
Oprogramowanie analiz statystycznych
Analiza przestrzennych zjawisk ekonomicznych
Metody taksonomiczne w ekonomii
\Whnioskowanie statystyczne w ekonomii
Analiza danych regionalnych

Analiza cyklicznosci zjawisk ekonomicznych
Symulacje systemow ekonomicznych
Mathematical Methods for Economics and Finance

R-CRAN

Metody taksonomiczne w ekonomii
Statystyczne metody badania opinii
Nieklasyczne metody prognozowania

Analiza przestrzennych zjawisk ekonomicznych
Analiza danych regionalnych

Oprogramowanie analiz statystycznych

IBM SPSS Statistica (PS Imago )

Oprogramowanie analiz statystycznych
Data mining i big data

STATA Oprogramowanie analiz statystycznych

MS Power BI Systemy informatyki gospodarczej i rachunkowosci
M-MACBETH Metody ilosciowe w zarzgdzaniu projektem
TOPSIM Laboratorium treningu kierownicznego
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Ze wzgledu na bardzo powszechne stosowanie aplikacji Ms Office PowerPoint do prezentacji przez
prowadzacych zajecia na kierunku ekonomia, w tabeli zostaty podane tylko dwa przyktady jej
wykorzystania.

5.2.3. E-learning — ustugi i narzedzia dydaktyki zdalnej - narzedzia wspierane przez UMK

Uniwersytecka poczta elektroniczna USOS — mail — to podstawowy kanat informacyjny w
komunikacji ze studentem. Student — zgodnie z regulaminem studiéw (§ 9) — powinien $ledzié
korespondencje naptywajacg poprzez USOS-mail. Pracownicy proszeni s3 o komunikowanie tym
kanatem kluczowych informacji organizacyjnych dla studentéw. Poczte mozna obstugiwac korzystajgc z
przegladarki internetowej lub za pomoca programoéw zewnetrznych.

Platforma Moodle — jest to system klasy LMS (Learning Management System), stuzacy nauczaniu
zdalnemu, zasadniczo w trybie asynchronicznym. Aktualnie wszystkie kursy tworzone przez
pracownikéw UMK powinny byé tworzone poprzez strone gtéwng systemu https://moodle.umk.pl/.
Platformy Wydziatowe od 01.09.2021 r. stajg sie repozytoriami kurséw archiwalnych.

Petny kurs w trybie e-learning — platforma Moodle umozliwia utworzenie petnego kursu e-learning,
ktéry wspiera tradycyjne formy ksztatcenia. Kurs w trybie asynchronicznym — studenci uczestniczacy w
kursie samodzielnie zdobywajg wiedze przechodzac przez poszczegdlne tematy, czytajac i ogladajac
przygotowane materiaty, wykonujac quizy i zadania, dyskutujgc na forach oraz kontaktujgc sie z
prowadzgcym poprzez czat. W biezgcym roku akademickim planowane jest uruchomienie funkc;ji
tworzenia kurséw z poziomu systemu USOS. W ramach prowadzonego kursu wykorzystuje sie
najczesciej nastepujgce funkcjonalnosci:

— Repozytorium materiatéw dydaktycznych — czesto materiaty pomocnicze (dokumenty
elektroniczne) wysytane sg studentom za pomocg poczty elektronicznej. Te same materiaty mozna
umiesci¢ w ramach kursu Moodle. Ze wzgledu na ograniczenie wielkosci plikow, platforma nie
nadaje sie do przechowywania duzych plikéw np. materiatu video, ale mozna osadzi¢ w niej obiekty
zewnetrzne (jako skréty) np. z repozytorium EduDrive.

— Miejsce oddawania projektow/sprawozdan — platforma umozliwia gromadzenie rdéwniez
materiatow przestanych przez studentéw. Zaletg jest:

— jedno miejsce gromadzenia plikdéw (zamiast otrzymywania ich na skrzynke pocztowg, a pdézniej
poszukiwania wsrdd innych wiadomosci e-mail);

— bezproblemowy dostep do nich z dowolnego miejsca;

— ograniczenie czasu oddania;

— mozliwos¢ oceny przestanych materiatéw, odsytania plikéw do poprawy, komentowania, itp.

— Sylabus do zaje¢ — w kursie mozna umiescié¢ zaréwno program zajeé, jak réwniez materiaty oraz
spis literatury do przedmiotu.

— Dziennik ocen — kurs mozna traktowac jak elektroniczny dziennik, w ktérym istnieje mozliwos¢:

— oceny zarowno przestanych materiatéw, plikdw, quizéw, sprawozdan, ale réwniez oceny zadan
wykonanych fizycznie i niewystanych do kursu;

— oceny koncowej, ktéra jest wyliczana automatycznie wedtug wybranego schematu, jak
réwniez wyliczona wedtug wzoru (wymagan) prowadzacego z uwzglednieniem wag,
mnoznikéw, itp.

— Zamkniete forum dyskusyjne — dodajgc do kursu forum dyskusyjne mozna tworzyé zamkniete
dyskusje ukierunkowane na dany temat z mozliwoscig wzajemnej oceny postow przez studentow,
istnieje kilka gotowych typdéw foréow, ktére pozwalajg np. na pokazanie studentom innych postéw
dopiero po umieszczeniu przez nich wtasnej odpowiedzi. Istnieje mozliwos¢ ograniczania ilosci
wiadomosci i czasu pomiedzy kolejnymi postami publikowanymi w systemie.

— Narzedzie do komunikacji — (forum dyskusyjne, czat) — platforma umozliwia wiele form
komunikacji studentéw i prowadzacych, np. forum dyskusyjnego czy tez czat (uproszczona wersja
komunikatora Messenger).
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— Narzedzie do pretestow/kolokwium — system posiada wiele form automatycznego sprawdzania
wiedzy studentdw zarowno w formie pytan tekstowych, jak rdwniez graficznych. Wiekszos¢ z nich
moze by¢ oceniana automatycznie bez udziatu prowadzacego, co swietnie nadaje sie na pretesty
do zaje¢, dajgce obraz przygotowania sie do ¢wiczen. Oceny z testéw automatycznie pojawiajg sie
w dzienniku ocen, mozna ograniczac czas trwania testu, a takze okres w jakim jest dostepny.

Microsoft Teams — to system umozliwiajgcy komunikacje indywidualng i grupowa on-line, w tym
chaty i videospotkania, a takze przechowywanie i udostepnianie plikéw. MS Teams to aplikacja pakietu

Office365 dostepna poprzez przegladarke. Aplikacje na systemy Windows, macOS i Linux oraz Android

i i0S dostepne sg na oficjalnej stronie Microsoft. W wypadku korzystania z wersji w przeglagdarce

internetowej, niezbedne jest korzystanie przegladarki Microsoft Edge, Google Chrome lub Opera.

Maksymalna liczba oséb w jednej konferencji wideo wynosi 250. Gtdwne mozliwosci aplikacji to

tworzenie zespotu z dedykowang grupg studencka; czat grupowy lub indywidualny; udostepnianie

plikdw, linkéw, prezentacji; podpinanie innych zrddet i narzedzi jak YouTube, Trello, MindMeister, Jira,

GitHub, Evernote; integracja z innymi aplikacjami Office 365; wideokonferencje lub potgczenia gtosowe

W czasie rzeczywistym z opcjg nagrania i udostepnienia; w czasie trwania wideokonferencji

udostepnianie plikdw, pulpitu, linkédw, prezentacji; notes zaje¢; zadania dla studentéw z punktacjg i

wymaganiami; ocenianie i informacja zwrotna. Ze wzgledu na swojg funkcjonalnos¢ MS Teams stuzy

zasadniczo do prowadzenia zaje¢ synchronicznych oraz odbywania konsultacji.

Microsoft Office365 — to ustuga chmurowa udostepniajgca zbiér aplikacji online bezptatnie dla

nauczycieli akademickich i studentéw. W sktad zestawu aplikacji wchodza:

— odpowiedniki pakietu MS Office (np. MS Word, MS Excel, MS PowerPoint). Wersje online moga
miec nieco ograniczong funkcjonalnos$¢ w poréwnaniu do instalowanych on-premise.

— szereg aplikacji usprawniajgcych prace grupowgq i indywidulang, m.in: OneNote — notatnik
elektroniczny, kalendarz, link do repozytorium OneDrive, MS Teams — praca grupowa i
wideokonferencje, WhiteBoard — tablica wspétdzielona.

5.2.4. Sprzet komputerowy

Dla potrzeb dydaktyki stworzono 5 laboratoriow komputerowych (w tym Lab5 oddany do uzytku we
wrzesniu 2023) ktére posiadajg na wyposazeniu tgcznie 137 maszyn klasy PC firmy Dell, w wiekszosci
wyposazonych w procesory Intel Core generacji 8 lub wyzej. W posiadaniu jest takze serwer sieci
lokalnej oparty o system operacji Windows Server 2016 z wfasng domeng i serwerem DHCP co
umozliwia scalenie wszystkich 137 komputeréw dydaktycznych w jednej domenie, bezpieczng
wymiane informacji oraz wystawienie zasobéw sieci lokalnej (w tym dyskow sieciowych) dla studentéw.
Wydziat samodzielnie zarzadza siecig lokalng oraz zasobami informatycznymi dydaktyki co umozliwia
elastycznos¢ i skraca czas wdrozenia nowych rozwigzan oraz czas reakcji na incydenty. Laboratoria
komputerowe wyposazone sg w najnowszej klasy projektory oraz systemy nagtosnienia.

5.2.5. Inne

W ramach internacjonalizacji dydaktyki dla potrzeb dydaktyki w jezyku angielskim na Wydziale
funkcjonujg maszyny wirtualne w catosci zlokalizowane w anglojezycznym Srodowisku pracy. Maszyny
takie studenci moga uruchamiac zdalnie lub lokalnie.

5.3. Utatwienia dla niepetnosprawnych

Do udogodnien dla oséb niepetnosprawnych w budynku Wydziatu naleza:
— podjazd dla wézkdéw przy gtdwnym wejsciu do budynku,
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— specjalne stoliki w gérnych rzedach sal w formie audytorium (I-VI), pozwalajgce na podjechanie
wozkiem do blatu,

— system ewakuacyjny szczegdlnie przydatny dla oséb niepetnosprawnych na pietrach gtéwnego
budynku,

— petle indukcyjne wzmacniajgce sygnat dla niedostyszacych w dwdch duzych salach audytoryjnych,

— wzmacniacz sygnatu dla niedostyszgcych w pokoju Prodziekana ds. studenckich.

Udogodnienia dla oséb niepetnosprawnych w bibliotece wydziatowej oraz w Bibliotece

Uniwersyteckiej, ktérej budynek sasiaduje z Wydziatem to:

— w bibliotece wydziatowej znajduje sie powiekszalnik tekstu dla oséb niedowidzgcych (ISEE HD),

— o0soby niedowidzagce mogg w Bibliotece Uniwersyteckiej korzysta¢ z trzech miejsc z
powiekszalnikami tekstu, dwdch komputeréw z wiekszymi klawiaturami oraz specjalnej ustugi
skanowania materiatéw, a takze uzgadnia¢ drogg elektroniczng z pracownikami Biblioteki inne
utatwienia,

— drukarka do Braile'a dostepna jest w Bibliotece Uniwersyteckiej na pierwszym pietrze, na prawo
od schodéw,

— w trakcie instalacji jest pie¢ specjalnych komputeréw z oprogramowaniem odczytujgcym tekst
drukowany oraz z mozliwoscig powiekszania tego tekstu (pierwsze dwa sg juz zainstalowane, jeden
w Czytelni Zbioréw Specjalnych, drugi przy kolekcji Sztuka w Wolnym Dostepie, na drugim pietrze),

— opis udogodnien dostepu do zasobdéw bibliotecznych dla oséb niepetnosprawnych znajduje sie na
stronie https://www.bu.umk.pl/niepelnosprawni

5.4. Infrastruktura do pracy wtasnej

Jako pomieszczenia wydzielone specjalnie do pracy wtasnej studentéw funkcjonuje zabudowa w
holu przy sali VI oraz dwa pokoje przy bibliotece wydziatowe]. Studenci chetnie korzystajg réwniez z
krzeset i stolikdw rozstawionych w holu i na pietrach gtdwnej czesci budynku Wydziatu oraz gdy
pozwalajg na to warunki pogodowe, z fawek na patio. W budynku w salach zajeciowych i na korytarzach
jest dostep dla studentéw do sieci Internetu bezprzewodowego WiFi Eduroam. Podjeto dziatania w celu
dalszego wzmocnienia sygnatu tej sieci (starania o zakup punktéw dostepu o jeszcze wiekszej mocy
sygnatu). W wyznaczonych godzinach dyzuréw studenci majg swobodny dostep do komputeréow w
pracowniach komputerowych.

5.5. Zasoby biblioteczne

Wydziat zapewnia studentom ocenianego kierunku mozliwos¢ korzystania z zasobdw bibliotecznych
i informacyjnych, w tym w szczegdlnosci dostep do lektury obowigzkowej i zalecanej w sylabusach, oraz
do Wirtualnej Biblioteki Nauki.

Studenci i nauczyciele akademiccy Wydziatu majg zapewniony codzienny dostep do Biblioteki
Gtéwnej UMK, ktdra jest jedng z najwiekszych bibliotek uniwersyteckich w Polsce. Wedtug stanu na
koniec 2022 roku BG UMK posiadata 1 483 612 ksigzek, 648 197 egzemplarzy czasopism, 556 665
jednostek zbioréw specjalnych. Dostep do zasobdw elektronicznych obejmowat wedtug liczby tytutow
objetych licencjami: 68 baz danych, 386 166 ksigzek elektronicznych i 33 136 tytutdw czasopism
elektronicznych - w tym ponad 600 tytutdow czasopism polskich i zagranicznych z tematyki finansowej i
rachunkowe;.

W zakresie nauk ekonomicznych i zarzgdzania UMK posiada subskrypcje m.in. w bazach takich jak:
Business Source Complete, EMIS, Wiley, Newspaper Source, Regional Business News, EBSCO eBook
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Collection, Academic Search Ultimate, JSTOR, MasterFILE Premier, SpringerLINK oraz Scopus.
Regulaminy Biblioteki zamieszczone sg na stronie https://www.bu.umk.pl/regulaminy. Oprécz BG UMK

studenci i pracownicy majg dostep do specjalistycznej biblioteki WNEIZ. Gromadzone sg w niej gtéwnie
wydawnictwa z zakresu nauk ekonomicznych oraz dziedzin pokrewnych. Biblioteka dostepna jest dla
czytelnikdw od poniedziatku do soboty. Stan ksiegozbioru na dzien 31 grudnia 2022 r. to 82 112 vol.,
w tym 9 167 vol. czasopism. Prenumerata roczna to: 78 tytutdéw czasopism krajowych (w tym 34
opracowania GUS) oraz 8 tytutdw czasopism zagranicznych — czes¢ posiada wersje on-line. W wolnym
dostepie w czytelni znajduje sie ok. 17 tys. wolumindw ksigzek, czasopisma krajowe biezace i z lat
poprzednich, oraz czasopisma zagraniczne. W wolnym dostepie w wypozyczalni znajduje sie ok. 34 tys.
wolumindw ksigzek. W roku 2022 liczba czytelnikdw, ktorzy mogli wypozycza¢ w catej sieci bibliotek
UMK wyniosta 39 359 z czego 5666 czytelnikdw byto bezposrednio zwigzanych z Wydziatem. 1677 to
czytelnicy aktywnie wypozyczajgcy zbiory Biblioteki WNEIZ w 2022 roku.

Wydziat inwestuje w bazy danych, ktére sg dostepne zaréwno dla pracownikéw jak i doktorantéw
i studentow. Sg to miedzy innymi: LSEG Workspace oraz EMIS NEXT. LSEG Workspace (dawniej
Refinitiv Eikon) to zaawansowana platforma informacyjno-analityczna tworzona przez London Stock
Exchange Group, przeznaczona dla analitykdw finansowych, inwestoréw, pracownikéw bankdw,
uczelni oraz instytucji publicznych. Jest to jedno z dwdéch na swiecie (obok systemu Bloomberga)
najbardziej wszechstronnych narzedzi do pozyskiwania danych rynkowych, analiz finansowych i
monitorowania globalnych rynkéw kapitatowych w czasie rzeczywistym. Platforma integruje dane z
gietd, rynkéw dtugu, instrumentéw pochodnych, surowcéw, walut oraz szerokiego wachlarza zrodet
makroekonomicznych. Umozliwia dostep do raportéw spotek, wskaznikéw finansowych, ratingéow
kredytowych, benchmarkdéw, danych ESG oraz informacji agencyjnych. Jedna z kluczowych zalet LSEG
Workspace jestdostep do bardzo wysokiej jakosci danych historycznych (m.in. poprzez
modut Datastream), co pozwala na prowadzenie badan naukowych, analiz ekonomicznych i
modelowania ilosciowego. Platforma oferuje takze rozbudowane narzedzia wizualizacyjne, mozliwos$é
tworzenia automatycznych wykresow, tabel, dashboardéw oraz integracje zExcel Add-in,
umozliwiajgcg pobieranie danych bezposrednio do arkuszy kalkulacyjnych i ich aktualizacje w czasie
rzeczywistym. Dodatkowym atutem jest intuicyjny interfejs, dostep do setek gotowych funkcji
finansowych oraz mozliwos¢ tworzenia wtasnych formut i zapytan. LSEG Workspace wyrdznia sie
rowniez bogatg bazg wiadomosci i analiz, szerokimi opcjami filtrowania, monitami rynkowymi oraz
alertami utatwiajgcymi monitorowanie portfeli i zdarzen gospodarczych. W $srodowisku akademickim
jego przewagg jest wysoka wiarygodnosé, standaryzacja i kompletnos¢ danych, co czyni je jednym z
najlepszych narzedzi do badan empirycznych w ekonomii i finansach.

Baza EMIS NEXT (dawniej EMIS Polska) jest produkowana przez firme Euromoney Polska S.A. Zawiera
gtéwnie informacje finansowo — gospodarcze, aktualne, a takze archiwalne t.j.: sprawozdania
finansowe spodtek publicznych, raporty branzowe, informacje o spodtkach, notowania gietdowe,
statystyki oraz dane makroekonomiczne. Dodatkowo serwis umozliwia dostep do petnych tekstéw
artykutow prasowych (Rzeczpospolitej, Gazety Prawnej, Wprost, Newsweeka i in.) i agencyjnych (PAP).

5.6. Monitorowanie i doskonalenie bazy oraz udziat interesariuszy

Procedury monitorowania i doskonalenia bazy dydaktycznej sg ujete w wydziatowych i
uniwersyteckich procedurach kontroli jakosci, a takze uwzgledniajg wymogi akredytacji AACSB.
Studenci w trakcie badania satysfakcji mogg wskaza¢ uwagi na temat jakosci infrastruktury i innych
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elementéw zasobdéw dydaktycznych Wydziatu. Pracownicy Wydziatu na biezgco zgtaszajg uwagi
dotyczace bazy dydaktycznej kierownikowi administracyjnemu i Dziekanom.

Na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu funkcjonuje Wewnetrzny System Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia i Organizacji Pracy zwany dalej Systemem Doskonatosci Akademickiej (SDA). Jego
zadaniem jest nie tylko doskonalenie jakosci ksztatcenia, rozumianej jako poziom uzyskanych efektéw
uczenia sie oraz poziom jakosci realizowanych proceséw umozliwiajgcych osigganie tych efektdow, ale
takze doskonalenie jakosci organizacji pracy rozumianej jako jako$¢ wewnetrznych procesow
realizowanych na Uniwersytecie, umozliwiajgcych osigganie wysokiej jakosci ksztatcenia oraz
doskonalenie jakosci w zakresie organizacji i warunkéw ksztatcenia i pracy na Uniwersytecie. W sktad
SDA wchodzg wydziatowe systemy zapewniania jakosci ksztatcenia i wydziatowi koordynatorzy ds.
jakosci ksztatcenia. Zadania SDA sa realizowane przede wszystkim poprzez pomiar, monitorowanie oraz
analize jakosci ksztatcenia i organizacji pracy w kontekscie spetnienia potrzeb i oczekiwan studentéw, a
takze realizacji praw i obowigzkéw pracownikéw. Cyklicznie wykonywane jest badanie satysfakcji
studentow, pracownikéw i absolwentéw. (Podstawa prawna: Uchwata Nr 45 Senatu Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 24 pazdziernika 2023 r. w sprawie Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia i Organizacji Pracy Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.)

Przedmiotem procedury badania satysfakcji studentéw jest zbieranie danych dotyczacych poziomu
zadowolenia studentéw odnoszacych sie do funkcjonowania Uniwersytetu. Ocenie podlegajg aspekty
organizacji pracy Uniwersytetu istotne z punktu widzenia studentéw w podziale na takie grupy jak: 1)
elementy infrastruktury jednostki prowadzacej ksztatcenie; 2) administracja jednostki prowadzacej
ksztatcenie; 3) komunikacja wewnetrzna; 4) program studidw i zajecia dydaktyczne; 5) infrastruktura
wspolna Uniwersytetu; 6) satysfakcja ogdlna z jakosci oferty jednostki prowadzacej ksztatcenie.
Badanie satysfakcji studentéw odbywa sie nie rzadziej niz raz na dwa lata. Uczelniana Rada ds. Jakosci
Ksztatcenia dokonuje przegladu aktualnosci procedury badania satysfakcji studentéw raz w roku.
(Podstawa prawna: Zarzadzenie Nr 211 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 24
pazdziernika 2023 r. w sprawie procedury badania satysfakcji studentéw na Uniwersytecie Mikofaja
Kopernika w Toruniu.)

Pracownicy Uniwersytetu, studenci i uczestnicy studiéw podyplomowych mogg zgtasza¢ propozycje
dziatan doskonalacych, w oparciu o wilasne obserwacje i doswiadczenia, raporty dotyczace
wewnetrznych pomiaréw oraz wyniki wizytacji Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Zgtoszenn dokonuje sie
za pomocg internetowej Karty dziatan doskonalgcych, dostepnej po zalogowaniu na strone internetowg
Uniwersytetu. Zgtoszenie wptywa do Dziatu Ksztatcenia. (Podstawa prawna: Zarzgdzenie Nr 167 Rektora
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 1 wrzesnia 2020 r. w sprawie doskonalenia jakosSci
ksztatcenia na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu.)

Na Wydziale funkcjonuje Rada Biznesu powofana z inicjatywy polskich i miedzynarodowych
przedsiebiorstw wspodtpracujgcych z Wydziatem na wielu ptaszczyznach. Rade tworzy zespét wybitnych
praktykdw — przedsiebiorcéw i menedzerdw. Stuzy ona realizacji misji Wydziatu, zwtaszcza w zakresie
kreowania nowych, wartosciowych projektéw edukacyjnych, naukowych i eksperckich, a takze
wspieraniu jego rozwoju i budowaniu relacji pomiedzy naukag i biznesem przynoszacych trwate,
obustronne korzysci. W toku tych dziatan Rada wnosi réwniez wkiad w optymalizacje zasobdéw
edukacyjnych Wydziatu (Sktad Rady Biznesu WNEiZ UMK w kadencji 2021 — 2025 — Zatgcznik 3.5.2.)
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Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studidéw, ktéra poprzedzita biezagcg ocene (Uchwata Nr 61/2018 nie
wskazywata zalecen i rekomendacji — ocena wyrézniajaca).

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 5:

Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw na kierunku
ekonomia podlegaty i nadal podlegajg cyklicznej weryfikacji spetniania wysokich standardéw
miedzynarodowych. Pozwala to Wydziatowi kontynuowaé posiadanie akredytacji Stowarzyszenia
Wspierania Rozwoju Wyiszych Szkét Biznesu — The Association to Advance Collegiate Schools of
Business (AACSB). Baza dydaktyczno-naukowa wykorzystywana na kierunku ekonomia w petni
odpowiada wysokim miedzynarodowym standardom i jest stale doskonalona.
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Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Jednym z priorytetéw Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania jest nawigzywanie i rozwijanie
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w szczegdlnosci z przedsiebiorcami i
przedstawicielami réznych instytucji, w tym organizacjami zawodowymi.

6.1. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w Strategii Wydziatu

Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest i byta bardzo istotna dla wtadz i spotecznosci
Wydziatu. Swiadczyé moze o tym fakt wpisania takiej wspétpracy juz do Strategii Wydziatu na lata 2012-
2020, gdzie wsréd celdw strategicznych zapisano , Wykreowanie wizerunku uczelni bliskiej praktyce
gospodarczej, promujgcej spotecznie odpowiedzialny biznes i pozytywne relacje”.

Nastepnie waga tego zagadnienia zostata uwzgledniona w Strategii Wydziatu Nauk Ekonomicznych i
Zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu na lata 2019-2024. Jednym z celéw
strategicznych tam zapisanych jest rozwijanie wspotpracy i ksztattowanie wzajemnych powigzan z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Podobnie jest w przypadku Strategii Wydziatu na lata 2023-2030, w ktdrej jako gtdwny cel zapisano
zwiekszenie wptywu spotecznosci akademickiej Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania na
otoczenie poprzez badania, ksztatcenie i przedsiewziecia stymulujace zréwnowazony rozwdj,
cyfryzacje oraz konkurencyjnosé organizacji, regionéw i gospodarki (zatgcznik 6.1.1.). Jednym z trzech
celéw szczegbétowych jest wzmocnienie wspotpracy z Partnerami w zakresie specjalizacji Wydziatu tj.
dziataniami na rzecz zréwnowazonego rozwoju, cyfryzacji oraz konkurencyjnosci organizacji, regionéw
i gospodarki.

W celu weryfikacji stopnia realizacji celdw strategicznych w zakresie partnerstwa z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym wyznaczono dwa mierniki, do ktdrych zaliczono:

— liczbe przedsiewzie¢ zrealizowanych wspdlnie z interesariuszami zewnetrznymi w zakresie
specjalizacji Wydziatu;

— liczbe uczestnikéw przedsiewzie¢ (liczba osoboprzedsiewziec¢) zrealizowanych z udziatem
interesariuszy zewnetrznych (udziat czynny lub bierny) z zakresu specjalizacji Wydziatu.

Cel strategiczny w zakresie wptywu spotecznosci akademickiej na otoczenie osiggniety zostanie
poprzez oparcie rozwoju Wydziatu na trzech filarach:

— umiedzynarodowieniu;

— przedsiebiorczosci;

— spirali wartosci w relacjach z interesariuszami.

Umiedzynarodowienie rozumiane jako zwiekszanie zasiegu przedsiewzie¢ Wydziatu, co bedzie

mierzone liczbg aktywnych interesariuszy zagranicznych wspétpracujacych w zakresie specjalizacji
Wydziatu.

Przedsiebiorczo$¢ rozumiana jako inspirowanie spotecznosci Wydziatu do podejmowania nowych
wyzwan organizacyjnych. Wskaznikiem tego celu bedzie liczba pracownikédw biorgcych udziat w
inicjatywach mobilnosciowych w kraju i za granicg w tym z zakresu specjalizacji Wydziatu oraz liczba
studentéw biorgcych udziat w inicjatywach mobilnosciowych w kraju i za granicg (wszystkie wyjazdy z
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czynnym udziatem, w tym Erasmus (w roku akademickim zakonczonym w roku pomiaru), konferencje
krajowe i zagraniczne.

Spirala wartosci rozumiana jako zaangazowanie interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w
zwiekszanie potencjatu organizacyjnego Wydziatu. Bedzie to mierzone liczbg interesariuszy
zewnetrznych zaangazowanych w organizacje przedsiewzie¢ oraz udziatem pracownikow i studentéw
w organizacji przedsiewzieé z udziatem interesariuszy zewnetrznych.

Powyzsze cele, zadania i mierniki zawarte w najnowszej strategii majg doprowadzi¢ do realizacji
zaplanowanych dziatan, gtdwnie w zakresie zwiekszenia znaczenia i wykorzystania wynikéw
prowadzonych badari, wzmocnienia konkurencyjnosci studentéw oraz intensyfikacji wspdtpracy z
pozostatymi interesariuszami.

Wspdtpraca Wydziatu z przedsiebiorcami jest realizowana przy wsparciu kluczowych organizacji
branzowych i instytucji, takich jak: Zwigzek Bankéw Polskich, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne,
Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, Stowarzyszenie Inwestoréw
Indywidualnych oraz Miedzynarodowe Stowarzyszenie Controlleréw.

Wspotpraca Wydziatu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym nie lezy jedynie w sferze zyczen samego
tylko Wydziatu. Szukaja jej takze i sami przedsiebiorcy, czego najlepszym przyktadem jest liczba ponad
140 podpisanych umoéw o wspétpracy. Kolejne dziatania podejmowane przez spotecznos¢ Wydziatu z
pewnoscig beda sprzyjac¢ rozwojowi tej wspotpracy.

6.2. Petnomocnik Dziekana ds. Promocji i Wspétpracy z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym

Merytoryczny nadzér nad wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym sprawuje Petnomocnik
Dziekana ds. Promocji i Wspdtpracy z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym. Odpowiada za
koordynacje, monitorowanie i ewaluacje dziatan, a takze za nawigzywanie i utrzymywanie kontaktow
z partnerami ze Srodowiska spoteczno-gospodarczego. Powotanie osoby odpowiedzialnej za rozwijanie
kontaktéw z otoczeniem Wydziatu swiadczy o bardzo duzej determinacji spotecznosci Wydziatu do
wstuchiwania sie w gtosy ptynace z tego Srodowiska.

Zakres obowigzkéw Petnomocnika obejmuje:

1) Planowanie i realizacja dziatan promocyjnych Wydziatu
a) opracowywanie i aktualizowanie strategii promocji Wydziatu, spdjnej ze strategig
uczelni
b) inicjowanie i koordynowanie kampanii informacyjnych i promocyjnych dotyczacych
oferty dydaktycznej, badan naukowych oraz ustug eksperckich Wydziatu
¢) wspodtpraca z jednostkami centralnymi UMK odpowiedzialnymi za promocje i
komunikacje
d) dbatos¢ o spdjny wizerunek Wydziatu w materiatach drukowanych, elektronicznych i
w mediach spotecznosciowych
e) opiniowanie materiatéw promocyjnych przygotowywanych przez katedry, zaktady i
inne jednostki Wydziatu
2) Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
a) identyfikowanie i nawigzywanie kontaktdw z przedstawicielami biznesu, administracji
publicznej, organizacji pozarzadowych oraz instytucji otoczenia biznesu
b) inicjowanie, koordynowanie i monitorowanie umoéw o wspotpracy, listow intencyjnych
oraz porozumien z partnerami zewnetrznymi
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c) wspieranie tworzenia rad programowych kierunkéw studidw z udziatem
przedstawicieli praktyki gospodarczej
d) rozwijanie sieci partneréw wspierajgcych proces dydaktyczny, badania naukowe oraz
projekty wdrozeniowe Wydziatu
e) wspdtorganizowanie spotkan, wizyt studyjnych, debat, seminariéw i innych wydarzen
z udziatem otoczenia spoteczno-gospodarczego
3) Wsparcie dydaktyki i rynku pracy
a) inicjowanie i wspieranie wspoétpracy z pracodawcami w zakresie praktyk, stazy i
projektéw studenckich
b) wspédtpraca z Biurem Karier UMK oraz innymi jednostkami w obszarze promocji
absolwentéw Wydziatu na rynku pracy
c) pozyskiwanie partneréw do prowadzenia zaje¢ praktycznych, wyktadow goscinnych i
warsztatéw dla studentéw
d) udziat w konsultowaniu programéw studiow pod katem potrzeb rynku pracy i
oczekiwan pracodawcéw
4) Wspotpraca w obszarze badan naukowych i projektow
a) wspieranie nawigzywania wspotpracy badawczej z partnerami zewnetrznymi, w tym
w obszarze projektdw aplikacyjnych i wdrozeniowych
b) informowanie o mozliwosciach wspotpracy z biznesem i otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w ramach projektéw krajowych i miedzynarodowych
c¢) promowanie oferty eksperckiej i badawczej pracownikéw Wydziatu wsrod
interesariuszy zewnetrznych
5) Reprezentacja i komunikacja
a) reprezentowanie, z upowaznienia Dziekana, Wydziatu w kontaktach z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym oraz w gremiach i sieciach wspétpracy
b) udziat w wydarzeniach zewnetrznych istotnych dla wizerunku Wydziatu i budowania
relacji z partnerami
c) dbanie o przeptyw informacji miedzy Wydziatem a partnerami zewnetrznymi oraz
wewnatrz Wydziatu w zakresie promocji i wspotpracy
6) Koordynacja wydarzen promocyjnych
a) wspotorganizowanie dni otwartych, targdw edukacyjnych i innych wydarzen
rekrutacyjnych z udziatem Wydziatu
b) wspieranie katedr, kierunkéw i organizacji studenckich w przygotowywaniu wydarzen
promujacych Wydziat
c) inicjowanie i wspieranie dziatan promujacych osiggniecia studentéw, doktorantéw i
absolwentéw
7) Wspétpraca wewnatrz Wydziatu
a) Scista wspotpraca z Dziekanem, Prodziekanami oraz kierownikami katedr i jednostek
Wydziatu w zakresie planowania i realizacji dziatan promocyjnych i wspétpracy z
otoczeniem
b) zbieranie i aktualizowanie informacji o waznych osiggnieciach pracownikéw,
studentéw i doktorantéw w celu ich dalszej promocji
c) wspieranie dziatan promocyjnych organizacji studenckich i két naukowych dziatajgcych
na Wydziale

W ramach wspodtpracy instytucjonalnej zwigzanej z procesem i koncepcjg ksztatcenia Wydziat z jednej
strony oferuje wsparcie inicjatyw przedsiebiorstw w zakresie dotarcia do najlepszych studentéw i
absolwentéw poprzez organizacje praktyk i stazy studenckich, wspoétprace z wiodgcymi studenckimi
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kotami naukowymi oraz promowanie osiggnie¢ przedsiebiorcéw wywodzgcych sie z UMK. Z drugiej
strony wspotpraca z otoczeniem zewnetrznym ma na celu wspoéttworzenie i opiniowanie oferty
edukacyjnej Wydziatu, organizacje tematycznych seminariéw magisterskich, organizacje szkolen i
warsztatdw, $niadan biznesowych, konferencji, spotkan tematycznych, branzowych spotkan
networkingowych, promocje dobrych praktyk biznesowych, organizacji kampanii wizerunkowych i
wiaczania przedsiebiorcow w prowadzone na Wydziale zajecia. Wspodtpraca z interesariuszami
zewnetrznymi, oprécz celdw Scisle zwigzanych z procesem ksztatcenia, ma na celu takze poszukiwanie
partnerow naukowych do projektéw finansowanych ze srodkéw unijnych i NCBiR.

Wskazujgc na zaangazowanie — wskazanych w strategii wydziatu — interesariuszy zewnetrznych w
proces ksztatcenia w UMK na kierunku ekonomia nalezy wskaza¢ na czeste uczestnictwo pracownikow
Woydziatu w spotkaniach i wydarzeniach praktycznych lub branzowych organizowanych przez wiodgce
instytucje lub organizacje z obszaru finanséw i ekonomii.

6.3. Rada Biznesu

Bezposrednim tgcznikiem pomiedzy spotecznoscia Wydziatu a otoczeniem spoteczno-gospodarczym
jest Rada Biznesu, ktéra sktada sie z przedstawicieli polskich i miedzynarodowych przedsiebiorstw
wspotpracujgcych z Wydziatem na wielu ptaszczyznach. Rada ta petni role doradczg, opiniodawczg i
konsultacyjng, a takze inicjuje i wspiera nowe projekty i pomysty.

Rade stanowi grupa znakomitych praktykéw — przedsiebiorcow i menedzeréw. Jej zadaniem jest
realizowaé misje Wydziatu, szczegélnie w tworzeniu nowych, wartosciowych projektéw edukacyjnych,
naukowych i eksperckich, a takze pomagac w rozwoju Wydziatu i nawigzywaniu relacji miedzy nauka a
biznesem, ktére przynoszg trwate, obustronne korzysci. Osoby nalezgce do Rady Biznesu majg
mozliwo$é przedstawiania swoich uwag, opinii i propozycji dotyczacych np.: efektéw uczenia sie,
programow studidw oraz sylabuséw przedmiotu.

W sktad Rady Biznesu WNEiZ UMK w kadencji 2024-2028 wchodzg (w kolejnosci alfabetycznej):

— Marzena Atkielska — Prezes, Fundacja Santander

—  Krzysztof Balczerski — CEO, Apro Consulting

— Piotr Blachowski — Dyrektor Zarzadzajgcy, ECIT Norian

— Jakub Bischof — CEO & Founder, Naffy

— Anna Boruszkowska-Becmer — Dyrektor Regionalna, Sii Polska

— Dariusz Ciechan — Prezes Zarzadu, AlterV

— Andrzej Derkowski — Dyrektor Biura Controllingu, Neuca

— Joanna Gasek — Dyrektor, Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna w Toruniu

— Longina Gierszewska — Dyrektor Centrum Bankowosci Biznesowej, ING Bank Slgski
— Agnieszka Gtowacka — Wiceprezes Zarzadu, Erbud

— Stefan Kaminski — Prezes, Krajowa lzba Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikacji
— Anna Kostrzewska — HR Business Partner, LIXIL

— Arkadiusz Krasowski — Cztonek Rady Nadzorczej, ING Bank Slaski

— Marta tagdd — Dyrektor handlowy, TransRach

— Pawet tukasiak — Prezes, Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce

— Pawet Neumann — Doradca Ekonomiczny Prezesa Zarzadu, TZMO

— Agnieszka Pietkun — Dyrektor Zarzadzajgca, Bank PEKAO

— Marcin Pokorski — Prezes Zarzadu, Nicrometal

— Karol Polasik — Prezes Zarzadu, Vobacom

— Jacek Rutkowski — Prezes Zarzadu Komplementariusza Komandytariusza, MAT-BUD
— Matgorzata Siwko — Menadzer Rozwoju Franczyzy, Zabka Polska
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— Wojciech Sobieszak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Cereal Partners Poland Torun-Pacific

— Jarostaw Sokalski — Prezes Zarzadu, Elcrem

— Pawet Starczewski — Zastepca dyrektora, Izba Przemystowo-Handlowa w Toruniu

— Matgorzata Szalewska-Urbaniska — Dyrektor HR, Wiceprezes Zarzadu ds. Pracowniczych, Cereal
Partners Poland Toruni-Pacific

— tukasz Szarszewski — Dyrektor Centrum WSsparcia Biznesu w Toruniu

—  Krzysztosz Szweda — Dyrektor Centrum Technologicznego w Bydgoszczy, Nokia

— Magdalena Tomicka — Global HR Director of Cloud Business, Eviden

— Robert Wichtacz — Cztonek Zarzadu, Atos Poland Global Services

— Violetta Weroniecka — Dyrektor, Powiatowy Urzad Pracy w Toruniu

— Marcin Wojewédka — Prezes Zarzadu, PKP Cargo

— Maciej Wyczesany — Prezes Zarzadu, Apator

— Dagmara Zielinska — Wiceprezydentka Torunia

— Katarzyna Ziétkowska-Bytyn — Wiceprezes Zarzadu, Nicolaus Bank

— tukasz Zon — Prezes Zarzadu, Stowarzyszenie Brokeréw w Polsce

Z ramienia Wydziatu w pracach Rady biorg udziat cztonkowie kolegium dziekanskiego: Dziekan i
Prodziekani. Ponadto z Radg aktywnie wspodtpracuje Petnomocnik Dziekana ds. Promocji i Wspotpracy
z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym- dr Mariusz Lewandowski i BIZNESHUB.

Wspdtpraca Wydziatu z przedsiebiorcami jest przyktadem dobrej praktyki w zakresie taczenia swiata
nauki i biznesu. Jest to korzystne zaréwno dla Wydziatu, jak i dla przedsiebiorcéw, poniewaz przyczynia
sie do wzrostu innowacyjnosci, konkurencyjnosci i rozwoju gospodarczego. Jest to takze korzystne dla
studentéw i absolwentéw, poniewaz maja oni dzieki temu mozliwos¢ brania udziatu w wielu
wyktadach, warsztatach prowadzonych przez doswiadczonych menedzeréw, a takze zdobywania
doswiadczenia zawodowego. To wszystko powinno utatwic¢ im wejscie na rynek pracy i rozwdj kariery
zawodowej. Wspotpraca ta jest zgodna z misjg WNEiZ, ktéra brzmi: ,,Naszg misjg — spotecznosci
akademickiej Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania — jest prowadzenie badan naukowych
wzbogacajacych wiedze o gospodarce, ksztatcenie na bazie najnowszych osiggnie¢ teorii i rozwigzan
praktycznych oraz ksztattowanie postaw spotecznej odpowiedzialnosci, otwartosci i pozytywnych
relacji” (https://www.econ.umk.pl/wydzial/misja-i-wartosci/).

Jedng z kluczowych aktywnosci Rady w zakresie wsparcia procesu ksztatcenia na kierunku ekonomia
byto zaopiniowanie zmian w programie studidow na kierunku Ekonomia | stopnia w ramach projektu
Integralny Program Wsparcia Kompetencji Kluczowych dla Gospodarki 4.0. Opinie zostaty
przygotowywane przez przedstawicieli partneréw zewnetrznych- Pawta Neumanna (TZMO) i Janusza
Niedzwieckiego (Apator) (Zatacznik 6.3.1.)

6.4. BIZNESHUB

Od 1 kwietnia 2023 roku na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania dziata BIZNESHUB, ktory jest
miejscem, gdzie nauka spotyka sie z biznesem. To jedna z nielicznych w kraju inicjatyw, ktéra ma na
celu wspieranie rozwoju kompetencji, przedsiebiorczosci i innowacyjnosci. BIZNESHUB oferuje szeroki
zakres ustug dla réznych grup odbiorcow, takich jak przedstawiciele biznesu, studenci, absolwenci,
pracownicy naukowi i spotecznos¢ lokalna. BIZNESHUB swiadczy na rzecz tych spotecznosci ustugi w
czterech podstawowych obszarach, jak:

— Ustugi doradcze: profesjonalne doradztwo w zakresie finansdw, zarzadzania wartoscig,
restrukturyzacji, oceny projektéw inwestycyjnych i analizy danych. Zespét ekspertéw z Wydziatu
pomaga znalez¢é optymalne rozwigzania dla biznesu.
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— Ustugi dla przedsiebiorcow: wsparcie studentdow, ktdrzy majg pomyst na witasny biznes. Wydziat
pomaga opracowac biznesplan, znalezé zrédta finansowania, zbudowaé zespdt i nawigzac
kontakty z potencjalnymi partnerami. Wydziat oferuje takze mentoring i coaching.

— Ustugi edukacyjne: organizacja kurséw i szkolen, ktore podnoszg kwalifikacje i rozwijajg
kompetencje. Wydziat przygotowuje oferte edukacyjng dostosowang do potrzeb rynku i
oczekiwan réznych interesariuszy. Wydziat oferuje standardowg oferte lub szkolenie na miare dla
organizacji. Kursy i szkolenia obejmujg takie tematy jak: zarzadzanie, marketing, finanse,
rachunkowos$¢, podatki, prawo, statystyka, ekonometria, programowanie, analityka danych i
wiele innych.

— Ustugi wspdtpracy: organizacja wydarzen, ktére faczg swiat nauki i biznesu. Wydziat organizuje
regularne spotkania networkingowe, konferencje, seminaria, warsztaty i panele dyskusyjne.
Wydarzenia sg doskonatg okazjg do wymiany wiedzy, doswiadczen i pomystéw.

BIZNESHUB oferuje swoje ustugi w 12 obszarach takich, jak: Controlling, rachunkowos$¢, doradztwo
finansowe, podatki; badania i analizy rynku; Procesy wewnetrzne w organizacji; Zarzadzanie
strategiczne; Zarzadzanie IT; Logistyka; Cyfryzacja; Innowacje; Marketing i sprzedaz; Zarzadzanie
zasobami ludzkimi i komunikacja interpersonalna; Wsparcie jednostek administracji; Komunikacja z
interesariuszami.

W celu zapewnienia najwyzszej jakos$ci swiadczonych ustug, BIZNESHUB wspédtpracuje nie tylko z
doswiadczonymi pracownikami Wydziatu, ale takie prowadzi wspdtprace z piecioma centrami
naukowymi na Wydziale, ktére zajmujg sie badaniami oraz dziataniami edukacyjnymi w obszarach
strategicznych dla rozwoju gospodarki i spoteczenstwa. Sg to:

— Centrum Gospodarki i Finanséw Cyfrowych, ktére zajmuje sie badaniami nad cyfryzacja sektora
finansowego i jego wptywem na gospodarke i spoteczenstwo.

— Centrum Przywddztwa i Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu, ktére promuje idee
zrbwnowazonego rozwoju i etycznego biznesu.

— Centrum Projektowania Doswiadczen w Branzy Spotkan i Turystyce, ktére bada i tworzy nowe
formy i jako$¢ ustug turystycznych i spotkan biznesowych.

—  Centrum Badan Europy Srodkowej i Wschodniej, ktére analizuje procesy polityczne, gospodarcze
i spoteczne w regionie Europy Srodkowej i Wschodniej.

— Centrum Danych Badawczych Federalnej Agencji Pracy w Norymberdze, ktére udostepnia i
wykorzystuje dane z niemieckiego rynku pracy do badan i analiz.

Aktywnosci wydziatowego BIZNESHUB spotkaty sie z duzym zainteresowaniem spotecznosci z
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Prowadzone sg intensywne rozmowy z firmami, prezentowane
sg propozycje spotecznosci Wydziatu dla biznesu. Do listopada 2023 roku podpisano juz 3 umowy na
ustugi eksperckie oraz zorganizowano 10 wydarzen dla pracownikéw, studentéw oraz otoczenia
spoteczno-gospodarczego, m.in. ze spotkg gietdowg Neuca SA. Warto wspomnie¢ tu o takich
projektach, jak cykliczne Sniadania Biznesowe - spotkania networkingowe dla przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego czy o otwartych webinarach, nie tylko dla studentéw. Nalezy podkresli¢, ze
wszystkie te projekty i podpisane umowy udato sie zrealizowaé w bardzo krétkim czasie
funkcjonowania BIZNESHUB na Wydziale. Biorgc pod uwage potrzebny czas na jego organizacje,
podjecie pracy w petnym zakresie i okres wakacyjny, opinie ptyngce z otoczenia, lista podpisanych
umow i zrealizowanych przedsiewzie¢ mogg napawac optymizmem.

Wsrdd osdb wspétpracujacych z BIZNESHUB znajduja sie pracownicy katedr zwigzanych z kierunkiem
ekonomia:

— dr Mirostawa Zurek — Katedra Ekonometrii i Statystyki
— dr Dominik Sliwicki — Katedra Ekonomii
— dr Anna Iwona Piotrowska — Katedra Gospodarki i Finanséw Cyfrowych
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— dr Aranka Ignasiak-Szulc — Katedra Polityki Ekonomicznej i Studiéw Regionalnych
— mgr Marcin Stawarz — Katedra Zastosowan Informatyki i Matematyki w Ekonomii

6.5. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w realizacji wspdlnych projektow

Wspdtpraca z Radg Biznesu czy dziatalnos¢ BIZNESHUB nie sg jedynymi formami wspdtpracy Wydziatu
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku
ekonomia, w ramach licznych projektéw, wspodtpracujg z wieloma prestizowymi instytucjami i
przedsiebiorstwami. W latach 2023-2025 zrealizowano nastepujgce wydarzenia przy duzym udziale
parneréw zewnetrznych, jak np.

— Xl Dzien Technologii Mobilnych (7.12.2023)

Xl Dzien Technologii Mobilnych odbyt sie 7 grudnia 2023 r. na Wydziale Nauk Ekonomicznych i
Zarzadzania UMK w Toruniu w sali IV przy ul. Gagarina 13a. Wydarzenie stanowito czes¢ Festiwalu
Ekonomisty 2023 i byto poswiecone nowoczesnym rozwigzaniom w systemach ptatnosci, ustugach
ptatniczych i m-commerce, ktére ksztattujg wspdtczesng gospodarke oraz sektor fintech.

W konferencji uczestniczyli przedstawiciele sektora cyfrowego i branzy pfatnosci mobilnych,
reprezentujgcy m.in. firmy oraz instytucje finansowe zwigzane z e-biznesem i ustugami ptatniczymi.
Praktycy prezentowali przyktady wdrozen technologii mobilnych w biznesie i omawiali aktualne trendy
rynkowe, dzieki czemu studenci mieli mozliwos¢ bezposredniego kontaktu z realnymi zastosowaniami
omawianych rozwigzan.

Dokument potwierdzajacy: strona ,XI Dzien Technologii Mobilnych juz 7 grudnia” w ,Wiadomosciach”
WNEIZ oraz strona wydarzenia w serwisie Forum e-Biznesu (FEB UMK) z programem i opisem
konferencji.

,Spoteczna odpowiedzialno$¢ w dziataniu” - projekty studenckie (semestr letni 2024/2025 -
kontekst od 2024)
W semestrze letnim roku akademickiego 2024/2025 na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
UMK zrealizowano modut ,Spoteczna odpowiedzialnos¢ w dziataniu”, przeznaczony dla studentéw
trzeciego roku. Zajecia polegaty na wdrazaniu w praktyce wiedzy z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, zréwnowazonego rozwoju i etyki gospodarczej poprzez prowadzenie
realnych projektow spoteczno-biznesowych.

Studenci przygotowywali i realizowali projekty we wspodtpracy z organizacjami, instytucjami oraz
przedsiebiorstwami zewnetrznymi, ktore petnity role partneréw i odbiorcéw dziatan. Przedstawiciele
tych podmiotéw wtaczali sie w planowanie i realizacje przedsiewzieé, dzieki czemu modut miat
charakter pracy projektowej w bezposrednim kontakcie z praktyka gospodarczg i spoteczna.

Dokument potwierdzajacy: strona na witrynie WNEIZ opisujgca modut , Spoteczna odpowiedzialnosé
w dziataniu” oraz odpowiedni wpis w ,Wiadomosciach”, prezentujacy zatozenia zaje¢ i formy
wspotpracy z partnerami zewnetrznymi.

— Warsztaty dotyczace tworzenia start-upéw - BIZNESHUB i Startova.pl (styczen 2025)

W styczniu 2025 r. na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania UMK odbyly sie warsztaty
poswiecone tworzeniu start-updéw, zorganizowane przez BIZNESHUB WNEiZ we wspotpracy ze spotka
celowag UMK Startova.pl. Zajecia miaty charakter praktyczny i koncentrowaty sie na opracowywaniu
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modeli biznesowych, analizie ryzyka, sposobach finansowania przedsiewzie¢ oraz przygotowaniu
projektéw do dalszej inkubacji.

Warsztaty byty prowadzone przez praktykow zwigzanych ze Startova.pl i BIZNESHUB, posiadajgcych
doswiadczenie w zakfadaniu i rozwijaniu mtodych firm. Uczestnicy otrzymywali informacje zwrotne od
ekspertow, ktérzy na co dzien zajmujg sie inkubacjg, inwestowaniem i doradzaniem start-upom, co
umozliwiato przeniesienie wiedzy teoretycznej na grunt konkretnych przypadkdéw rynkowych.

Dokument potwierdzajacy: komunikat ,Warsztaty dotyczace tworzenia start-updw” w zaktadce
»Wiadomosci” WNEiZ, zawierajacy opis wydarzenia, partnerow oraz informacje organizacyjne.

— Warsztaty ,,SAP Datasphere i SAP Analytics Cloud” - SKN Data Explorers (kwiecien 2025)

W kwietniu 2025 r. na WNEIZ przeprowadzono warsztaty ,SAP Datasphere i SAP Analytics Cloud”,
zorganizowane przez Studenckie Koto Naukowe ,,Data Explorers” oraz jednostke wydziatowg zajmujaca
sie analizag danych. Warsztaty dotyczyly praktycznego wykorzystania rozwigzan SAP w obszarze
analityki biznesowej, raportowania menedzerskiego i controllingu finansowego.

Zajecia poprowadzili eksperci pracujacy zawodowo z systemami SAP, ktérzy prezentowali przyktady
wykorzystania narzedzi w projektach realizowanych dla przedsiebiorstw oraz instytucji finansowych.
Dzieki temu studenci mieli mozliwo$¢ zapoznania sie z realnymi scenariuszami wdrozen i wymaganiami
rynku pracy w obszarze analizy danych.

Dokument potwierdzajgcy: ogtoszenie o warsztatach ,SAP Datasphere i SAP Analytics Cloud”
zamieszczone w ,Wiadomosciach” WNEiZ w kwietniu 2025 r., zawierajgce program oraz informacje o
prowadzacych.

— Copernican Digital Forum — XVII Ogélnopolska Konferencja Naukowa (27—-28.05.2025)

W dniach 27-28 maja 2025 r. na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania UMK odbyto sie
Copernican Digital Forum — XVII ogdlnopolska konferencja naukowa poswiecona cyfryzacji gospodarki.
Wydarzenie koncentrowato sie na zagadnieniach sztucznej inteligencji, fintechu, bezpieczenstwa
cyfrowego oraz transformacji cyfrowej w sektorze prywatnym i publicznym.

W konferencji uczestniczyli zarowno przedstawiciele srodowiska akademickiego, jak i praktycy z
sektora finansowego oraz firm technologicznych, ktérzy brali udziat w sesjach i panelach dyskusyjnych.
Praktycy prezentowali konkretne rozwigzania stosowane w przedsiebiorstwach oraz wskazywali
wyzwania, z ktédrymi mierzyli sie w procesach cyfryzacji, co umozliwito uczestnikom poznanie
aktualnych trenddw i problemdw praktyki gospodarcze;j.

Dokument potwierdzajacy: wpis , Copernican Digital Forum juz 27 i 28 maja” w ,Wiadomosciach”
WNEiZ, zawierajgcy opis tematyki, informacje o uczestnikach i charakterze wydarzenia.

— Dzien Uzbekistanu na WNEiZ — w ramach Miedzynarodowego Kongresu Azjatyckiego (maj 2025)
W maju 2025 r. na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania UMK zorganizowano Dzien
Uzbekistanu jako cze$¢ Miedzynarodowego Kongresu Azjatyckiego. Wydarzenie obejmowato
prezentacje dotyczgce Uzbekistanu, jego potencjatu gospodarczego, kierunkéw wspétpracy z Polskg
oraz aspektéw kulturowych i spotecznych istotnych dla relacji ekonomicznych.

W spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele instytucji gospodarczych i dyplomatycznych
zaangazowanych we wspodtprace z Uzbekistanem, ktérzy prezentowali mozliwosci inwestycyjne oraz
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inicjatywy w zakresie wymiany gospodarczej. Obecnos¢ tych praktykéow umozliwita studentom i
pracownikom WNEiZ bezposrednie zapoznanie sie z praktycznym wymiarem wspotpracy
miedzynarodowe].

Dokument potwierdzajgcy: komunikat ,Dzied Uzbekistanu na WNEiZ UMK” zamieszczony w
»Wiadomosciach”, przedstawiajacy program wydarzenia i partneréw.

— Podpisanie umowy o wspodtpracy z Polskg Agencjg Inwestycji i Handlu (PAIH) (maj 2025)

W 2025 r., w trakcie wydarzen powigzanych z Miedzynarodowym Kongresem Azjatyckim, na Wydziale
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania UMK podpisano umowe o wspdtpracy z Polskg Agencjg Inwestycji i
Handlu. Porozumienie dotyczyto m.in. wspierania studentéw, organizacji stazy i wydarzen
edukacyjnych oraz wspdlnych inicjatyw zwigzanych z inwestycjami i dziatalnoscig eksportows.

W uroczystosci podpisania umowy uczestniczyli przedstawiciele PAIH, ktorzy reprezentowali instytucje
odpowiedzialng za obstuge inwestoréow i eksporteréw. Zawarcie porozumienia stanowito przyktad
wiaczenia kluczowej instytucji otoczenia biznesu w dziatalnos¢ dydaktyczng i rozwojowg WNEIZ.

Dokument potwierdzajacy: wpis w ,Wiadomosciach” WNEiZ informujgcy o podpisaniu umowy z Polskg
Agencjg Inwestycji i Handlu, zawierajgcy date oraz zakres wspdtpracy.

— Udziat WNEIZ w Forum Gospodarczym TIME (marzec 2025)

W marcu 2025 r. przedstawiciele Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania UMK uczestniczyli w
Forum Gospodarczym TIME, poswieconym cyfryzacji, technologiom informacyjnym, telekomunikaciji i
energetyce. Forum stanowito platforme wymiany poglagdéw na temat przysztosci cyfrowej gospodarki
oraz regulacji w sektorach infrastrukturalnych.

W wydarzeniu braty udziat liczne firmy, izby branzowe oraz organizacje biznesowe zwigzane z rynkiem
IT, telekomunikacji i energetyki, a takze przedstawiciele administracji i regulatorow. Obecnos¢ WNEiZ
w panelach i dyskusjach umozliwita nawigzanie bezposrednich kontaktéw z praktykami oraz wtgczenie
w debate nad kierunkami rozwoju gospodarki cyfrowej.

Dokument potwierdzajacy: komunikat ,Forum TIME z silng prezentacjg naszego Wydziatu” w zaktadce
»Wiadomosci” WNEiZ, opisujacy kontekst oraz udziat reprezentantéw wydziatu.

— Udziat WNEIiZ w Welconomy Forum (marzec 2025)

W marcu 2025 r. Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania UMK byt silnie reprezentowany podczas
Welconomy Forum w Toruniu - jednego z najwazniejszych polskich  kongreséw
spoteczno-gospodarczych. Reprezentanci WNEIZ uczestniczyli w panelach i debatach dotyczacych
rozwoju gospodarczego, polityki publicznej, innowacji oraz roli samorzadéw w ksztattowaniu
warunkéw dla biznesu.

Welconomy gromadzito przedsiebiorcow, samorzadowcow, politykdw, przedstawicieli instytucji
finansowych oraz organizacji pozarzagdowych, dzieki czemu udziat WNEiZ odbywat sie w otoczeniu
szerokiego grona praktykow gospodarczych i spotecznych. Obecnos¢ pracownikéw wydziatu w
dyskusjach umozliwita wtgczenie perspektywy akademickiej w dialog z praktyka oraz budowanie relacji
z partnerami zewnetrznymi.

Dokument potwierdzajacy: komunikat ,Silna reprezentacja WNEiZ UMK na Welconomy” w
»Wiadomosciach” WNEiZ, dokumentujgcy udziat wydziatu w wydarzeniu.
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Wspotpraca ta nie ogranicza sie wytgcznie do organizacji konferencji, ale takze wigze sie z
udostepnianiem danych do pisania prac dyplomowych, przyjmowaniem studentéw na praktyki i staze.
Wspierani sg réwniez nauczyciele akademiccy w przekazywaniu praktycznych zagadnient do tematéw
poruszanych w trakcie zaje¢, czego przyktadem mogg by¢ spotkania, ktére odbyty sie tylko w latach
2022-23. Wdéwczas swoim doswiadczeniem dzielili sie:

6.6. SME Internationalisation Exchange (SIE)

Na podstawie umowy z Torunskg Agencjg Rozwoju Regionalnego SA, Uniwersytet Mikotaja Kopernika
w Toruniu zaangazowat sie w miedzynarodowy projekt SME Internationalisation Exchange (SIE),
ktorego gtdwnym zadaniem jest dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniami dotyczgcymi pomocy
przedsiebiorstwom we wchodzeniu na rynki zagraniczne.

Projekt SME Internationalisation Exchange realizowany jest przez grupe siedmiu organizacji z réznych
panstw europejskich, na czele ktérej stoi Kent County Council — organ wtadzy regionalnej hrabstwa
Kent w Wielkiej Brytanii. W Polsce regionalnym partnerem projektu jest Toruriska Agencja Rozwoju
Regionalnego SA. Projekt otrzymat dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach programu INTERREG Europa, a jego wykonanie przewidziane byto od kwietnia 2016 roku do
marca 2021 roku.

Gtéwnym celem umowy miedzy Uniwersytetem Mikotaja Kopernika a Toruiskg Agencja Rozwoju
Regionalnego jest wspdtpraca w ocenianiu i poprawianiu polityki pomocy matym i Srednim
przedsiebiorstwom w ich internacjonalizacji, zwtaszcza przedsiebiorstw z wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, oraz wprowadzenie zmian polityki w Regionalnym Programie Operacyjnym
Wojewddztwa.

6.7. Praktyki gospodarcze

We wspodtpracy z otoczeniem biznesowym, Wydziat prowadzi program praktyk i stazy studenckich,
ktore stanowig wazny element ksztatcenia na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania UMK
(zatacznik 6.7.1.). Celem praktyk jest w szczegdlnosci ksztattowanie konkretnych umiejetnosci i
kompetencji zawodowych zwigzanych bezposrednio z miejscem odbywania praktyki, zgodnych z
efektami uczenia sie okreslonymi dla kierunku. Ponadto umozliwiajg one studentom zdobycie cennych
umiejetnosci i doswiadczen zawodowych, ktére przydadzg sie im w przysztej karierze. Praktyki sg takze
okazjg do nawigzania kontaktéw z potencjalnymi pracodawcami i partnerami biznesowymi.

Aby zapewni¢ ciggte rozwijanie oferty praktyk i zapewnié¢ studentom ciggta mozliwos¢ rozwoju
powotano Petnomocnika Dziekana ds. Praktyk Studenckich, ktorym jest dr hab. Waldemar
Glabiszewski, prof. UMK, Wydziat oferuje studentom bogatg i zrdznicowang oferte praktyk,
dostosowang do ich indywidualnych potrzeb i preferencji. Studenci mogg wybiera¢ sposrdd wielu firm,
z ktérymi Wydziat wspdtpracuje, lub samodzielnie szukaé miejsc, w ktérych chcg odby¢ praktyke. Moga
tez decydowac o terminie, dtugosci i rodzaju praktyki, zaleznie od swojej specjalnosci i zainteresowan.
Funkcjonujgcy na Wydziale system praktyk zostat szczegétowo opisany w dokumencie - Zasady
odbywania studenckich praktyk zawodowych na studiach pierwszego stopnia Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikofaja Kopernika w Toruniu.
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Wydziat dba o to, aby praktyki byty jak najbardziej korzystne zaréwno dla studentéw, jak i dla firm.
Dlatego regularnie konsultuje sie z pracodawcami, np. cztonkami Rady Biznesu, aby dowiedzie¢ sieg,
jakich kompetencji oczekujg od absolwentéw i jak mozna je rozwijaé. Wydziat zapewnia takze
studentom wsparcie i opieke w trakcie praktyk, pomagajgc im w rozwigzywaniu problemow i
monitorujac ich postepy. Wydziat ma wykwalifikowany i zaangazowany zesp6t oséb odpowiedzialnych
za organizacje i koordynacje praktyk studenckich.

Dodatkowo, studenci mogg w kazdej chwili sprawdzi¢ aktualng oferte praktyk i stazy na dedykowanej
stronie internetowej pod adresem: https://www.econ.umk.pl/student/rozwoj-i-kariera/praktyki-i-

staze/. Dostepne sg tam tez niezbedne w procesie rekrutacji do firm dokumenty.

W celu poszerzenia oferty dla studentéw, Wydziat wspotpracuje z uczelnianym Biurem Karier, ktore
ma w swojej ofercie nie tylko oferty praktyk, ale rowniez oferty pracy oraz oferty szkolen
prowadzonych w celu podniesienia konkurencyjnosci studentéw na rynku pracy.

Dodatkowo studenci kierunku ekonomia mogg aplikowaé w programach stazowych, organizowanych
przez wspotpracujgce z Wydziatem firmy takie jak Cereal Partners Polska (grupa Nestle) z programem
Yes 4 Yeti, Program CO-OP dla studentéw umozliwiajgcy realizacje ptatnych stazy zawodowych podczas
studiéw, czy Grupa Neuca w ramach programu Neuca Go!

6.8. Anglojezyczna $ciezka kierunku ekonomia

Polsko-wtosko-francuski program potréjnego dyplomu (nazywany w skrécie triple diploma)
realizowany na studiach magisterskich (Il stopnia) na anglojezycznej wersji kierunku ekonomia zostat
powotany do zycia w 2017 roku. Jest realizowany przez Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
UMK w Toruniu wspdlnie z Wydziatem Ekonomii i Prawa Universita degli Studi di Macerata (Wtochy),
Wydziatem Prawa, Ekonomii i Zarzadzania Université d’Angers (Francja).

W ramach programu student ma mozliwos¢ uzyskania:

tytutu zawodowego magistra na kierunku ekonomia — specjalnos¢ gospodarka i finanse
miedzynarodowe nadanego przez UMK w Toruniu,

tytutu zawodowego magistra na kierunku finanse — specjalnos¢ prawo i finanse, nadawanego przez
Uniwersytet w Angers,

tytutu zawodowego magistra na kierunku rynki kapitatowe i instytucje finansowe — nadawanego przez
Uniwersytet w Maceracie.

Zajecia w ramach tego programu odbywajg sie wytgcznie w jezyku angielskim. Pierwszy semestr
studidbw ma miejsce w Toruniu na uczelni macierzystej (w przypadku studentéw WNEIiZ UMK
uczestniczg oni w zajeciach na anglojezycznej wersji kierunku ekonomia). Drugi semestr zaje¢ odbywa
sie w Maceracie (dla wszystkich uczestnikow programu). Trzeci semestr ma miejsce na Université
d’Angers (dla wszystkich uczestnikdw programu). Semestr czwarty odbywa sie na Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika (dla wszystkich uczestnikow programu).
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6.9. Udziat biznesu w modyfikacji programu ksztatcenia

Innym przyktadem wspétpracy spotecznosci Wydziatu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest
wspotpraca przy modyfikacji programu ksztatcenia studiéw | stopnia na kierunku Ekonomia.
Realizowano w ten sposdb projekt NCBiR pt.: “Integralny Program Wsparcia Kompetencji Kluczowych
dla Gospodarki 4.0 studentéw i kadry UMK w Toruniu” zaangazowano w lutym i marcu 2025 w roli
ekspertdw zewnetrznych przedstawiciela TZMO - P. Pawta Neumanna oraz APATOR - P. Janusza
Niedzwieckiego.

Eksperci konsultowali z ekspertami wewnetrznymi modyfikowany program ksztatcenia studiow |
stopnia na kierunku Ekonomia. W tym podejmowali szczegdétowe zadania takie jak:

analiza dotychczasowego programu studiow oraz efektdw kierunkowych;

— analiza tresci formularzy opiséw przedmiotéw, w tym metod prowadzenia wyktadow, ¢éwiczen,
konsultacji, tresci przewidzianych w ramach przedmiotdw oraz zaproponowanej literatury;

— konsultacja modyfikacji efektéw kierunkowych;

— konsultacja nazw trzech modutéw do wyboru przez studenta oraz przewidzianych przedmiotéw
tak, aby odpowiadaty wyzwaniom stawianym na rynku pracy;

— konsultacja z ekspertami merytorycznymi proponowanych przedmiotéow, w tym ze szczegdlnym
uwzglednieniem przedmiotéw przewidzianych w trzech modutach do wyboru;

— konsultacja metod dydaktycznych oraz tresci przewidzianych w ramach przedmiotéw oraz
zaproponowanej literatury.

— Zrealizowano w ten sposdb cel budowania kompetencji w zakresie Gospodarki 4.0. i zielonej
transformaciji.

— Wspotpraca z partnerami gospodarczymi ma miejsce réwniez podczas realizacji zajeé
dydaktycznych. W ramach kierunku ekonomia dwa przedmioty s3 realizowane przez
przedstawicieli otoczenia gospodarczego wspdlnie z pracownikami wydziatu. S3 to:

— Ekonomia menedzerska- prowadzona wspdlnie przez dr Matgorzate Szczepaniak (Katedra
Ekonomii) i dr Tomasza Stryjewskiego (Prezes Spétki ERBUD).

— Regulacja gospodarki i polityka konkurencji- prowadzone wspdlnie przez dr Piotra Wisniewskiego
(Katedra Ekonomii) i dr Pawta Neumanna (Doradca Ekonomiczny Prezesa Zarzadu, TZMO)

— Zajecia te odbywajg sie w sposdb ciggty od roku akademickiego 2022/2023 i sg przyktadem
dtugookresowej wspétpracy miedzy otoczeniem gospodarczym i wydziatem w celu budowania
kompetencji na kierunku ekonomia.

6.10. Doswiadczenie zawodowe nauczycieli na kierunku ekonomia

Niektdérzy nauczyciele akademiccy wraz z przedstawicielami Centrum Przedsiebiorczosci Akademickiej
i Transferu Technologii UMK sp. z 0.0. (sp6tka celowg powstatg na podstawie art. 86 ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym) prowadzg spétki spin off. W ramach tej wspétpracy dziatalnos¢ rozpoczety
Future Consulting Group sp. z 0.0., Technology For Mobile sp. z 0.0., Image Citadel sp. z 0.0., Instytut
Doskonatosci Strategicznej sp. z 0.0., Pharm 3000 sp. z 0.0., BI-Smart sp. z 0.0.
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Realizujg one dziatania m.in. w obszarach:

— Innowacyjnych form funkcjonowania w oparciu o metodycznie wypracowane autorskie
rozwigzania organizacyjne i procesowe, wspierane dedykowanymi narzedziami ICT.

— Ustug dla rynku bankowosci internetowej oraz rynku mikroptatnosci w ustugach publicznych.

— Innowacyjnych koncepcji audytu i narzedzi Bl stuzgcych ocenie efektywnosci jednostek stuzby
zdrowia.

— Innowacyjnych i interaktywnych technologii do wiernego przedstawiania obszaréw
inwestycyjnych, powierzchni handlowych, atrakcji turystycznych.

Komercjalizacja wiedzy i doswiadczenia pracownikéw Wydziatu w ramach spoétek spin off jest
inicjatywa, ktéra utatwia identyfikacje potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz pozwala na
lepsze lokowanie badan naukowych w obszarach innowacyjnych rozwigzan i skuteczny transfer wiedzy
pracownikéw Wydziatu do otoczenia spoteczno-gospodarczego.

6.11. Wspotpraca két naukowych z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Przy katedrach, ktérych pracownicy prowadza zajecia na kierunku ekonomia dziatajg nastepujace
studenckie kota naukowe:

— Studenckie Koto Naukowe — Klub Austriackiej Szkoty Ekonomii,
— Koto Naukowe Ekonomii,
— Data Explorers Club,

Wszystkie te organizacje wspodtpracujg Scisle z partnerami gospodarczymi oraz instytucjonalnymi, w
tym przede wszystkim w zakresie organizacji konferencji oraz odbywania praktyk i stazéw. Wspétpraca
ma charakter staty lub czasowy, np. na czas organizacji jakiego$ wydarzenia, np. konferencji.

Przyktadem aktywnego zaangazowania partneréw gospodarczych i instytucjonalnych jest cykl spotkan
»,Ekonomia przy kawie” (2023/2024 i 2024/2025, 10 spotkan), goszczagc m.in. prof. Yochanana
Shachmurove (City College and Graduate Center of the City University of New York), prof. Ruth
Martinez (National University of Quilmes), prof. Santiago Juncala (National University of Quilmes).
Studenci mieli okazje uczestniczy¢ w 10 spotkaniach o charakterze otwartego dialogu z praktykami
biznesu oraz wyktadowcami akademickimi z kraju i zagranicy. W trakcie wydarzen mogli poznac ich
doswiadczenie i wiedze, zadawaé pytania oraz uzyskiwaé szeroki poglad na aktualne procesy
gospodarcze i zjawiska spoteczne. Wsrdd przedstawicieli partneréw gospodarczych udziat wzieli Pawet
Neumann (TZMO), Tomasz Stryjewski (ERBD), Wiktoria Sasinowska (Fabryka Cukiernicza Kopernik) i
Jacek Urbanski (Zabka Polska)

Udziat partnerdw gospodarczy byt rowniez istotny podczas organizacji Ogélnopolskiej Konferencji
Naukowe] ,Problemy Gospodarki Swiatowej” (24.05.2024). Wydarzenie goscito przedstawicieli
Uniwersytetu tédzkiego, Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie, Uniwersytetu Ekonomicznego w
Poznaniu oraz Politechniki Gdanskiej. Gosciem honorowym konferencji byt dr Tomasz Stryjewski -
Prezes Spotki ERBUD

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezagcg ocene (Uchwata Nr 47 /2016 nie
wskazywata zalecen, jednak uwagi wskazane w raporcie przedstawiono w zataczniku 3.11)
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Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 6:

Warto nadmieni¢, ze na realizacje wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym wptyw majg

takze inne jednostki Uniwersytetu Mikofaja Kopernika, inne niz Wydziat Nauk Ekonomicznych i

Zarzadzania. Nalezg do nich miedzy innymi:

2.

Biuro Karier, organizator cyklicznego wydarzenia, ktérym jest Mikotajkowy Jarmark Pracy i
Praktyk, odbywajgcy sie na poczatku grudnia kazdego roku, w trakcie ktérego studenci maja
mozliwosé spotkania sie z przedstawicielami firm w celu nawigzania wspoétpracy. W 2023 roku
odbedzie sie juz siddma edycja tego wydarzenia. Biuro Karier wspdtpracuje z roznymi instytucjami
w regionie w celu aktywizacji zawodowej studentéw takimi, jak Powiatowy Urzad Pracy dla Miasta
Torunia, Centrum Wsparcia Biznesu w Toruniu czy Akademia Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci.

Samorzad Studencki, organizator cyklicznych wydarzen dla studentéw, jak Piernikowe Targi Pracy
oraz Dzien Két Naukowych na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania.

Centrum Przedsiebiorczosci Akademickiej i Transferu Technologii (CPATT), ktdry petni role
akademickiego inkubatora przedsiebiorczosci w rozumieniu art. 148 ust. 3 ustawy - Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce, centrum transferu technologii w rozumieniu art. 148 ust. 5 ustawy
- Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Centrum rozwija kompetencje pracownikéw,
doktorantéw i studentdw Uniwersytetu, niezbedne do wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym oraz do prowadzenia niezaleznych dziatan przedsiebiorczych, wspiera
pracownikéw, doktorantéw i studentow Uniwersytetu w zakresie wykorzystania wynikéw prac
badawczych i prac rozwojowych oraz wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, wspiera
proces ewaluacji dziatalnosci naukowej w obszarze jej wptywu na funkcjonowanie spoteczenistwa
i gospodarki.

Akademia Przysztego Menedzera 2.0 — projekt uruchomiony w listopadzie 2023 roku we
wspotpracy ze szkotami Srednimi oraz m.in. Centrum Biznesu w Toruniu (jednostka organizacyjna
Gminy Miasta Torun). Projekt przewiduje kilka Sciezek wspotpracy z zainteresowanymi szkotami,
w tym m.in. organizacje tematycznych wyktadéw, warsztatéw i mentoringu dla uczennic i
uczniow. Projekt ten jest kontynuacjg prowadzonego przez wiele lat projektu Akademii Przysztego
Menedzera. W ramach niego realizowane byty m.in. wyktady i prezentacje, warsztaty i dyskusje,
kursy i szkolenia, spotkania z przedstawicielami biznesu, spotkania z przedstawicielami organizacji
studenckich, odbywajace sie zaréwno w szkotach, jak i w Uniwersytecie. Projekt powotany zostat
przez Wydziat wspdlnie z: | Liceum Ogdlnoksztatcgcym im. C.K. Norwida w Bydgoszczy, Technikum
im. Mikotaja Kopernika Ekonomisty w Zespole Szkét Ekonomicznych w Grudzigdzu; | Liceum
Ogodlnoksztatcgce im. J. Kasprowicza w Inowroctawiu; Gimnazjum i Liceum Akademickim w
Toruniu; | Liceum Ogdlnoksztatcgcym im. Ziemi Kujawskiej we Wtoctawku.

Future Digital Retail Lab, ktére funkcjonuje w ramach Centrum Gospodarki i Finanséw Cyfrowych.
Projekt stanowi kompletng infrastrukture badawczg samoobstugowego sklepu-laboratorium, w
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ktorym mozna przetestowac kluczowe elementy automatyzacji procesdow, doswiadczenia
uzytkownikéw oraz wptyw dystansu spotecznego wywotanego przez pandemie COVID-19.

— Inicjatywy realizowane przez Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania majg wptyw na AACSB.

3. |Inicjatywa Future Digital Retail Lab znalazta sie w przewodniku AACSB "Pathways to Innovation:
An Exploratory Guide for Business Schools" jako przyktad do nasladowania dla szkét biznesu w
innych krajach. Stanowi ona uzupetnienie stanowiska AACSB "Let's Lead Boldly: Elevating the
Value of Business Schools" i podkresla szesé¢ obszaréw, w ktérych szkoty biznesu mogg tworzy¢
innowacyjne rozwigzania, ktore sg zgodne ze zmieniajgcymi sie oczekiwaniami interesariuszy, w
tym przedsiebiorstw, studentédw, oséb uczacych sie przez cate zycie oraz spoteczenstwa. Future
Digital Retail Lab zostato uwzglednione w przewodniku dzieki zgtoszeniu do konkursu "2023
AACSB Innovations That Inspire", przygotowanym przez cztonka Centrum Gospodarki i Finanséw
Cyfrowych

— wyrdzniony zostat projekt "IMPULS 50+. Strategie aktywizacji zawodowej osdb starszych dla
Publicznych Stuzb Zatrudnienia". Projekt zostat takze umieszczony przez AACSB w publikacji
"Connected for Better: Exploring the Positive Societal Impact of Business Schools"

— projekt "Kompetencje ICT dla studentéw Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania
Uniwersytetu Mikotfaja Kopernika w Toruniu" znalazt sie w booklecie "Innovations and Best
Practices in Europe, Middle East, and Africa".
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania UMK, na ktérym prowadzone s3g studia na kierunku
ekonomia, podejmuje liczne dziatania w zakresie wspdtpracy miedzynarodowej, ktére przektadaja sie
na ciggte podnoszenie stopnia umiedzynarodowienia prowadzonego procesu ksztatcenia. Wydziat
stwarza swojej spotecznosci mozliwosci uczestnictwa w wielu programach miedzynarodowych. Na
catoksztatt realizowanej strategii w tym zakresie sktadajg sie liczne aktywnosci, w ktdére zaangazowani
sg pracownicy oraz studenci Wydziatu takie jak na przyktad: programy mobilnosciowe,
miedzynarodowe projekty naukowe i dydaktyczne, konferencje oraz zajecia w jezyku angielskim (w
tym cata angielskojezyczna Sciezka programu ekonomia). Program studiéw na kierunku ekonomia
podlega ciggtemu doskonaleniu oraz dopasowaniu do wymogdw standardéw miedzynarodowych.
WNEIZ posiada miedzynarodowg akredytacje AACSB, potwierdzajagcg wysoki poziom nauczania.
Oznacza to, ze WNEIZ znajduje sie wsrdd 6% najlepszych uczelni biznesowych na Swiecie. Kazdy
absolwent otrzymuje wraz z dyplomem certyfikat AACSB.
Dziatania podejmowane w ramach umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku ekonomia
obejmuja:

e anglojezyczng wersje kierunku ekonomia;

e polsko-wtosko-francuski program potréjnego dyplomu realizowany na studiach magisterskich

(I stopnia) na anglojezycznej wers;ji kierunku ekonomia;

e programy mobilnosSciowe (Erasmus+, MOTION, TELSP);

e wspodtprace w ramach sojuszu uniwersytetow europejskich YUFE;

e zajecia w jezyku angielskim i nauke jezyka angielskiego.

7.1. Anglojezyczna $ciezka na kierunku ekonomia — Economics

WNEIZ oferuje studia Il stopnia na kierunku ekonomia w jezyku angielskim. Sg to studia dzienne,
trwajgce 2 lata (4 semestry), realizujgce 120 punktéw ECTS. Po ich pomysinym ukonczeniu uzyskuje sie
tytut magistra ekonomii (Master of Economics). Odbycie studidw po angielsku utatwia zdobycie
miedzynarodowych kompetencji i poruszanie sie na globalnym rynku. Absolwenci mogg znalezé
zatrudnienie jako analitycy ekonomiczni, specjalisci ds. finanséw i bankowosci, ekonomisci w sektorze
prywatnym i publicznym, menedzerowie w organizacjach, a takze kontynuowac kariere naukowa.
Specjalizacja International Economy and Finance pozwala zdoby¢ najnowszg wiedze w obszarach
ekonomii i finanséw. Studia otwierajg Sciezki kariery zaréwno w Polsce, jak i za granica, przygotowujac
studentéw do wykorzystywania wiedzy do podejmowania wtasciwych decyzji biznesowych i
strategicznych przy uzyciu najnowszego oprogramowania statystycznego i ekonometrycznego.
Dodatkowa opcjg (nieobowigzkowq) jest mozliwos¢ udziatu przez studentéw w programie
tréjdyplomowym (potrdjny dyplom) wraz z uczelniami w Francji - University of Angers i Wtoszech -
University of Macerata (zob. p. 7.2).

7.2. Polsko-wtosko-francuski program potréjnego dyplomu (triple diploma)

Program potréjnego dyplomu realizowany na studiach magisterskich (Il stopnia) na anglojezycznej
wersji kierunku ekonomia zostat powotany do zycia w 2017 roku (obecna umowa pochodzi z 2023 r.).
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Jest realizowany przez Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania UMK w Toruniu wspdlnie z
Wydziatem Ekonomii i Prawa Universita degli Studi di Macerata (Wtochy) oraz Wydziatem Prawa,
Ekonomii i Zarzadzania Université d’Angers (Francja). Organizacja programu wyglgda nastepujgco: |
semestr w ramach programu realizowany jest na uczelni macierzystej; Il semestr studenci odbywajg
na Universita degli Studi di Macerata (Wtochy); lll semestr — na Université d’Angers (Francja); IV
semestr — UMK w Toruniu. Wszystkie zajecia w ramach programu prowadzone sg w jezyku angielskim.
Na czas pobytu we Wtoszech i Francji studenci majg mozliwosé otrzymania wsparcia finansowego z
programu Erasmus+.
Podczas dwuletnich studidw magisterskich student ma mozliwosc uzyskania:
e tytutu zawodowego magistra na kierunku ekonomia — specjalno$¢ gospodarka i finanse
miedzynarodowe nadanego przez UMK w Toruniu,
e tytutu zawodowego magistra na kierunku finanse — specjalnos¢ prawo i finanse, nadawanego
przez Uniwersytet w Angers,
e tytutu zawodowego magistra na kierunku rynki kapitalowe i instytucje finansowe -
nadawanego przez Uniwersytet w Maceracie.
Warunkiem uzyskania trzech dyploméw jest dla studentéw WNEiZ UMK zrealizowanie programu
studidw i przygotowanie pracy magisterskiej (zgodnie z zasadami obowigzujgcymi na WNEiZ) oraz
ztozenie egzaminu dyplomowego.
Rekrutacje studentéw do udziatu w programie kazdy z uniwersytetéw prowadzi we wiasnym zakresie.
Rekrutacja na WNEiZ UMK odbywa sie w pierwszym semestrze danego roku akademickiego. Jej
podstawg jest rozmowa kwalifikacyjna prowadzona w jezyku angielskim (stuzy poznaniu motywac;ji
zgtoszonych oséb do udziatu w programie, ogdlnej ich wiedzy na temat aktualnych probleméw
gospodarczych i spotecznych, a takze wiedzy o Wtoszech i Francji). W doborze uczestnikéw programu
brane sg pod uwage nastepujace kryteria:
e $rednia ocen ze studiow licencjackich,
e znajomosc jezyka angielskiego (minimum na poziomie B2),
e aktywnos$¢ studencka i pozastudencka (np. aktywnos¢ w kotach naukowych, dziatalnos¢
organizacyjna na rzecz wydziatu, dziatalnos¢ charytatywna itp.).
e znajomosc jezyka wtoskiego/francuskiego (nie jest wymagana, ale jest dodatkowym atutem).

Od 2019 do 2025 roku potréjny dyplom na kierunku Economics uzyskato 20 studentéw WNEiZ.

7.3. Programy mobilnosciowe
WNEIZ uczestniczy we wspotfinansowanym ze srodkédw Unii Europejskiej programie Erasmus+, ktérego
celem jest wspieranie osobistego rozwoju w kontekscie ksztatcenia, szkolenia i sportu w Europie i poza
nig oraz przyczynianie sie do zrwnowazonego wzrostu gospodarczego, tworzenia wysokiej jakosci
miejsc pracy i spdjnosci spotecznej, wspierania innowacji oraz wzmacniania tozsamosci europejskie; i
aktywnosci obywatelskiej. W latach 2019-2025 w ramach programu Erasmus+:
e pracownicy prowadzacy zajecia na kierunku ekonomia (I lub Il stopnia) zrealizowali 53 wyjazdy
na wyktady lub szkolenia (Zatacznik 7.3.1);
e na Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania przyjechato 20 pracownikéw z uczelni
zagranicznych w celu wygtoszenia wyktadéw oraz 66 w celu szkolenia sie (Zatacznik 7.3.2);
e osoby studiujagce na kierunku ekonomia zrealizowaty 61 wyjazddw na zagraniczne uczelnie
(Zatacznik 7.3.3);
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e 35 0séb z uczelni zagranicznych przyjechato na WNEiZ w ramach programu potrdjnego
dyplomu (Zatgcznik 7.3.4).

Internacjonalizacja dziatan prowadzonych przez pracownikéw i studentéw Wydziatu znalazta swoéj
wyraz takze w realizacji miedzynarodowego partnerstwa oraz wspdtpracy naukowo-dydaktyczno-
gospodarczej z instytucjami z pieciu europejskich krajow (Finlandii, Hiszpanii, Niemiec, Litwy i Polski)
w ramach projektu MOTION. Projekt uzyskat dofinansowanie z Programu Erasmus+ Strategic
Partnerships, nr umowy: 2020-1-FI01-KA203-066543 o wartosci 395 767,00 EUR, z czego budzet dla
UMK wynosit 53 158,00 EUR. Celem projektu MOTION (From Overtourism To Innovating Sustainable
Solutions in the EU) byto m.in. wypracowanie zréwnowazonych i innowacyjnych rozwigzan na rzecz
rozwoju branzy turystycznej. MOTION to projekt, ktéry byt realizowany przez Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Toruniu oraz Laurea University of Applied Sciences (Finlandia), Kiel University of Applied
Sciences (Niemcy), University of Granada i gmine Monachil (Hiszpania), Klaipéda University (Litwa)
wraz z partnerami spotecznymi. W naszym regionie partnerem tym byta Kujawsko-Pomorska
Organizacja Turystyczna. W ramach programu MOTION 25 studentéw WNEiZ wzieto udziat w pieciu
Intensive Study Programs (tygodniowym pobycie za granicg, podczas ktérego studenci opracowywali
innowacyjne rozwigzania realnych probleméw przedsiebiorcéw z branzy turystycznej). Wsréd
uczestnikéw ISP byli tez studenci ekonomii, a mianowicie: jednym uczestnik — student/studentka
ekonomii brali udziat w: ISP w Toruniu (5-11.12.2021 r.), w Kfajpedzie na Litwie (23-29.10.2022 r.) oraz
w Kilonii w Niemczech (06-12.11.2022 r.).

Kolejng forma umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia prowadzonego na WNEiZ jest uczestnictwo
w inicjatywie pod nazwg TELSP (Torun Economic and Legal Summer Program) organizowanym w
ramach Torunskich Programoéw Letnich dla Studentow (Torun Students Summer Programs — TSSP),
stanowigcych jedng z aktywnosci w ramach projektu Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza
(IDUB). Program TELSP, bedacy jednym z pieciu TSSP, zostat przygotowany przez WNEiIZ we wspotpracy
z Wydziatem Prawa i Administracji UMK. Jego celem jest wtgczenie studentow zagranicznych uczelni w
badania naukowe prowadzone przez oba wydzialy. Program jest realizowany w formie
czterotygodniowego stazu naukowego, odbywanego przez studentow-stazystéw w miesigcach letnich
pod kierunkiem naukowca — pracownika jednego z wydziatow, ktdrego projekt zostat wytoniony w
konkursie. Réwniez aplikacje studenckie podlegajg procedurze konkursowej (decydujacy jest tu gtos
Autora — koordynatora projektu). W programie TELSP brali udziat pracownicy prowadzacy zajecia na
kierunku ekonomia, co przedstawia Tabela 7.3.1 Informacje o konkursie mozna znalezié¢ pod
nastepujacym adresem: https://tssp.umk.pl/telsp/topics.html. Ta inicjatywa wzbogaca $rodowisko

akademickie o miedzynarodowa perspektywe réwniez bez koniecznosci wyjazdu z Torunia — dotyczy
to nie tylko pracownikéw, ktorzy majg szanse obserwowac prace studentdéw z uczelni zagranicznych,
ale przeze wszystkim studentéw UMK, ktdrzy moga wspdtuczestniczy¢ w realizacji projektéw
badawczych - w sensie kulturalnym funkcjonujg réwniez jako "buddy" - wsparcie dla studenta
przyjezdzajgcego z zagranicy.
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Tabela 7.3.1. Zestawienie tematow realizowanych w ramach TELSP, koordynowanych przez nauczycieli

akademickich prowadzacych zajecia na kierunku ekonomia

Edycja 2020/2021
. . Imie i nazwisko . .
L.P. Pracownik WNEiZ Temat Uczelnia, kraj
studenta
1 dr Maria Kola-Bezka | Community-led local | Darina Rishko Kharkiv
development— past, present humanitarian  and
and future pedagogical
academy, Ukraine
2 dr hab. Marlena | Strategies for digital | Olha Panchenko Taras Shevchenko
Ciechan-Kujawa, transformation of controlling National University
prof. UMK, processes of Kyiv, Ukraine
dr Piotr Kozak
3 dr Aranka Ignasiak- | Implementation of the idea of | Danylo Kaluhin International
Szulc inclusive  development in University of
selected countries and regions Finance, Ukraine
4 dr Aranka Ignasiak- | Responsible tourism Supun Chathuranga | University of
Szulc Gamini Ganwari Peradeniya, Sri
Lanka
5 dr Aranka Ignasiak- | The role of self-government in | Yana Kishchuk Taras Shevchenko
Szulc socio-economic development National University
(current  tendencies and of Kyiv, Ukraine
standards)
Edycja 2021/2022
1 dr Aranka Ignasiak- | Economic and social | Nadiia Kasianchuk National Technical
Szulc consequences of the war in University of
Ukraine with special emphasis Ukraine "lgor
on the Central and Eastern Sikorsky Kyiv
Europe Polytechnic
Institute", Ukraine
2 dr Aranka Ignasiak- | Sustainalbe and responsible | Bryony Stocker Queen Margaret
Szulc tourism in the post-pandemic University,
Times Broxburn, Scotland
3 dr Maria Kola-Bezka | Sustainable cities Tabassum Maisha | University of Dhaka,
Mona Bangladesh
Edycja 2022/2023
1 dr Aranka Ignasiak- | Economic and social | Anastasiia Ukraine
Szulc consequences of the war in | Vasylevska
Ukraine with special emphasis
on the Central and Eastern
Europe
2 dr Aranka Ignasiak- | Sustainable and responsible | Dhanushi  Lakmali, | Sri Lanka
Szulc tourism in the post-pandemic | Ranasinghe
times Arachchige
3 dr Ewa Makowska Presentation of non-financial | Thuy Trang Luong Italy
information in annual reports
of listed companies -
comparative analysis
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Edycja 2023/2024

dr Ewa Makowska Strategy for financing the | Veriko Berandze Georgia

company's operations in crisis

situations based on annual

reports of listed companies

from 2020-2022
dr Mateusz | Socio-Economic  Models of | Salma Ben Mohamed | Morooco
Tomanek Amateur Sport Clubs (SEMASC)
dr Mateusz | interCultural Leadership In the | Octavio Caunedo Argentina
Tomanek, dr Pawet | Digital Era (CLIDE)
Ceglinski
dr Aranka Ignasiak- | Economic and social | Rutaba Saleem Hungary
Szulc consequences of the war in

Ukraine with special emphasis

on the Central and Eastern

Europe
dr Aranka Ignasiak- | Sustainable and responsible | Tharaka Maduwanthi | Sri Lanka
Szulc tourism in the pos-pandemic | Hetti Arachchige

time

Edycja 2024/2025

dr Aranka Ignasiak- | The Role of Central and Eastern | Alexandreea Moldova
Szulc Europe in the Global Economy | Terenteac

Amid the Challenges of War in

Ukraine
dr Aranka Ignasiak- | Energy Transition in Central | Nicholas Gouw Italy
Szulc and Eastern Europe: Between

Security and Sustainability
dr Aranka Ignasiak- | Sustainable and Responsible | Imtiaz Hossain Asif Hungary
Szulc Tourism in Central and Eastern

Europe: Adapting to Post-

Pandemic and Geopolitical

Challenges
dr Agnieszka Szulc- | Sustainable consumption Anastasia Sterbet Moldova
Obtoza
dr Agnieszka Szulc- | Sustainable development Soeun Jeon France
Obtoza
dr Ewa Makowska ESG reporting - comparative | Jiri Micanek Czech Republic

analysis
dr Ewa Makowska Digitalization - an opportunity | Rodrigo Abrahdo | Brazil

or a challenge in the context of | Cardoso

sustainable development of

enterprises

Ponadto, Dziat Miedzynarodowych Partnerstw i Mobilnosci Edukacyjnej UMK w ramach programu
»Welcome to Poland” zrealizowat projekt , iNternationalisation aCtions at University — NCU 4U”.
Projekt przewidywat szereg dziatan wspierajgcych kadre dydaktyczng, naukowg i administracyjng w

procesie umiedzynarodowienia Uczelni. Zrealizowano rdéznorodne zadania, ktére wsparty

organizacyjne uniwersytet w zakresie zagadnien zwigzanych z obstugg studentdow i kadry z zagranicy,
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rozwinety internacjonalizacje ,w domu”, ksztattowaty postawy otwartosci i tolerancji, a takze
wspomogty organizacje miejsca obstugi zagranicznych studentéw tzw. ,Welcome Centre”. W ramach
projektu zostaty zrealizowane m. in. nastepujace dziatania:

e Kursy jezykowe dla pracownikéw administracyjnych

e International staff week - wyjazdy pracownikéw

e "Communication in a Multicultural Environment" International Staff Week - Torun, 09-

13.12.2019

e Konkurs dla studentéw ,International NCU Campus”

e Warsztaty dla pracownikéw z réznic kulturowych i umiedzynarodowienia

e Polska od kuchni - Taste of Poland

e Tutoring - warsztaty dla studentéw

e Filmy instruktazowe dla studentéw zagranicznych

e Welcome Guide for international students

e Come 2 study

7.4. YUFE - Young Universities for the Future of Europe

W 2019 roku UMK jako jeden z partneréw stowarzyszonych dotgczyto do konsorcjum YUFE (Young
Universities for the Future of Europe) czyli Mtode Uniwersytety dla Przysztosci Europy. Status petnego
cztonkostwa YUFE Uczelnia uzyskata w lipcu 2020 r. Celem prowadzonej przez konsorcjum dziatalnosci
jest promocja oferowanych programéw edukacyjnych, opracowywanie mechanizmdéw utatwiajgcych
mobilnos¢ studentéw i pracownikdw oraz stworzenie modelu szkolnictwa wyzszego bez granic,
jednoczesnie dobrze osadzonego w lokalnym kontekscie, reagujacego na zmiany zachodzace w
spoteczenstwie i na rynku pracy. Nadrzedng wartoscig YUFE jest wzmocnienie idei ksztatcenia przez
cate zycie, podkreslanie wartosci wielokulturowosci, wielojezycznosci i integracji. W 2023 roku na UMK
odbyt sie kurs jezykowy English for Enterpreneurship, ktéry zostat zorganizowany przez UCJO w ramach
programu Erasmus+ Blended Intensive Programmes przeznaczony dla studentdw i studentek z
partnerskich uczelni YUFE. Wiecej informacji o tym wydarzeniu znajduje sie na stronie
https://portal.umk.pl/pl/article/przedsiebiorczosc-po-angielsku. Zaangazowanie pracownikow

Wydziatu w program YUFE jest takze znaczgce, w latach ubiegtych kilkoro z pracownikéw
koordynowato pewne sfery wspotpracy (workpackage w ramach programu wsparcia koncorcjium, tzw.
YUFERING). W latach 2021-2022 funkcjonowato w YUFE ciato doradcze o nazwie Expert Group
Sustainable Finance (EGSF). Grupa ta zajmowata sie m.in. opracowaniem zatozen finansowych dla
funkcjonowania YUFE i projektdw satelickich, nowym budzetem konsorcjum w zwigzku z wnioskiem,
ktory zostat ztozony w marcu 2022 roku do Komisji Europejskiej, rozliczeniami miedzy partnerami
konsorcjum oraz opracowaniem dtugofalowej polityki finansowej w zwigzku z powotywaniem
wspolnego kierunku studidow. Z ramienia UMK w pracach tej grupy uczestniczyt najpierw Dziekan
Wydziatu dr hab. Jerzy Boehlke prof. UMK, a potem dr Dariusz Piotrowski, pracownik Katedry
Zarzadzania Finansami. W wyniku koordynacji prac na rzecz umiedzynarodowienia ksztatcenia
powotany zostat na UMK w Toruniu nowy kierunek — wspdlne studia: YUFE Bachelor - Urban
Sustainability Studies. Pierwsza edycja tych studiéw funkcjonuje od roku akademickiego 2025/2026 na
Woydziale Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej, jednak wyktadajg na tym kierunku réwniez osoby
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reprezentujgce WNEIZ i prowadzgce zajecia na kierunku ekonomia (np. w biezgcym roku akademickim
przedmiot Basics of Urban Economics and Management prowadzi dr Aranka Ignasiak-Szulc).
Uczestnictwo UMK w tym europejskim aliansie daje takze wiele korzysci studentom wszystkich
kierunkéw — w ramach tzw. Open YUFE majg oni mozliwo$¢ uczestniczenia w kursach i aktywnosciach
oferowanych przez 10 partnerskich uniwersytetéw YUFE, jednoczesnie kontynuujac studia na swoim
kierunku. Mozna wybiera¢ sposrdod ponad 500 pojedynczych zaje¢ i aktywnosci — od kurséw
akademickich, przez nauke jezykow i szkolenia kompetencyjne, po dziatania na rzecz spotecznosci
lokalnych. Studenci decydujg czy realizujg te zajecia je online (internationalization at home), czy
stacjonarnie.  Wiecej informacji na ten temat znajduje sie pod adresem:
https://virtualcampus.yufe.eu/p/students

7.5. Zajecia w jezyku angielskim i nauka jezyka angielskiego

W ramach dziatan podejmowanych przez Wydziat w celu podniesienia stopnia umiedzynarodowienia
procesu ksztatcenia na kierunku ekonomia przyktada sie duzg wage do znajomosci specjalistycznego
jezyka angielskiego (Business English) — na pierwszym stopniu jest to Jezyk angielski w biznesie, na
drugim Business English for Economics. Wydziat oferuje swoim studentom kompleksowe nauczanie
jezyka angielskiego w stopniu umozliwiajagcym jego aktywne wykorzystanie w pracy zawodowe;.
Lektorat jest obowigzkowy dla studentdw Wydziatu i konczy sie egzaminem. Nauczanie jest
realizowane na pierwszym i drugim stopniu studidow stacjonarnych i niestacjonarnych, na wszystkich
kierunkach oferowanych przez Wydziat. Zajecia prowadzone sg na Wydziale przez pracownikow
Uniwersyteckiego Centrum Jezykéw Obcych (UCJO). Lektorzy prowadzacy zajecia jezykowe majg
wieloletnie doswiadczenie w nauczaniu jezyka biznesowego. W procesie nauczania stosowane s3
nowoczesne technologie, ale majg one charakter komplementarny. Doswiadczenie wykazato, ze
najlepsze efekty dajg zajecia prowadzone bezposrednio przez wykwalifikowanego lektora. Na
pierwszym stopniu studiéw (120 godzin) nauka jezyka jest skoncentrowana na przygotowaniu
studentéw do pracy w biznesie. Na drugim stopniu (30 godzin) program nauczania jest dostosowany
do potrzeb poszczegdlnych kierunkéw. Podziat na specjalizacje jezykowe odpowiada podziatowi na
kierunki i przedmiot Business English na kierunku ekonomia jest realizowany w wersji: Business English
for Economics. Zajecia jezykowe zakonczone sg egzaminem koncowym. W celu efektywnego
korzystania z zaje¢ z jezyka angielskiego wszyscy studenci pierwszego roku studidow pierwszego i
drugiego stopnia zobowigzani sg (Zarzadzenie nr 12 Rektora UMK z dnia 7 lutego 2019 r.) do
rozwigzania Testu Diagnostycznego z Jezyka Obcego na platformie Moodle UCJO. Wykonanie testu jest
warunkiem zarejestrowania sie na zajecia z jezyka obcego i ma na celu okreslenie wejsciowego
poziomu z danego jezyka obcego, ujetego w programie studidow na danym kierunku. Studenci
pierwszego roku studidow pierwszego stopnia stacjonarnych i niestacjonarnych odbywaja zajecia z
jezyka obcego na drugim roku studiéw od pierwszego semestru. Studenci pierwszego roku studiéw
drugiego stopnia stacjonarnych i niestacjonarnych odbywajg zajecia z jezyka obcego na pierwszym
roku studiéw od drugiego semestru.

Studenci, ktérych wyniki testu diagnostycznego byty nizsze niz minimalnie wymagane, mogg skorzystac
z kursu jezyka angielskiego Przygotowanie do lektoratu znajdujgcego sie w ofercie UCJO. Ta mozliwos¢
zapewnia tatwiejszy start podczas obowigzkowych zajeé ze specjalistycznego jezyka angielskiego na
drugim roku studidw, stanowi szanse na nadrobienie zalegtosci. Kurs obejmuje 30 godzin lekcyjnych
(zajecia odbywajg sie raz w tygodniu, w trybie online lub stacjonarnym). Studenci majg mozliwos¢
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wyboru jednej z dwdch opcji: odbycie kursu w ciggu 1 miesigca lub w ciggu 1 semestru z mozliwoscig
kontynuacji zaje¢ w semestrze letnim. Kurs rozpoczyna sie we wrzesniu (miesieczny) i w pazdzierniku
(semestralny). Dla studentdéw Il stopnia studiow UCJO oferuje kurs — Powtdrka przed Egzaminem —
ktorego celem jest powtdrzenie i usystematyzowanie wiedzy przed egzaminem koncowym z
przedmiotu Business English.

Dodatkowo studenci mogg — a studenci |l stopnia sg do tego zobowigzani — uczestniczyé w zajeciach
prowadzonych w jezyku angielskim w ramach bogatej oferty zaje¢ ogdlnouczelnianych lub
realizowanych na innym kierunku studidw. Wykaz oferowanych zaje¢ ogélnouniwersyteckich w
jezykach obcych znajduje sie w Zatgczniku 7.5.1. Uniwersytet oferuje takze studentom dodatkowe
wyktady, zajecia i szkolenia online, ktore sg ogtaszane mailowo.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezaca ocene (Uchwata Nr 47 /2016 nie
wskazywata zalecen, jednak uwagi wskazane w raporcie przedstawiono w zataczniku 3.11)

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 7:

Najwazniejszymi dziataniami w zakresie umiedzynarodowienia byty poniisze aktywnosci:

e Catos¢ dziatan prowadzonych w ramach wsparcia krajowej i miedzynarodowej mobilnosci
studentéw koordynowana jest przez Prodziekana ds. Wspdtpracy Miedzynarodowej,
petnigcego jednocze$nie na WNEIZ funkcje petnomocnika ds. mobilnosci/koordynatora
programu Erasmus+. Dzieki temu prowadzona przez Wydziat polityka w zakresie
umiedzynarodowienia oraz uczestnictwa w programach i innych mobilnosciach
miedzynarodowych jest przemyslana i dobrze zaplanowana.

e Na Wydziale funkcjonuje takze Biuro Prodziekana ds. Wspdtpracy Miedzynarodowej, petnigce
role Wydziatowego Biura Programoéw Miedzynarodowych. W biurze zatrudnione sg 2 osoby,
ktére zajmujg sie studentami miedzynarodowymi i studentami Wydziatu korzystajgcymi z
programow mobilnosciowych oraz stuzg pomocg studentom miedzynarodowym takze w
dopetnianiu formalnosci w banku czy u lekarza i w Osrodku Medycyny Pracy.

e Funkcjonujgce na Wydziale Biuro Prodziekana ds. Wspotpracy Miedzynarodowej stanowi
punkt kontaktowy zaréwno dla pracownikéw uczelni partnerskich, dla pracownikéw Wydziatu
korzystajacych z programéw mobilnosciowych oraz dla studentow.

e Cenng praktyka na poziomie UMK jest organizowanie dwa razy w roku (w lutym i w
pazdzierniku) tak zwanego Orientation Week skierowanego do oséb przyjezdzajgcych do UMK.
W ramach tej aktywnosci na Wydziale studenci z zagranicy mogg dowiedzie¢ sie jak
funkcjonuje sam Wydziat, Uniwersytet oraz poznac najwazniejsze informacje dotyczace np.
komunikacji miejskiej i innych kwestii zwigzanych z pobytem w Toruniu.

¢ Na Woydziale dwa razy w roku (w lutym i w pazdzierniku) organizowany jest takze Erasmus Day.
Dziatanie to ma charakter informacyjny i skierowane jest do studentéw chcacych skorzystaé z
bogatej oferty mobilnosci.

e Dobrg praktyka jest takze organizacja na Wydziale tak zwanych staff week, ktérych celem jest
zwiekszenie kompetencji kadry uniwersyteckiej w umiejetnosciach potrzebnych na danym
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stanowisku. Stanowig one okazje do organizacji wyktadéw i spotkan dla pracownikdéw, szkolen,
networkinguiinnych aktywnosci (kulturalnych, promujgcych wartosci europejskie, etyke pracy
naukowej itp.). W ubiegtych latach spotkania te poswiecone byty wspétczesnym wyzwaniom
zarzadzania w szkotach biznesowych. Ostatnia, czwarta juz edycja odbyta sie w dniach 14-18
kwietnia 2025 r. i dotyczyta zagadnienia ,Al in Higher Education: Challenges and
Opportunities”. Podczas tego wydarzenia uczestnicy z uczelni partnerskich dyskutowali o tym,
jak narzedzia Al mogg wspierac proces ksztatcenia, w tym pomagac kadrze w tworzeniu
innowacyjnych metod dydaktycznych. Poruszono réwniez kwestie etyczne, ochrone danych,
integralno$¢ akademickg i kompetencje potrzebne studentom w $wiecie napedzanym Al.
Wydarzenie  przyniosto  Wydziatowi  wymierne  korzysci: umozliwito  wymiane
miedzynarodowych doswiadczen, zbudowanie nowych relacji partnerskich, pozyskanie
dobrych praktyk w obszarze odpowiedzialnego wdrazania Al oraz wzmocnito pozycje wydziatu
jako aktywnego uczestnika globalnej debaty o przysztosci edukaciji.

e Dobrg praktyka na Uniwersytecie jest takze powstanie Kopernikanskiego Osrodka Integracji
oraz zlokalizowanego w jego ramach International Point, ktdry ma za zadanie pomagac
zagranicznym cztonkom wspdlnoty uniwersyteckiej w zorganizowaniu pobytu w Polsce i
odnalezieniu sie na uczelni.

e Na Wydziale funkcjonujg dwa programy studiow podwdjnego dyplomu w jezyku angielskim
oraz jeden program studiow w jezyku angielskim w ramach tzw. potréjnego dyplomu. Dobrg
praktyka jest wyznaczanie na recenzentéw prac dyplomowych oprécz recenzenta
reprezentujgcego strone polskg takze osoby z uczelni partnerskiej. Dzieki temu pracownicy
Wydziatu majg okazje poznac standardy oceny prac w uczelniach zagranicznych.

e Na Wydziale od roku akademickiego 2022/2023 funkcjonuje program wspdlnego dyplomu
GOALS (Governance & Administration of Leisure and Sports International Master, wiecej:
master-goals.eu), finansowany prestizowym grantem program Erasmus Mundus, w ktorym
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu jest jednym z pieciu partnerow w
miedzynarodowym konsorcjum koordynowanym przez Uniwersytet w Lille (Francja), od roku
akademickiego 2026/2027 ruszy takze drugi z programéw Erasmus Mundus Joint Diploma
CLIDE (interCultural Leadership In the Digital Era), dla ktdrego nasz Uniwersytet jest
koordynatorem (jako druga uczelnia w Polsce), zostata juz podpisana umowa z European
Education and Culture Executive Agency — EACEA, opiewajgcg na kwote 3,6 min euro.
Przedsiewziecie zaktada realizacje nowego programu miedzynarodowych studidw na poziomie
magisterskim wspdlnie z University of Granada (Hiszpania), University of Applied Sciences
Upper Austria (Austria), Simon Kuznets Kharkiv National University of Economics (Ukraina)
oraz Universite Hassan Il de Casablanca (Maroko). Programy joint diploma podnosza
kompetencje kadry dzieki regularnej wymianie doswiadczen z partnerami zagranicznymi,
wspdlnej dydaktyce i budowaniu sieci wspétpracy akademickiej. Studenci, takze z innych
kierunkéw, zyskujg mozliwosé uczenia sie w miedzynarodowym s$rodowisku i integracji z
kolezankami i kolegami z innych panstw, uczestniczenia w zajeciach z wykfadowcami z
zagranicy oraz rozwijania kompetencji miedzykulturowych i globalnych. Ponadto, podjeto juz
rozmowy, by w najblizszym roku akademickim przygotowa¢ aplikacje do programu Erasmus
Mundus, ktéry w petni dotyczytby zagadnien ekonomicznych.

e Uczestnictwo w takich programach jak YUFE oraz projekt MOTION stanowig takze Zrddto
cennych doswiadczen miedzynarodowych dla nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia
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na kierunku (oraz pozostatych pracownikéw Wydziatu). Pozwalajg one zacies$niaé wspotprace
miedzy uczelniami i instytucjami partnerskimi oraz nawigzywanie nowych kontaktow.

e Akredytacja AACSB, pozwala wigczyé wszystkie kierunki prowadzone przez Wydziat, w tym
kierunek ekonomia, do swiatowej ligi kierunkdw biznesowych umozliwiajgc zaréwno jego
identyfikacje jak i gwarantujac wysoki poziom ksztatcenia, organizacji, ewaluacji i wsparcia.

Internacjonalizacja w kontekscie wymagan AACSB

Internacjonalizacja jest istotnym elementem oceny w procesie akredytacji AACSB International.
Wymogi AACSB majg na celu zapewnienie, ze szkoty funkcjonujg w sposéb odpowiadajgcy wyzwaniom
miedzynarodowego srodowiska gospodarczego i akademickiego. Standardy akredytacyjne podkreslajg
znaczenie globalnego podejscia w ksztatceniu i zachecajg do dziatan, ktére umozliwiajg studentom i
kadrze rozwijanie kompetencji w zakresie funkcjonowania na rynkach miedzynarodowych, a takze do
inicjatyw badawczych i edukacyjnych o zasiegu ponadnarodowym.

Programy ksztatcenia i wspétpraca miedzynarodowa (Standardy 4, 5i 6)

Jesli szkota prowadzi programy wspdlnego dyplomu (joint degree), to muszg one spetnia¢ okreslone
kryteria jako$ciowe. Obejmuje to m.in. wtgczenie zajec realizowanych u partnera w zakres akredytacji,
stosowanie proceséw Assurance of Learning oraz zapewnienie odpowiednich kwalifikacji kadry
dydaktycznej. Szkota powinna takze zagwarantowac porownywalnos¢ efektow ksztatcenia w réznych
lokalizacjach i formach realizacji. Ponadto szkota powinna zdefiniowaé i szeroko komunikowa¢ swoje
zasady dotyczgce oceny, przyznawania i akceptacji punktow lub kurséw z innych instytucji. Procedury
te powinny zapewniaé, Ze zajecia uznawane z innych uczelni sg zgodne z wymaganiami obowigzujgcymi
w programach wtasnych szkoty.

Globalny wymiar tresci dydaktycznych (Standard 4)

Programy nauczania powinny uwzglednia¢ perspektywe miedzynarodowg, w tym zrozumienie rdznic
kulturowych i ich wptywu na praktyke biznesowa. AACSB podkresla znaczenie przygotowania
absolwentéw do pracy w zréznicowanym srodowisku, co moze by¢ realizowane poprzez tresci
programowe, realizacje projektdw w miedzynarodowych zespotach czy wymiany akademickie.
Wptyw naukowy i spoteczny w skali miedzynarodowej (Standardy 8 i 9)

Szkoty sg zachecane do podejmowania badan i inicjatyw, ktdre mogg oddziatywac na praktyke biznesu
i spoteczernstwo w wymiarze lokalnym, regionalnym lub globalnym. Wymogi akredytacyjne
koncentruja sie na tym, aby wptyw ten byt spdjny z misjg jednostki i wynikat z jej strategii. Przyktady
obejmujg wspodtprace z miedzynarodowymi interesariuszami, organizacje konferencji czy publikacje
naukowe.

Strategiczne podejscie do internacjonalizacji (Standard 1)

Jedli internacjonalizacja jest elementem misji lub celéw strategicznych szkoty, powinna by¢ jasno
zdefiniowana w planie strategicznym i wsparta odpowiednimi dziataniami. Cele zwigzane z
internacjonalizacjg mogg dotyczy¢ rozwoju partnerstw, mobilnosci studentéw i kadry, a takze dziatan
zwiekszajgcych rozpoznawalnos¢ w Srodowisku miedzynarodowym. W takiej sytuacji plan strategiczny
powinien wskazywac zasoby i inicjatywy wspierajgce internacjonalizacje, a takze mechanizmy
monitorowania postepdw w tym obszarze.
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Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

8.1. Dostosowanie systemu wsparcia do potrzeb réznych grup studentéw, w tym potrzeb studentéw
z niepetnosprawnoscia

Wsparcie studentéw w procesie uczenia ma charakter wszechstronny, przybiera rézne formy,
adekwatne do efektéw uczenia sie, a takze uwzglednia zréznicowane potrzeby studentdéw. Sprzyja ono
rozwojowi naukowemu, spotecznemu i zawodowemu studentdw poprzez zapewnienie dostepnosci
nauczycieli akademickich, pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektdw uczenia sie oraz w
przygotowaniu do prowadzenia dziatalnosci naukowe;j.

Nalezy podkreslié, ze w celu zapewnienia wsparcia cztonkom catej wspdlnoty Uniwersytetu, z
ramienia JM Rektora powotani zostali nastepujgcy petnomocnicy: Petnomocniczka ds. réwnego
traktowania, Petnomocnik ds. bezpieczenstwa, Petnomocniczka ds. przeciwdziatania mobbingowi oraz
Rzecznik akademicki. Na potrzeby i problemy zgtaszane przez studentéw i pracownikow UMK
odpowiada takze Uniwersytecki Osrodek Wsparcia i Rozwoju Osobistego. Celem Osrodka jest
udzielanie wsparcia psychologicznego i psychiatrycznego oraz podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju
osobistego cztonkdw spotecznosci akademickiej (https://wsparcie.umk.pl/pages/O nas/).

Wydziat oferuje takze studentom wsparcie w sferze materialnej w postaci: stypendium socjalnego,
stypendium Rektora dla najlepszych studentéw, stypendium dla oséb niepetnosprawnych oraz
zapomoég. Whnioski stypendialne w ramach Wydziatu rozpatrywane sg przez Wydziatowg Komisje
Stypendialng. W latach akademickich 2020/2021 - 2024/2025 na kierunku ekonomia przyznano: 23
stypendia dla oséb niepetnosprawnych, 120 — Rektora, 208 — socjalnych, 5 - zapomag.

Prodziekan ds. Studenckich moze takze wnioskowac o stypendium Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego za znaczgce osiggniecia dla studentéw. W roku akademickim 2018/2019 stypendium takie
otrzymat student kierunku ekonomia. Dodatkowo na wniosek Prodziekana ds. Studenckich moze
zostac przyznana nagroda Rektora za wybitne osiggniecia sportowe dla studentéw i doktorantow UMK
w Toruniu oraz nagroda Rektora dla studentéw i doktorantdw za dziatalno$¢ organizacyjng na rzecz
spotecznosci akademickiej UMK w Toruniu (https://www.umk.pl/studenci/stypendia-i-kredyty/). UMK

oferuje takze studentom wsparcie w sferze bytowej w postaci zakwaterowania w Domu Studenckim.

W celu wsparcia oséb rozpoczynajgcych nauke na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
corocznie organizowane sg w pierwszym tygodniu pazdziernika ,dni adaptacyjne”, podczas ktérych
odbywajg sie spotkania z Prodziekanem ds. Studenckich, opiekunami roku oraz pracownikami
dziekanatu. W ramach tych spotkan studenci odbywajg szkolenie z obstugi i funkcjonowania systemu
USOS (w tym zapisdw na zajecia), zaktadania konta na serwerze UMK (w tym korzystanie z konta
Microsoft 360), odczytywania planu i programu studiéw a takze szkolenie biblioteczne oraz kurs -
savoir — vivre na uczelni. Studenci zapoznawani sg rowniez z Regulaminem studiéw. W spotkaniach
uczestniczg takze przedstawiciele: Samorzadu Studenckiego WNEIZ prowadzacy szkolenie pt. Prawa i
obowigzki studenta, Uniwersyteckiego Centrum Jezykédw Obcych prezentujacy oferte UCJO oraz
wymagania dotyczgce zapiséw na jezyk angielski pod kagtem obowigzkowego testu diagnostycznego,
Biura Karier omawiajgcy zasady wsparcia i doradztwa zawodowego oraz mozliwosci w zakresie
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odbywania praktyk i stazy zawodowych przez studentéw, w tym kwestie dotyczace ubezpieczen w
szczegdlnosci podczas odbywania praktyki oraz wydziatowego Biura Programéw Miedzynarodowych
objasniajgcy dostepne krajowe i zagraniczne programy mobilnosciowe. W trakcie spotkan studenci
informowani sg takze o mozliwosciach wsparcia w zakresie pomocy materialnej oraz doradztwa
zawodowego.

Na Wydziale nauke moze podja¢ osoba z kazdym rodzajem niepetnosprawnosci, niezaleznie od jej
stopnia. Jest to mozliwe dzieki ogdlnouczelnianej polityce otwartych drzwi wobec studentéw
niepetnosprawnych. Na Wydziale na kierunku Ekonomia w latach 2017-2025 studiowato tgcznie 60
0s0b z réznymi niepetnosprawnosciami. W skali ogélnouczelnianej dziata Zespdt Wsparcia Oséb ze
Szczegdlnymi Potrzebami, ktéry zajmuje sie organizacja wsparcia dla studentéw z orzeczong
niepetnosprawnoscig lub problemami zdrowotnymi, studiujacych w czesci torunskiej kampusu UMK
(https://bon.umk.pl/pages/Dla_studentow/).

Dojazd/dojscie do budynku sg dostosowane dla osdb niepetnosprawnych. Przed budynkiem znajduje

sie ogdlnodostepny parking z trzema wydzielonymi miejscami dla oséb z niepetnosprawnoscig. Do
budynku prowadzi jedno wejscie gtéwne. Przy wejsciu do budynku znajduje sie podjazd dla wozkow
inwalidzkich pozwalajacy omingé schody. Najblizszy przystanek komunikacji miejskiej MZK (petla
tramwajowo-autobusowa: Uniwersytet) jest oddalony o 500 m od wejscia gtdwnego do budynku
Wydziatu.

Budynek, w ktérym miesci sie WNEIZ wyposazony jest w dwie windy. Jedna umozliwia komunikacje
pomiedzy pietrami budynku. Druga znajduje sie przy sali Aula i zapewnia transport do tawek
znajdujgcych sie w gornej czesci pomieszczenia, do ktdrych mozna podjechaé¢ wézkiem. W ramach
udogodnien dla oséb niepetnosprawnych funkcjonujgcych w budynku Wydziatu nalezy takze wymienic:

e specjalne stoliki w gornych rzedach sal audytoryjnych (I-VI), pozwalajgce na podjechanie
wozkiem do blatu,

e system ewakuacyjny (szczegdlnie przydatny dla oséb niepetnosprawnych na pietrach
gtéwnego budynku),

e petle indukcyjne zainstalowane w dwdch duzych salach audytoryjnych, wzmacniajgce sygnat
dla oséb niedostyszgcych, korzystajacych z aparatéw stuchowych,

e przenosna petla indukcyjna dla niedostyszacych znajduje sie w gabinecie Prodziekana ds.
Studenckich,

e osoby ze szczegdlnymi potrzebami moze komunikowac sie z Uczelnig poprzez poczte
elektroniczng, komunikatory internetowe lub wiadomosci sms, komunikacje zdalng poprzez
MS Teams, wykorzystanie ttumaczy jezyka migowego poprzez ttumacza online, przesytanie
faksow.

Nalezy rowniez nadmienié, ze udogodnienia dla oséb niepetnosprawnych znajdujg sie takze na
terenie Biblioteki Wydziatowe] oraz w Bibliotece Uniwersyteckiej, ktérej budynek sgsiaduje z WNEiZ:
e w bibliotece wydziatowej znajduje sie powiekszalnik tekstu dla oséb niedowidzacych (ISEE HD),
e drukarka do Braile'a dostepna jest w Bibliotece Uniwersyteckiej na pierwszym pietrze,
e cztery stanowiska komputerowe w Bibliotece Uniwersyteckiej sg wyposazone w system Linux
Xubuntu 20, w klawiatury przystosowane dla oséb niedowidzgcych oraz trackballe oprocz
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tradycyjnych myszek, z oprogramowaniem wspierajgcym dostepnosé: czytnikiem ekranowym
orca, programem do powiekszania widoku ekranu KMag oraz czytnikiem ebookéw Thorium.

Opis udogodnien dostepu do zasobdw bibliotecznych dla 0séb niepetnosprawnych znajduje sie na
stronie: https://www.bu.umk.pl/niepelnosprawni.

Studenci WNEIZ ze szczegblnymi potrzebami, w tym z niepetnosprawnosciami majg mozliwos¢
uzyskania wsparcia w zakresie zdrowia psychicznego, dydaktyki, komunikacji, spraw socjalno-
bytowych oraz integracyjnych (https://bon.umk.pl/pages/Dla_studentow/).

8.1a. Wsparcie dla studentéw z niepetnosprawnoscia w sferze dydaktycznej

Jezeli niepetnosprawnosc studenta nie pozwala na jego udziat w zajeciach w standardowym trybie,
Dziekan, na wniosek zainteresowanego ztozony nie pdzniej niz siedem dni przed rozpoczeciem zaje¢,
podejmuje decyzje o zmianie zasad jego uczestnictwa w zajeciach polegajgcej w szczegdlnosci na:

e wigczeniu do udziatu w zajeciach osdb trzecich wystepujgcych miedzy innymi jako ttumacze
jezyka migowego, stenotypisci, asystenci laboratoryijni,

e umozliwieniu zastosowania urzadzen technicznych, w tym urzgdzen rejestrujacych obraz i
dzwiek,

e przygotowaniu materiatdw dydaktycznych w alternatywnej formie zapisu,

e zmianie formy sprawdzania wiedzy w trakcie zaje¢ (np. z ustnej na pisemng lub odwrotnie),

e zorganizowaniu dla studenta indywidualnych zaje¢ dydaktycznych lub konsultacji (m.in.
lektoratéw jezykowych). Student, ktdérego stan zdrowia nie pozwala na uczestnictwo w
zajeciach w standardowym trybie przewidzianym w programie studidw, moze wystgpic¢ do
Dziekana z wnioskiem o studiowanie w trybie Indywidualnej Organizacji Studiéw. Po uzyskaniu
zgody, student zobowigzany jest do ustalenia z prowadzacymi indywidualnych zasad
odbywania i zaliczania zaje¢, zapewniajacych osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie.

Studenci niepetnosprawni, ktérych charakter niepetnosprawnosci moze powodowa¢ trudnosci w
wywigzywaniu sie z obowigzkédw akademickich mogg wnioskowaé¢ o przydzielenie asystenta
dydaktycznego. Jego podstawowym zadaniem jest wsparcie studenta niepetnosprawnego w
czynnosciach zwigzanych z ksztatceniem na Uczelni. Przy czym zaréwno zakres i formy wsparcia przez
asystenta dydaktycznego sg indywidualnie ustalane ze studentem. Pomoc asystenta jest bezptatna.

Studenci z dysfunkcjami narzagdu wzroku i stuchu mogg korzystaé z komputeréw wyposazonych w
oprogramowanie udzwiekawiajgce tekst. Obecnie stanowiska takie dostepne s3 w Uniwersyteckim
Centrum Nowoczesnych Technologii Nauczania oraz w Bibliotece Gtdwnej. Dzieki temu student moze
korzysta¢ m.in. z ksiegozbioru podrecznego Biblioteki Uniwersyteckiej i samodzielnie przetwarzad tekst
w wersje elektroniczng. Mozliwa jest w tym zakresie pomoc asystenta przydzielonego przez Zespot
Wsparcia Osdb Ze Szczegdlnymi Potrzebami. Studenci z niepetnosprawnoscig mogg takze skorzystac z
ustug wypozyczalni sprzetu specjalistycznego i oprogramowania wspomagajacego. Standardowo
sprzet wypozyczany jest bezptatnie, na okres roku akademickiego. Lista sprzetu i oprogramowania oraz
pozostate informacje dotyczace zasad wypozyczalni dostepne  sg na stronie
https://bon.umk.pl/pages/Wypozyczalnia/.
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8.1b. Wsparcie dla studentow z niepetnosprawnoscig w sferze materialnej

Stypendium specjalne przystuguje kazdemu niepetnosprawnemu niezaleznie od osigganych przez
niego dochoddéw. Jego wysokos¢ jest uzalezniona od stopnia niepetnosprawnosci i jest ustalana na
poczatku kazdego roku akademickiego. W momencie zaistnienia szczegdlnych sytuacji losowych
zwigzanych m.in. ze stanem zdrowia studenta moze on otrzymac zapomoge finansowg uwzgledniajgca
wydatki zwigzane np. z leczeniem lub zakupem sprzetu medycznego. Niezaleznie od stanu zdrowia
student niepetnosprawny moze ubiegac sie o te formy wsparcia materialnego, ktére wynikajg z
regulaminu pomocy materialnej dla studentéw UMK. Student moze liczy¢ na posrednictwo oraz
wsparcie ze strony Zespotu Wsparcia Osdb Ze Szczegdlnymi Potrzebami w ubieganiu sie o s$rodki
materialne z funduszy pozauczelnianych, np. oferowanych przez PFRON.

Studenci biorgcy udziat w programie Erasmus+ posiadajacy orzeczenie o stopniu
niepetnosprawnosci mogg ubiegac sie o dodatkowe dofinansowanie majgce na celu pokrycie kosztéw
zwigzanych ze specjalnymi potrzebami, takich jak np.: pobyt osoby towarzyszacej przez czes¢ lub caty
okres pobytu (koszty podrézy i pobytu osoby towarzyszacej), opieka profesjonalnego opiekuna na
miejscu (koszty wynagrodzenia miejscowego opiekuna), specjalne materiaty dydaktyczne, specjalna
opieka na miejscu (koszty opieki lekarskiej, rehabilitacji, lekéw kupowanych za granicg), specjalny
transport, specjalne ubezpieczenie.

8.1c. Wsparcie dla studentéw z niepetnosprawnoscia w sferze socjalno-bytowej

Zaleznie od swojego stanu zdrowia student niepetnosprawny moze liczy¢ na miejsce specjalne w
Domu Studenckim, gdzie pokoje sg przystosowanych do potrzeb oséb z dysfunkcjami ruchowymi
(szersze drzwi wejsciowe, przesuwane drzwi do fazienki, wyposazenie fazienki w porecze, sktadane
krzesetko pod prysznicem, podwyzszone umywalki itp.). Do Domu Studenckiego osoba
niepetnosprawna moze sie dosta¢ samodzielnie dzieki wyposazeniu drzwi gtdwnego wejscia do
budynku w fotokomoérke. Studenci niepetnosprawni ze znaczng lub krepujgca niepetnosprawnoscia
majg prawo ubiega¢ sie o pokdj jednoosobowy. W wyjgtkowych wypadkach mozliwe jest
dostosowanie pokoju do indywidualnych potrzeb niepetnosprawnego studenta.

Studenci z dysfunkcjami narzadu ruchu oraz studenci niewidomi majg prawo do korzystania z
transportu organizowanego przez Uczelnie, ktdry zapewnia bezptatne przejazdy z miejsca
zamieszkania na terenie Torunia na zajecia dydaktyczne, do biblioteki lub na obowigzkowe praktyki.
Kazdy student niepetnosprawny UMK ma prawo do bezptatnego korzystania z ptywalni
Uniwersyteckiego Centrum Sportowego przez jedng godzine tygodniowo.

8.2. Zakres i formy wspierania studentow w procesie uczenia sie

Dziatania podejmowane na Wydziale ukierunkowane na wsparcie studentéw w procesie ksztatcenia
maja charakter wszechstronny i powszechny oraz przybierajg rézne formy, adekwatne do efektéw
uczenia sie, uwzgledniajg zréznicowane potrzeby studentéw a takze sprzyjajg rozwojowi naukowemu,
spotecznemu i zawodowemu studentéw. Na Wydziale realizowane sg réine formy wspierania
studentédw w procesie uczenia sie.
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Indywidualny Plan Studiéw (IPS) jest formg wsparcia dla studentéw wybitnie uzdolnionych i
wyrdzniajacych sie. Umozliwia on dobér indywidualnego programu studiéw studentom juz od
pierwszego semestru studiow | stopnia. Stuchaczowi studiujgcemu w trybie IPS przydzielany jest
rowniez opiekun naukowo-dydaktyczny. Indywidualny dobor tresci i form ksztatcenia moze przybieraé
rézny charakter polegajgcy miedzy innymi na (8§42, pkt 2 Regulaminu Studidow Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu, 2023-zatacznik 8.2.1.): rozszerzeniu zakresu wiedzy w ramach studiowanego
kierunku, fgczeniu dwu lub wiecej specjalnosci, udziale studenta w pracach badawczych, zmianie planu
studiéw w zwigzku z odbywaniem czesci studiow lub praktyki w innej uczelni lub instytucji (w tym
Erasmus+ i MOST), zmianie planu studiéw w zwigzku z przyjeciem na studia w wyniku potwierdzenia
efektdw uczenia sie, z uwzglednieniem ustalonych dla danego kierunku efektdw uczenia sie i
standardéw ksztatcenia, o ile zostaty dla danego kierunku ustalone. W przypadku studentéw
studiujgcych w ramach Programu kariera dwutorowa — zmianie planu studiéw w zakresie
pozwalajgcym na kontynuowanie i rozwijanie kariery sportowej z uwzglednieniem ustalonych dla
danego kierunku efektéw uczenia sie, w tym w szczegélnosci wydtuzeniu okresu studiowania.

Indywidualna Organizacja Studiow (I0S) przyznawana jest na wniosek studenta spetniajgcego
kryteria zawarte w §43 Regulaminu Studiéw (2023). Dziekan wyraza zgode na studiowanie w ramach
Indywidualnej Organizacji Studiéw w szczegdélnosci w stosunku do: 1) studentek bedgcych w cigzy, 2)
0s6b studiujacych, ktdrzy sg rodzicami, 3) studiujgcych na wiecej niz jednym kierunku studiow, 3)
sprawujacych opieke nad cztonkami rodziny, 4) z niepetnosprawnosciami, 5) realizujacych studia w
ramach programu kariera dwutorowa.

W przypadku studenta — sportowca, 10S daje mozliwos¢ realizacji zaje¢ w formie indywidualnej, w
czasie dogodnym dla studenta, co pozwala taczy¢ nauke z uprawiang dyscypling sportu. Jednoczes$nie
studenci, ktérym przyznano 10S ze wzgledu na niepetnosprawnosé zyskujg mozliwosé zmiany trybu
odbywania zaje¢ np. wtaczenie do udziatu w zajeciach asystentéw lub ttumaczy jezyka migowego,
umozliwienie nagrywania zaje¢ (wytgcznie na uzytek osobisty). Dodatkowo, majg mozliwos¢ zmiany
zasad egzamindw i zaliczen polegajgcg na m. in: wydtuzeniu czasu trwania egzaminu lub zaliczenia,
wiaczeniu do egzaminu lub zaliczenia asystentéw przydzielonych przez Zespdt Wsparcia Oséb ze
Szczegdlnymi Potrzebami, umozliwieniu zastosowania urzgdzen takich komputery, urzgdzenia
udzwiekawiajgce. W takich przypadkach, indywidualne formy pomocy udzielanej studentowi ustala
Prodziekan ds. Studenckich w porozumieniu z Zespotem Wsparcia Oséb Ze Szczegdlnymi Potrzebami i
Dziatem Rekrutacji i Spraw Studenckich UMK. O potrzebach dotyczgcych wsparcia studenci informuja
opiekuna roku lub Prodziekana ds. Studenckich.

Program kariera dwutorowa jest formg wsparcia studentéw-sportowcéw umozliwiajaca
sportowcom warunki dla kontynuowania i rozwijania kariery sportowej oraz nauki akademickiej. W
zaleznosci od potrzeb studenta uczestniczagcego w programie, Prodziekan ds. Studenckich przyznaje
I0S lub IPS. Dla wybitnych sportowcéw studiujgcych na Uniwersytecie dostepne bedg tez urlopy
sportowe krétko i dtugoterminowe.

Studenci majg umozliwiony fatwy i bezposredni kontakt z nauczycielem akademickim. W ramach
¢wiczen i zaje¢ prowadzonych w pracowniach komputerowych standardem jest dbatosé, aby
liczebnos¢ grupy zajeciowej nie przekraczata 30 oséb. W przypadku zajeé z seminarium dyplomowego
liczebnos¢ grupy jest nie mniejsza niz 2 osoby i nie wieksza niz 10 osdb.
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Studenci otrzymujg pomoc dydaktyczng i organizacyjng od opiekuna roku, ktdrego zadaniem jest
staty kontakt ze studentami i pomoc w rozwigzywaniu biezgcych probleméw. Rolg opiekuna jest m. in.
przekazywanie informacji o organizacji studidow i przepisach obowigzujgcych na Uczelni, organizacja
procesu adaptacyjnego, wspotpraca ze starostg roku i Samorzgdem Studenckim.

Do dyspozycji studentéw jest doradca Biura Karier UMK, z ktérym studenci mogg omoéwié kwestie
rozwoju kompetencji, planowania witasnej dziatalnosci gospodarczej, szukania pracy, tworzenia
dokumentéw aplikacyjnych, wyboru odpowiedniego miejsca odbywania praktyk
(https://www.biurokarier.umk.pl/). Dobrg praktyka jest staty dyzur organizowany dla studentéow

Wydziatu, ktéry petniony jest przez pracownika Biura Karier w budynku Wydziatu we wtorki w
godzinach 12:00-15:00. Oprdcz statych dyzuréw studenci mogg oczywiscie umoéwié sie w dogodnym
dla siebie terminie na rozmowe konsultacyjng rowniez w Biurze Karier.

Kazdy student ma mozliwos¢ spotkania sie z Wtadzami Wydziatu w ustalonych godzinach dyzuréw.
W sprawach niecierpigcych zwtoki student moze umowi¢ sie z ich przedstawicielem takze poza
oficjalnie wyznaczonymi godzinami konsultacji, samodzielnie (drogg mailowg badz telefonicznie) lub
przez dziekanat oraz za posrednictwem platformy MS Teams.

Dodatkowa formg wsparcia studentéw w procesie uczenia sie sg konsultacje realizowane przez
nauczycieli akademickich, w przypadku studiéw stacjonarnych w wymiarze 2 godzin tygodniowo.
Informacje o konsultacjach podawane sg w systemie USOS. Poza tym nauczyciele akademiccy stuzg
swojg pomocy studentom takze poza wyznaczonymi godzinami dyzurdw (kontakt bezposredni,
telefoniczny, korespondencja mailowa, spotkania lub dyzury na platformie MS Teams).

Studenci, ktdrzy chca rozszerza¢ swojg wiedze majg mozliwos¢ dziatalnosci w kotach naukowych.
Na Woydziale aktywnych jest 11 két naukowych z tego 3 znajduje sie pod opiekg nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia na kierunku ekonomia. Organizacje te realizujg réwniez zadania
samoksztatcenia (https://www.umk.pl/studenci/organizacje/organizacje/?wydzial=9#new tab).

Ponadto, studenci WNEiZ majg mozliwosc¢ korzystania z Infrastruktury Kampusu Torunskiego UMK
obejmujgcej miedzy innymi dostep do: Centrum Sportowego UMK oraz Akademickiego Centrum
Kultury i Sztuki Od Nowa, korzystania z e-zasobdéw - na UMK dziatajg systemy USOS i APD (w ramach
ktorych wyniki wszelkich zaliczen wprowadzane sg do systemu przez prowadzgcego zajecia i s3
widoczne zdalnie przez studenta), a takze zasobow literatury naukowej zgromadzonych w Bibliotece
Wydziatowej oraz Bibliotece Uniwersyteckiej. Wszyscy studenci majg takze swobodny dostep
(wydziatowe i uczelniane pracownie komputerowe, komputery w Bibliotece Uniwersyteckiej) do
elektronicznych zasobow literatury zgromadzonych w Bibliotece Uniwersyteckiej, w tym do
petnotekstowych zasobéw nastepujacych konsorcjéw i wydawnictw naukowych: Elsevier, Springer,
Kluver, Proquest, Wiley, EBSCO, a takze baz wiedzy takich jak Web of Science oraz Scopus.

Od czerwca 2025 roku studenci kierunku ekonomia majg dostep do Swiatowe] bazy informacji
finansowo-ekonomicznych LSEG Workspace (wczesniej Thomson Reuters Refinitiv). UMK w Toruniu
jest jednym z niewielu osrodkéw w Polsce, gdzie studenci mogga skorzystac z tak zaawansowanego
narzedzia pozyskania danych ekonomicznych lub finansowych oraz prowadzenia na ich podstawie
badan na poziomie miedzynarodowym.
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8.2a. Formy wsparcia krajowej i miedzynarodowej mobilnosci studentow

Studenci w ramach YUFE majg mozliwos¢ uczestniczenia w programach edukacyjnych,
szkoleniach i mechanizmach mobilnosci. Young Universities for the Future of Europe (YUFE) to
konsorcjum wytonione przez Komisje Europejska w celu stworzenia i przetestowania nowego modelu
Uniwersytetu Europejskiego — inkluzyjnego, innowacyjnego i otwartego na réznorodnosé. Celem YUFE
jest rozwdj nowoczesnego systemu szkolnictwa wyzszego, ktéry tgczy najwyzszg jakosc ksztatcenia i
badan naukowych z interdyscyplinarnoscia oraz silnym zaangazowaniem spotecznym.
Konsorcjum tworzy dziesie¢ mtodych, dynamicznych i zorientowanych na studentéw uniwersytetéw
badawczych oraz dwdch partneréow nieakademickich, aktywnie dziatajgcych w obszarze edukacji
wyzszej, rynku pracy i przedsiebiorczosci. Partnerzy YUFE pochodzg z Wielkiej Brytanii, Belgii, Cypru,
Chorwacji, Finlandii, Francji, Hiszpanii, Holandii, Niemiec. Szeroka oferta dla studiujacych jest dostepna
pod adresem: https://yufe.umk.pl/oferta/studiuje/.

Studenci Il stopnia na anglojezycznej wersji kierunku Ekonomia od 2017 r. majg mozliwos¢
nauki za granicag w ramach programu potréjnego dyplomu polsko-wtosko-francuskiego. Jest on
realizowany przez WNEIZ wspdlnie z Wydziatem Ekonomii i Prawa Universita degli Studi di Macerata

(Wtochy) oraz Wydziatem Prawa, Ekonomii i Zarzgdzania Université d’Angers (Francja).

Program studidw zaktada nastepujgcy harmonogram zajec¢: | semestr w ramach programu realizowany
jest na uczelni macierzystej, Il semestr studenci odbywajg na uniwersytecie w Maceracie, Ill semestr —
na uniwersytecie francuskim, IV semestr — uniwersytet w Toruniu.

Na czas pobytu we Wtoszech i Francji studenci majg mozliwosé otrzymania wsparcia finansowego z
programu Erasmus+. Podczas dwuletnich studiéw magisterskich studenci majg mozliwos¢ uzyskania:
1) tytutu zawodowego magistra na kierunku ekonomia — specjalnos¢ gospodarka i finanse
miedzynarodowe nadanego przez UMK w Toruniu, 2) tytutu zawodowego magistra na kierunku finanse
— specjalnos¢ prawo i finanse, nadawanego przez Uniwersytet w Angers, 3) tytutu zawodowego
magistra na kierunku rynki kapitatowe i instytucje finansowe — nadawanego przez Uniwersytet w
Maceracie. Dotychczas w programie potréjnego dyplomu udziat wzieto 17 studentéw Wydziatu.

Wsparcie mobilnosci krajowej i miedzynarodowej studentéw odbywa sie rowniez w ramach
programow MOST, Erasmus+ oraz NAWA, jak rowniez w oparciu o oferty praktyk, stazy lub innych
programow, ktdre trafiajg na Wydziat takich jak MOTION i WIR. Catos¢ dziatan prowadzonych w tym
zakresie koordynowana jest przez Prodziekana ds. Wspotpracy z Zagranicg i Rozwoju, ktéry kieruje
czescig dziekanatu pn. Wydziatowe Biuro Programéw Miedzynarodowych. W biurze pracujg 2 osoby,
ktore oprdcz obstugi studentédw stacjonarnych w zakresie swoich obowigzkédw majg takze obstuge
studentéw miedzynarodowych oraz wspieranie studentéw Wydziatu korzystajgcych z programoéw
mobilnosciowych.

Program MOST jest adresowany do studentdw oraz uczestnikow studiéw doktoranckich, ktdrych
zainteresowania naukowe mogg byc¢ realizowane poza macierzystym uniwersytetem. Umozliwia on
zainteresowanym poszerzenie mozliwosci ksztatcenia sie poprzez odbywanie semestralnych lub
rocznych studiéw w innej polskiej uczelni. Studia w ramach Programu MOST mozna podjg¢ nie
wczesniej niz po ukonczeniu drugiego semestru studidw | stopnia lub pierwszego semestru na studiach
Il stopnia. Studenci biorgcy udziat w Programie MOST sg zobowigzani przygotowac swéj Indywidualny
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Plan Studiéw. W okresie 2017-2025 z programu skorzystato 16 studentow Wydziatu, w tym 3 z kierunku
ekonomii.

W ostatnich latach akademickich mobilno$¢ studentéw byta wspierana m. in. w ramach projektu
MOTION (FroM Overtourism To Innovating Sustainable sOlutions in the EU). Celem projektu byto m.in.
wypracowanie zréwnowazonych i innowacyjnych rozwigzan na rzecz rozwoju branzy turystycznej.
Projekt byt realizowany w okresie 1.09.2020-21.08.2023 przez Uniwersytet Mikotaja Kopernika w
Toruniu oraz Laurea University of Applied Sciences (Finlandia), Kiel University of Applied Sciences
(Niemcy), University of Granada i gmine Monachil (Hiszpania), Klaipéda University (Litwa) wraz z
partnerami spotecznymi. Znaczgcg wartoscig projektu byto umozliwienie studentom UMK z dwdch
wydziatéw: Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania oraz Wydziatu Nauk o Ziemi i Gospodarki
Przestrzennej intensywnej wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w wymiarze
miedzynarodowym. W ramach pieciu miedzynarodowych tygodniowych Intensive Study Program (ISP)
studenci polscy we wspodtpracy ze studentami z czterech innych krajéw partnerskich, wypracowali 25
dedykowanych innowacyjnych rozwigzan na rzecz zréwnowazonego rozwoju dla przedsiebiorstw
branzy turystycznej z Andaluzji (Hiszpania), Laponii (Finlandia), Mierzei Kuronskiej (Litwa), Schleswig-
Holstein (Niemcy) i Kujawsko-Pomorskiego (Polska). Studenci, wykorzystujgc nowo poznane metody
(np. design thinking, future thinking, metoda persony, badania etnograficzne) i dziatajagc w ramach
miedzynarodowych zespotéow pracowali nad przygotowanymi przez wyktadowcéw studiami
przypadkéw opartymi na rzeczywistych danych gospodarczych.
tacznie, w ramach 5 miedzynarodowych tygodniowych Intensive Study Program (ISP), wzieto udziat 25
studentéw z UMK — z tego 2 osoby reprezentowaty kierunek ekonomia.

W ramach Programéw Letnich dla Studentéw Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu w roku
akademickim 2022/2023 uruchomiony zostat kolejny konkurs pod nazwg WIR (Wspodtpraca — Integracja
— Rozwdj). Celem konkursu jest wsparcie realizacji projektow wytonionych w ramach konkursu
Torunskich Programéw Letnich dla Studentéw/Torun Students Summer Programs — TSSP, poprzez
wigczenie studentéw Uniwersytetu do wspdtpracy naukowej z grupg studentdw zagranicznych uczelni,
bedacych laureatami Programéw Letnich i pracownikéw naukowych Uniwersytetu, bedgcych autorami
projektéw. Wspodtpraca jest realizowana w formie czterotygodniowych stazy naukowych w formule
pomocy studenckiej, odbywanych przez studentéw Uniwersytetu w miesigcach letnich, w czasie
trwania projektow wytonionych w Programach Letnich.

Kazdego roku przeprowadzany jest nabér na wyjazdy dla studentdw w ramach programu Erasmus+.
Prodziekan ds. Wspdtpracy z Zagranicg i Rozwoju koordynuje wszelkimi pracami zwigzanymi z
mobilnoscig studentéw oraz nadzoruje dziatania zwigzane z zagranicznymi i krajowymi wymianami
studentéw, a pracownicy Biura pomagaja rozliczy¢ studentom uzyskane punkty ECTS i stuzg wsparciem
przy zatatwianiu innych formalnosci. Podejmowane na Wydziale dziatania w ramach wsparcia
mobilnosci studentdow wspierane sg przez Dziat Miedzynarodowych Partnerstw i Mobilnosci
Edukacyjnej UMK: https://www.umk.pl/uczelnia/administracja/?name=Dzial-Miedzynarodowych-

Partnerstw-i-Mobilnosci-Edukacyjne;j.

W latach 2017-2024 z programu Erasmus+ zrealizowano tgcznie 14 wyjazdow studenckich w ramach
kierunku ekonomia.
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Studenci, ktorzy zakwalifikowali sie do wyjazdow dydaktycznych z programu Erasmus+ mogg
rowniez uzyska¢ dodatkowe stypendium na mobilnos¢ studencka poprzez program SMART (Student
Mobility for InternationAl CoopeRaTion). Program stwarza rdéwniez mozliwos¢ zdobycia
miedzynarodowego doswiadczenia badawczego poprzez realizacje w trakcie wyjazdu do zagranicznej
uczelni lub instytucji naukowej samodzielnego projektu badawczego lub udziat w realizacji projektu
badawczego prowadzonego w instytucji. W roku akademickim 2023/2024 stypendium otrzymat
student kierunku ekonomia.

Formami wspierajgcymi mobilno$¢ i zachecajacymi studentéw do podjecia réznych jej form sg
przygotowywane relacje z pobytu w ramach wymiany miedzynarodowej zamieszczane na oficjalnym
wydziatowym fanpage’u Facebook oraz Instagramie, a takze w trakcie spotkan ze studentami - np.
zorganizowanymi w ramach Orientation Day oraz Erasmus Day.

8.2b. Formy wsparcia prowadzenia dziatalno$ci naukowej i jej publikowania

Prowadzenie dziatalnosci naukowej przez studentéw ekonomii wspierane jest zaréwno w ramach
podstawowego procesu dydaktycznego jak i w trakcie realizacji innych dodatkowych form aktywnosci.
Wszyscy studenci angazowani s3 w prace naukowa w trakcie pisania pracy dyplomowej zaréwno
licencjackiej jak i magisterskiej. Wyniki tych prac sg referowane podczas zaje¢ seminarium
dyplomowego. Najlepsze prace licencjackie i magisterskie zgtaszane sg przez promotoréw do Konkursu
Dziekana na najlepszg prace dyplomowa. W latach 2017-2025 nagrodzonych zostato 6 prac
magisterskich na kierunku ekonomia, a jedna praca otrzymata wyrdznienie. Wsrdd konkursowych prac
licencjackich na kierunku ekonomia nagrodzonych zostato 5 prac i 1 otrzymata wyrdznienie.

Studenci biorg udziat rowniez w konkursach promujacych najlepsze prace dyplomowe
organizowane przez instytucje zewnetrzne. Przyktadem jest konkurs Prezesa GUS na najlepszg prace
magisterskg z zakresu statystyki. W 2018 oraz 2023 r. laureatami tego konkursu zostato troje
studentéw kierunku ekonomia.

Dziatalno$¢ naukowa studentéow prowadzona jest rowniez w ramach két naukowych, ktére
dysponuja odrebnym budzetem wydzielonym z tzw. funduszu repet. Srodki te mogg zostaé
przeznaczone na pokrycie wydatkéw zwigzanych z uczestnictwem w konferencji naukowej czy
publikacje artykutéw naukowych. W latach 2022-2024 studenci w ramach dziatalnosci trzech koét
naukowych na kierunku ekonomia zorganizowali 20 wydarzen, wystgpili z 19 prezentacjami na
konferencjach naukowych i opublikowali 2 artykuty (zatgcznik 8.2.2.).

Wyniki badan studentéw sg prezentowane na konferencjach naukowych. Przyktadem takiego
wydarzenia jest cykliczna ogodlnopolska konferencja ,PERSPEKTYWA — wyzwania wspotczesnej
bankowosci, finanséw i gospodarki”, organizowana przez Katedre Zarzadzania Finansami i Studenckie
Koto Naukowe Bankowosci WNEiIZ. Owocem konferencji s monografie naukowe zawierajgce artykuty
studentéw. W publikacji z 2021 znalazty sie 3 artykuty studentéw ekonomii.

Ponadto, studenci prezentujg wspdlne prace naukowe z pracownikami Wydziatu. Podczas XIX
Ogodlnopolskiego Seminarium Naukowego Profesora Zygmunta Zielinskiego Dynamiczne Modele
Ekonometryczne 2025, studentka ekonomii przedstawita referat z prof. Jézefem Stawickim pt.
,,Prognozy warunkowych rozktadéw w oparciu o wielokrotne taricuchy Markowa — decyzje na rynku
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kapitatowym”. Z kolei, na XVII Miedzynarodowej Konferencji Naukowej im. Profesora Aleksandra
Zeliasia ,,Modelowanie i prognozowanie zjawisk spoteczno-gospodarczych", ktéra odbyta sie w dniach
13-16 maja 2024 w Zakopanym zostat zaprezentowany poster pt. ,,Analiza poréwnawcza procesow
inflacyjnych w Polsce z krajami europejskimi z wykorzystaniem metod spektralnych’” wspdtautorstwa:
prof. Tadeusza Kufla i trzech studentek kierunku Matematyka i Ekonomia.

Pracownicy Wydziatu wspierajg studentdw ekonomii w przygotowaniu artykutéw naukowych i
wystgpien na konferencjach (dr hab., prof. UMK Michat Moszyniski), wspdlnie publikujg wyniki badan
(dr hab. Maciej Ryczkowski) oraz sprawujg opieke merytoryczng w zakresie realizacji studenckich
grantow badawczych (dr Matgorzata Szczepaniak) (zatacznik 8.2.3.).

Warsztaty My First Article in English/ Mein erster Artikel auf Deutsch sg szczegdlng formg wsparcia
studentéw w prowadzeniu dziatalnosci naukowej i jej publikowania. Celem warsztatow jest
przekazanie praktycznej wiedzy niezbednej do napisania i publikacji artykutu w jezyku angielskim lub
niemieckim. Udziat w warsztatach umozliwia poszerzenie wiedzy na temat jak napisa¢ abstrakt,
poprawnie konstruowac poszczegdlne czesci artykutu naukowego, stosowac stownictwo i struktury
gramatyczne odpowiednie dla akademickiego stylu pisania oraz unikaé¢ najczestszych btedéw
popetnianych podczas pisania w jezyku angielskim lub niemieckim. Oprécz 10-godzinnych warsztatow
uczestnicy odbywajg dwie 1-godzinne indywidualne konsultacje poswiecone analizie wersji robocze; i
ostatecznej artykutu.

Kolejng forma wsparcia studentéw w pracy naukowej jest konkurs pt. Grants4NCUStudents. Jego
celem jest wspieranie inicjatyw naukowych, artystycznych oraz konserwatorskich studentéw i
doktorantéw, wpisujgcych sie w cztery najwazniejsze cele UMK jako uczelni badawczej (4xI@NCU),
ktorymi sg: internacjonalizacja, interdyscyplinarnos$¢, innowacyjnosé i integralno$é. Obejmujg one
przede wszystkim badania wstepne, rozpoznawcze, pilotazowe, kwerendy, zakup materiatéw oraz
wyjazdy na zagraniczne konferencje miedzynarodowe, udziat w konkursach miedzynarodowych oraz
organizacje wystawy indywidualnej lub grupowej. Konkurs jest skierowany do: studentéw UMK,
Studenckich Két Naukowych UMK i doktorantéw UMK. tacznie we wszystkich edycjach konkursu z
WNEIZ udziat wzieto 10 doktorantdw oraz 2 studentéw. W V edycji konkursu w 2022 r. laureatem zostat
student ekonomii.

8.2c. Formy wsparcia we wchodzeniu na rynek pracy lub kontynuowaniu edukacji

Studenci Wydziatu sg réwniez wspierani przy wchodzeniu na rynek pracy lub kontynuowaniu
edukacji. Na Wydziale praktyki zawodowe stanowig integralng czes¢ planu studidw oraz programu
nauczania na studiach | stopnia kierunku ekonomia i podlegajg obowigzkowemu zaliczeniu. Efekty
uczenia sie i metody ich weryfikacji w przypadku praktyk zawodowych podlegajg tym samym zasadom,
co dla zaje¢ prowadzonych na kierunku. Funkcjonujacy na Wydziale system praktyk zostat szczegdétowo
opisany w dokumencie - Zasady odbywania studenckich praktyk zawodowych na studiach pierwszego
stopnia Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu
(zatgcznik 8.2.4.). Celem praktyk jest w szczegdlnosci ksztattowanie konkretnych umiejetnosci i
kompetencji zawodowych zwigzanych bezposrednio z miejscem odbywania praktyki, zgodnych z
efektami uczenia sie okreslonymi dla kierunku. Praktyki zaliczane sg przez kierownika praktyk w
oparciu o ztozong w Dziekanacie, karte oceny osiggniecia efektéw uczenia sie przewidzianych w
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ramach studenckich praktyk zawodowych. Dodatkowym warunkiem zaliczenia praktyk stato sie
kompletne wypetnienie kwestionariusza ankiety dotyczacego przebiegu praktyk, dostepnego on-line
pod adresem: https://ankiety.umk.pl/v3/index.php/859954?lang=pl?lang=pl.

Na Wydziale funkcjonuje Petnomocnik Dziekana ds. Kontaktéw z Przedsiebiorczoscia. Jest on
odpowiedzialny za doradzanie wyboru praktyk, kontrole przebiegu, jak i zaliczenia praktyk
zawodowych pod katem efektdw uczenia sie. Za organizowanie i koordynowanie praktyk na WNEiZ
odpowiedzialny jest koordynator studenckich praktyk zawodowych. Natomiast za organizowanie
indywidualnych praktyk i przygotowywanie uméw odpowiedzialny jest pracownik dziekanatu ds.
obstugi praktyk. Wydziat wspotpracuje z kilkudziesiecioma firmami w zakresie praktyk. Lista jednostek
znajduje sie w zatgczniku (Zatacznik 8.2.5.).

Forma wsparcia studentéw we wchodzeniu na rynek pracy sg réwniez liczne warsztaty oraz
spotkania i wyktady organizowane przez kofa naukowe we wspétpracy z podmiotami zewnetrznymi.
Celem tych dziatan jest przyblizenie zagadnied praktycznych oraz zapoznanie studentéw z
obowigzujgcymi trendami w branzy.

Dziat Zawodowej Promocji Studentéw i Absolwentéw UMK (Biuro Karier UMK) jak juz wczesniej
wspomniano oferuje kompleksowe wsparcie doradcze studentéw i absolwentow. Informacja o jego
dziatalnosci umieszczona jest na stronie internetowej https://www.biurokarier.umk.pl . Wspéttworzy

takze strone z ofertami pracy, stazy i praktyk (https://biurokarier.edu.pl). Na Wydziale organizowane

sg cotygodniowe dyzury doradcy zawodowego. Dodatkowo, na zyczenie wyktadowcow z WNEIZ
odbywajg sie spotkania grupowe, ukierunkowane na planowanie $ciezki rozwoju zawodowego.
Studenci sg zachecani do uczestnictwa w organizowanym przez Biuro Karier Mikotajkowym Jarmarku
Pracy i Praktyk na poczatku grudnia oraz w wiosennych Targach Pracy, wspotorganizowanych we
wspotpracy z wtadzami Wydziatu oraz Samorzgdem Studenckim. Wydarzenia te stanowig okazje do
bezposredniego kontaktu z pracodawcami i poznania ich oczekiwan wobec kandydatéw, mozliwych
Sciezek rozwoju wewnatrz danej firmy oraz poznania biezgcych ofert pracy, stazy i praktyk.

Biuro Karier oferuje réwniez bezptatne szkolenia i warsztaty rozwijajace tzw. kompetencje miekkie.
Doradcy prowadzg w ciggu roku akademickiego zajecia ogdlnouniwersyteckie, skierowane do
studentéw, a takze comiesieczne warsztaty z cyklu Dobry Start, skierowane zaréwno do studentow,
jak i absolwentéw. Warsztaty Dobry Start organizowane sg stacjonarnie oraz online i poruszajg m.in.
zagadnienia takie jak:

e 5 niestandardowych metod poszukiwania pracy.

e 5 sposobdw, aby przestaé sie martwid.

e Efektywna nauka, zero prokrastynacji.

e Jak napisac CV, ktére Cie wyrézni?

e Jak planowad, aby sie nie frustrowac?

e Jak radzi¢ sobie ze stresem i emocjami w obliczu wyzwan - sesji, rozmowy kwalifikacyjnej,
wystgpien publicznych?

e Jak zabtysnac¢ podczas prezentacji?

e Planowanie swojego rozwoju i kariery.

e Poszukiwanie ikigai — japonska sztuka odkrywania pasji i sensu w pracy.

e Pytania kompetencyjne — jak pokazac swdj potencjat podczas rozmowy kwalifikacyjnej?
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e Rozmowa kwalifikacyjna — jak zosta¢ wybranym?

e Sekrety skutecznej komunikacji w zespole.

e Small talk, czyli sztuka nawigzywania cennych kontaktéw.

e Sztuka podejmowania decyzji.

e Techniki asertywne — jak odmawiac i broni¢ swoich granic?

e Techniki organizacji pracy — jak wypracowac efektywnosé w pracy i na studiach oraz pokonac
prokrastynacje?

Informacje o warsztatach i szkoleniach sg na biezgco publikowane na stronie Biura Karier, na
Facebooku Biura Karier, na Instagramie oraz sg przekazywane studentom za posrednictwem maili z
serwisu biurokarier.edu.pl oraz newslettera Biura Karier wysytanego w kazdy pigtek.

Studenci i absolwenci ekonomii mogg skorzysta¢ z indywidualnych spotkan doradczych w Biurze
Karier, gdzie pracownicy stuzg pomocg w okresleniu celéw edukacyjnych i zawodowych, omoéwieniu
Sciezek kariery, udzieleniu wskazéwek dotyczacych rynku pracy, zdobywaniu doswiadczenia
zawodowego oraz konsultacjach dokumentéw aplikacyjnych. W latach 2017-2025 odbyto sie facznie
200 indywidualnych spotkan doradczych ze studentami ekonomii oraz 32 z absolwentami tego
kierunku. Biuro Karier posredniczyto réwniez w organizacji nieobowigzkowych praktyk dla 32
studentéw ekonomii we wskazanym okresie.

Pracownicy biura regularnie przyjmujg i weryfikujg oferty pracy, dostepne dla studentow i
absolwentéw m.in. kierunku ekonomia na poziomie krajowym i regionalnym. Informacje s3
udostepniane w serwisie z ofertami (https://biurokarier.edu.pl) oraz przekazywane bezposrednio

studentom i absolwentom. Stan na 08.10.2025 obejmuje 1405 oséb z aktywnymi kontami na tym
portalu.

Na Wydziale funkcjonuje takze BIZNESHUB. Jest to zespdt, ktéry wspiera studentéw w zakresie
rozwoju kompetencji, ktére sg przydatne przy wchodzeniu na rynek pracy, organizujac szkolenia,
webinary, otwarte wyktady, konsultacje indywidualne, a takze oferujgc doradztwo w zakresie
prowadzenia rozwoju dziatalnosci gospodarczej (https://bizneshub.umk.pl/ ).

Kolejng formg wsparcia studentéw w wejsciu na rynek pracy sg warsztaty Yes 4 Yeti. Przedsiewziecie
to zostato zainicjowane przez przedsiebiorstwo Cereal Partners Poland Torun Pacific. Jego celem jest
umozliwienie studentom poznania praktycznej strony prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w
srodowisku miedzynarodowym i utatwienie im wejscia na rynek pracy. W trakcie warsztatéw szeroko
prezentowane sg réine aspekty dziatalnosci Cereal Partners Poland Torun Pacific, m.in. procesy
produkcyjne, logistyczne i marketingowe, sprzedazowe, controlling oraz zarzadzanie zasobami
ludzkimi i jakoscig. W warsztatach tych w latach 2017-2023 wzieto udziat 17 studentéw z kierunku
ekonomia.

Forma wsparcia studentéw w wejsciu na rynek pracy jest takze program CO-OP, realizowany w
ramach programu Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza (IDUB) i stanowi formute wspotpracy
nauki z biznesem umozliwiajgcg najlepszym studentom podjecie pracy zawodowej podczas studiow
oraz pozwalajgcg zdoby¢ pierwsze doswiadczenia na rynku pracy. Zatozeniem programu jest odbycie
ptatnego stazu (minimum poét etatu). Zakres stazu zwigzany jest bezposrednio z efektami uczenia sie
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zaktadanymi dla kierunku studiéw, na ktérym ksztatci sie student, i zapewnia praktyczne wykorzystanie
wybranych efektow uczenia sie w toku zadan wykonywanych na stazu. W programie, funkcjonujgcym
od 2022 r. wzieta udziat studentka kierunku ekonomia.

Studenci, po skorczeniu obowigzkowego lektoratu, majg mozliwos¢ kontynuowania nauki na
zajeciach opcjonalnych przygotowujacych do miedzynarodowych egzamindw z jezyka angielskiego —
SEFIC (Spoken English for Industry and Commerce) lub English for Accounting organizowanego przez
Londyniska Izbe Handlowo-Przemystowg (London Chamber of Commerce and Industry) na WNEIZ.
Ponadto UCJO oferuje kursy jezykowe oraz egzaminy Cambridge.

8.2d. Formy wsparcia aktywnosci studentéw: sportowej, artystycznej, organizacyjnej, w zakresie
przedsiebiorczosci

Studenci mogg rozwija¢ swoje pasje sportowe. W Uniwersyteckim Centrum Sportowym UMK
preznie dziatajg liczne sekcje. Na UMK powstat unikalny w skali kraju program Kariera Dwutorowa
Student-Sportowiec, ktéry skierowany jest do wybitnie uzdolnionych osdéb, ktére chcg potaczyé
studiowanie i uprawianie sportu. Aktywnos$¢é artystyczng i zainteresowania kulturalne studentéw
wspiera Akademickie Centrum Kultury i Sztuki Od Nowa a takie Chdér akademicki. Dziatalnos¢
spoteczng student moze rozwijaé¢ poprzez dziatajgcg w UMK fundacje Amicus. Studenci Wydziatu
angazuja sie w akcje Szlachetna paczka, Bal Ekonomisty oraz Festiwal Ekonomisty i Puchar Wydziatu.

Studenci majg takie mozliwo$¢ rozwijania swoich umiejetnosci przedsiebiorczych poprzez
warsztaty i inne wydarzenia organizowane przez Centrum Przedsiebiorczos$ci Akademickiej i Transferu
Technologii dziatajagcym w ramach UMK oraz wydziatowego BIZNESHUBuU.

8.3. System motywowania studentow do osiggania lepszych wynikéw w nauce

System wsparcia i motywowania studentdw do osiggania lepszych wynikdbw w nauce jest
realizowany poprzez:

o System stypendialny — studenci w trudnej sytuacji materialnej mogg ubiegad sie o otrzymanie
stypendium socjalnego. Studenci z najlepszymi wynikami w nauce mogg aplikowaé o stypendia
Rektora.

0 Wspieranie studentow w aplikowaniu o stypendia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz
innych instytucji. W roku akademickim 2018/2019 stypendium ministerialne otrzymato 29
studentéw i 5 doktorantéw z UMK, w tym student kierunku ekonomia. Z kolei, w 2024 r.
student ekonomii zostat laureatem programu stypendialnego NBP ,,Ztote indeksy NBP"'.

o0 Najlepsi studenci mogg ubiegac sie, z poziomu UMK, o tytut Najlepszego Studenta UMK,
Najlepszego Absolwenta UMK, a z poziomu WNEIZ Najlepszego Studenta i Absolwenta
Wydziatu. Dodatkowo, studenci Wydziatu mogg aplikowac o przyznanie stypendium Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za wybitne osiggniecia oraz uczestniczy¢ w Konkursie dla
Najlepszego Studenta Sportowca.
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0 Mentoring studentéw w konkursach ukierunkowanych na praktyczne wykorzystanie wiedzy.
W dniu 5 czerwca 2025 roku zespot studentdw Il roku kierunku Ekonomia WNEiZ UMK, pod
opiekg naukowa dr. hab. prof. UMK Michata Moszyniskiego, zajat 3 miejsce w prestizowym
konkursie Ligii Akademickiej FINSIM. FINSIM Liga Akademicka to konkurs w postaci gry
symulacyjnej on-line, w ktdrej 5-osobowe zespoty wcielajace sie w zarzady bankdw, rywalizujg
ze sobg o jak najwyzszg wycene akcji banku. Uczestnicy dziatajgcy w zespotach mogg
doswiadczy¢é w swoich decyzjach zarzadczych operowania w wielu obszarach decyzyjnych,
bedac narazonym na m.in. ryzyko kredytowe, ryzyko walutowe, ryzyko ptynnosci, czy ryzyko
operacyjne. Konkurs jest organizowany przez Warszawski Instytut Bankowosci we wspotpracy
z ZBP, NBP i BGK.

o0 Publikacje, prezentacje wynikdw badan z udziatem studentéw — Dziekan dofinansowuje
uczestnictwo w konferencjach naukowych; wspiera powstawanie publikacji naukowych z
udziatem studentow.

0 We wspodtpracy z Uniwersyteckim Centrum Jezykéw Obcych Wydziat organizuje Konkurs Mistrz
Specjalistycznego Jezyka Angielskiego, w ktérym biorg udziat studenci kierunkéw studidow
realizowanych przez Wydziat. W roku 2018 wzieto w nim udziat 120 studentéw, w 2019 r — 88.
W latach 2020-2022, z powodu pandemii, konkurs nie byt organizowany. W 2023 roku w
konkursie uczestniczyto 93 studentéw Wydziatu, z czego 12 reprezentowato kierunek
ekonomia. W roku 2024 wzieto w nim udziat 100 studentéw Wydziatu, w tym 11 studentow
kierunku ekonomia (ws$rdéd nich 1 studentka zostata laureatka konkursu). Z kolei, w 2025 r.
sposréd 78 uczestnikdw byto 16 studentéw ekonomii i jeden z nich zostat laureatem konkursu.

o Studenci majg takze mozliwos¢ uczestniczenia w certyfikowanych, specjalistycznych kursach
doksztatcajacych, ktérych tematyka znaczgco wykracza poza program studidw. Wszystkie
kursy sg odpowiedzig na potrzeby zgtoszone przez potencjalnych pracodawcow, cze$¢ kurséw
jest realizowana w kooperacji z firmami; utatwia to absolwentom wejscie na rynek pracy i daje
im przewage w zakresie wiedzy, umiejetnosci i unikalnych kompetencji.

Przyktadem projektu dotyczgcego wsparcia studentéw byta Kopernikariska Akademia Biznesu.
Projekt skierowany byt do studentéw studidéw stacjonarnych 3 roku | stopnia oraz 2 roku Il stopnia na
kierunkach: ekonomia, zarzadzanie oraz finanse i rachunkowos¢. Jego celem bylo podniesienie
kompetencji wymaganych przez pracodawcdw na rynku pracy, ktérych studenci nie sg w stanie zdoby¢
w trakcie standardowego toku studidw. Projekt realizowany byt w partnerstwie z Toruniskg Agencija
Rozwoju Regionalnego S.A. (TARR), zas poszczegdlne szkolenia byty prowadzone przez renomowanych
ekspertow zewnetrznych, w tym przedstawicieli przedsiebiorstw. Zaproponowano studentom 2 sciezki
rozwoju kompetencji — Business Development oraz Start me up. Kwota przeznaczona na realizacje
projektu wynosita 659 946,30 zt (z czego wktad w postaci Srodkéw Unii Europejskiej wynosit 556 202,74
zt). tacznie w dwdch edycjach projektu wzieto udziat 133 studentéw Wydziatu z czego 12 studentéw
kierunku ekonomia.

Kolejnym przyktadem dziatania podjetego w ramach wsparcia studentéw w wejsciu na rynek pracy
byt kurs doksztatcajacy w zakresie budowania kompetencji ICT wykorzystywanych w zarzadzaniu
procesami. Celem kursu byto podniesienie kompetencji zawodowych, komunikacyjnych,
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informatycznych oraz w zakresie przedsiebiorczosci i analitycznych w dziedzinie zarzadzania
procesowego i zarzadzania projektami oczekiwanych od absolwentéw Wydziatu przez pracodawcéw
na rynku pracy. Zajecia miaty charakter szkoler certyfikowanych, zaje¢ warsztatowych, zadan
praktycznych w formie projektéw wdrazanych w ramach Programu Rozwoju Kompetencji na rzecz
dalszego ksztatcenia i zatrudniania absolwentéw. W ramach 4 edycji kursu (2016-2019) wzieto udziat
210 studentéw Wydziatu, z tego 52 studentdéw kierunku ekonomia.

Forma wsparcia studentdw w wejsciu na rynek pracy byty takze szkolenia organizowane w ramach
programu Zadanie 20 — Zajecia warsztatowe dla studentéw WNEiZ ksztattujgce kompetencje w ramach
projektu ,,Universitas Copernicana Thoruniensis In Futuro Il — modernizacja Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w ramach Zintegrowanego Programu Uczelni” — realizowanego w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj.

Osobom, ktdre pragna pogtebi¢ kompetencje naukowe, Wydziat oferuje rozwdéj naukowy na
poziomie studiow doktoranckich w ramach Szkoty Doktorskiej Nauk Spotecznych — Academia Rerum
Socialium jak réwniez szeregu studiéw podyplomowych.

8.4. Sposoby informowania studentéw o systemie wsparcia, w tym pomocy materialnej

Na UMK funkcjonuje Uniwersytecki Osrodek Wsparcia i Rozwoju Osobistego. Jego celem jest pomoc
studentom i pracownikom UMK w zwigzku ze zgtaszanymi przez nich potrzebami i problemami w sferze
emocji, trudnosci radzenia sobie ze stresem i nowymi sytuacjami oraz potrzebg wsparcia
prorozwojowego. Z ustug osrodka mogg takze korzystaé studenci i pracownicy zagraniczni. Osrodek
udziela wsparcia psychologicznego i psychiatrycznego oraz podejmuje dziatania na rzecz rozwoju
osobistego cztonkdéw spotecznosci akademickiej. Nowa ustugg skierowang do studentéw s3
indywidualne sesje coachingowe (https://wsparcie.umk.pl/pages/O nas/ ). UMK dazac do wdrazania

standardéw majgcych na celu zapewnienie réwnego traktowania (takze ze wzgledu na ptec), w lutym
2022 roku przyjat Plan na Rzecz Réwnosci Pici dla UMK w Toruniu 2022-2026. Dokument zawiera
zestaw dziatan podzielonych wedtug pieciu nastepujacych obszaréw strategicznych: zarzadzanie i
podejmowanie decyzji, rozwdj kariery naukowej i procesy rekrutacji, rGwnowaga miedzy obowigzkami
zawodowymi a zyciem prywatnym, bezpieczne i przyjazne miejsce pracy i nauki, pte¢ w badaniach
naukowych i programach nauczania (Zatgcznik 8.4.1.).

Studenci informowani sg o réznych formach wsparcia dla ich aktywnosci za pomocg nastepujgcych
kanatow: strona internetowa Wydziatu, profil Wydziatu na Facebooku, informacje przekazywane przez
Wydziatowa Rade Samorzadu Studenckiego WNEiZ, kontakt mailowy ze starostami i opiekunami lat
oraz bezposrednio u pracownikéw dziekanatu. Informacje dotyczgce wsparcia w zakresie pomocy
materialnej zamieszczane sg na stronie Wydziatu (zaréwno o przyznaniu jak i nieprzyznaniu pomocy
materialnej). Mozna je takze uzyskac bezposrednio u pracownika dziekanatu zajmujgcego sie pomocga
materialng.

8.5. Skargi i wnioski zgtaszane przez studentéw

Rozpatrywanie skarg oraz opiniowanie wnioskdéw zgtaszanych przez studentéw w formie ustnej lub
pisemnej procedowane jest zgodnie z Regulaminem Studiow UMK. Studenci mogg zgtaszac¢ skargi i

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 118


https://wsparcie.umk.pl/pages/O_nas/

whioski indywidualnie, bezposrednio do Prodziekana ds. Studenckich, grupowo tzn. w imieniu grupy
studentéw wniosek lub skarga zgtaszana jest przez staroste grupy lub roku. Z prosbga o interwencje w
okreslonej sprawie moze takze zgtosi¢ sie do Prodziekana ds. Studenckich przedstawiciel Samorzadu
Studenckiego WNEIZ. Wszystkie skargi i wnioski studentow rozpatrywane sg na biezgco. Spektrum
rozpatrywanych tematéw jest bardzo szerokie. Studenci majg takie mozliwos¢ dokonania tzw.
ukrytego komentarza w trakcie wypetniania kwestionariusza ankiety oceniajgcej zajecia dydaktyczne.
Do komentarzy tych ma wglad Rektor UMK oraz Dziekan Wydziatu, ktdry podejmuje decyzje dotyczaca
sposobu reakcji na informacje znajdujgcy sie w ukrytym komentarzu. Wyniki ankiet studenckich
omawiane s3 na szczeblu katedry lub w ramach spotkan pracownikéw z Dziekanem Wydziatu wraz z
Przewodniczgcg Wydziatowej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia.

Na UMK funkcjonuje takze Rzecznik Akademicki (Academic Ombudsman), do ktérego moze sie
zgtosi¢ student w kazdej sprawie dotyczacej funkcjonowania Uczelni. Podstawowym zadaniem
Rzecznika Akademickiego jest polubowne rozwigzywanie sporéow pomiedzy studentami, doktorantami
i pracownikami UMK.

Studenci UMK objeci sg takze wsparciem petnomocniczki do spraw przeciwdziatania mobbingowi.
Do szczegdlnych jej zadan nalezy podejmowanie dziatan zmierzajgcych do realizacji polityki
przeciwdziatania mobbingowi na Uniwersytecie, w szczegdlnosci zapobieganie oraz eliminowanie
przejawdw mobbingu i innych zachowan niepozgdanych. Polityka przeciwdziatania mobbingowi,
nierdwnemu traktowaniu i innym zachowaniom niepozgdanym na Uniwersytecie Mikotfaja Kopernika
w Toruniu zostata okreslona w Zarzadzeniu Rektora UMK z dnia 29 sierpnia 2024 r. (zatacznik 8.5.1.).

8.6. Zakres, poziom i skutecznosc¢ systemu obstugi administracyjnej studentow

Kadre administracyjng wspierajacg proces ksztatcenia stanowia pracownicy dziekanatu. Obstuga
studentéw na kierunku ekonomia zajmujg sie 2 osoby. W grupie pracownikdow dziekanatu jest tez
osoba odpowiedzialna za przygotowywanie harmonogramu planéw zaje¢ i rezerwacji sal
dydaktycznych. Przy planowaniu zaje¢ uwzgledniane sg w miare mozliwosci prosby zgtaszane przez
studentdéw.

Wysokie kompetencje pracownikdw opierajg sie nie tylko na duzym doswiadczeniu zawodowym,
ale réwniez na podnoszeniu kwalifikacji zaréwno poprzez szkolenia wewnetrzne, jak i zewnetrzne:

e szkolenia dla Administracji realizowane przez Studium Praktycznej Nauki Jezykdw Obcych
(kursy jezykowe),

e weryfikacja antyplagiatowa studenckich prac dyplomowych w ustawie 2.0. Odpowiedzialnos¢
studenta i promotora,

e kurs Zaawansowana wiedza z analiz danych w arkuszu kalkulacyjnym,

e miedzynarodowe szkolenia dla Administracji Uczelni Wyzszych w ramach programu Erasmus
+l

e seria szkolen w ramach projektu Doskonatosé Dydaktyczna Uczelni,

e komunikacja z osobg z zaburzeniami w srodowisku akademickim,

e praktyczne wykorzystanie oprogramowania MS Project,
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e prosta polszczyzna w ramach projektu: Witamy w Polsce, witamy wsrdd nas,

e szkolenie dla pracownikéw uczelni z zakresu obstugi studentéw z niepetnosprawnoscia,

e warsztaty: Poczuj to co ja! Jak odbiera swiat osoba z ASD?,

e stres w pracy — jak sobie z nim skutecznie radzi¢,

e studia podyplomowe w zakresie zarzgdzania projektami ,Project Management”,

e szkolenie: Swiat dotyku i diwieku bez tajemnic. Efektywna pomoc niewidomym i
niedowidzgcym — zwiekszenie kompetencji i umiejetnosci otoczenia oséb niepetnosprawnych,

e szkolenie: Nowe podejscie do ochrony danych osobowych po wejsciu RODO,

e szkolenie: Bezpieczenstwo informacji — security awareness,

e seria szkolen Zarzadzanie soba.

Studenci w Dziekanacie uzyskujg podstawowe informacje dotyczgce np. zakwaterowania w domach
studenckich, ubezpieczen, zaswiadczen do kredytdw, uzyskiwania informacji o pomocy materialnej,
czy tez wsparcia na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami. Pracownicy administracji podlegajg ocenie
pracowniczej zgodnie z Zarzadzeniem Nr 190 Rektora UMK w Toruniu z dnia 28 wrzesnia 2021 r.
okreslajgcego kryteria, tryb i podmioty dokonujgce oceny okresowej pracownikéw Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu niebedgcych nauczycielami akademickimi (opis systemu oceny
pracownikéw administracji UMK zawiera zatgcznik 8.6.1.). Kompetencje kadry wspierajgcej proces
nauczania i uczenia sie odpowiadajg potrzebom studentédw i umozliwiajg wszechstronng pomoc w
rozwigzywaniu spraw studenckich.

8.7. Dziatania informacyjne i edukacyjne dotyczace bezpieczenstwa studentéw

Na Wydziale prowadzi sie réwniez dziatania informacyjne i edukacyjne dotyczace bezpieczeristwa
studentéw. Kazdy student Wydziatu musi odby¢ szkolenie BHP. Szczegdlna uwaga poswiecana jest
problemom bezpieczenstwa studentéw cudzoziemcédw oraz studentdédw z niepetnosprawnoscia. Na
Wydziale przeprowadzane sg prébne alarmy przeciwpozarowe/bombowe, zgodnie z odrebnymi
przepisami. Studenci zapoznajg sie réwniez z praktycznymi procedurami ewakuacji w sytuacji
zagrozenia. Studenci mogg takze znalezé wsparcie u Petnomocnika ds. Bezpieczenstwa
(https://www.umk.pl/uczelnia/wladze/pelnomocnicy/bezpieczenstwo/).

W celu zapewnienia bezpieczenstwa imprez masowych, imprez innych niz masowe oraz wydarzen
naukowych odbywajgcych sie na terenie Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu Rektor w drodze
zarzadzenia okreslit zasady postepowania podczas ich organizacji (Zarzadzenie Nr 36 Rektora
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 13 marca 2023 r. o postepowaniu w sprawie
zapewnienia bezpieczenstwa imprez oraz wydarzen naukowych organizowanych na Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika w Toruniu, Biuletyn Prawny UMK w Toruniu, 2023r., Poz. 68) (zatgcznik 8.7.1.).

8.8. Wspdtpraca z samorzagdem studentow i organizacjami studenckimi
Podstawowg jednostkg reprezentujgcg studentdw Wydziatu Nauk Ekonomicznych i

Zarzadzania UMK w Toruniu jest Wydziatowa Rada Samorzadu Studenckiego (WRSS) WNEiZ, w ktérej
sktad obecnie wchodzi czterech cztonkéw. Prowadzi aktywne dziatania w obrebie Wydziatu (i nie tylko)
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w obszarach zwigzanych z reprezentowaniem ogétu studentéw Wydziatu w zakresie spraw
studenckich, w tym socjalno-bytowych i kulturalnych.

Do gtéwnych wydarzen organizowanych przez WRSS WNEIZ naleza:

e Puchar Wydziatu — impreza integracyjna o charakterze charytatywnym, ktéra jest juz wpisana
w tradycje Wydziatu; polega na rywalizacji reprezentantéw poszczegdlnych kierunkéw w
réznych konkurencjach integracyjno-sportowych, a w czasie przerw prowadzone sg licytacje, z
ktorych dochéd pdiniej przeznaczony jest na wybrang wczesniej akcje charytatywng;

e Kosmiczny Mecz — wydarzenie sportowe organizowane przy Pucharze Wydziatu w ramach
Tygodnia Ekonomisty; jest to réwniez impreza integracyjna, polegajagca na rywalizacji
reprezentantéw poszczegdlnych kierunkéw w dyscyplinie sportowej wybranej poprzez
studentdw w wczesdniej przygotowanym kwestionariuszu ankietowym. Woydarzenie to
skierowane zaréwno do studentéw, jak i pracownikéw Wydziatu, ktérzy zawsze wystawiajg
druzyne reprezentujaca.

e Piernikowe Targi Pracy — wydarzenie organizowane przy wspoétpracy z Biurem Karier UMK i jest
dedykowane nie tylko studentom Wydziatu, ale takze catej spotecznosci Uniwersytetu; w
czasie Targdow zaproszone firmy majg okazje przedstawié swoje oferty praktyk, stazow i pracy,
dla studentéw natomiast studenci mogg poznac blizej oferty firm wystawiajgcych, zdoby¢
kontakty oraz dowiedzie¢ sie wiecej na temat rynku pracy ale takie porozmawiaé z
przedstawicielami interesujgcych ich firm;

e Bal Ekonomisty — impreza typowo integracyjna organizowana przez WRSS WNEIZ przy
wspotpracy z Fundacjg Amicus dziatajgcg przy Uniwersytecie.

Oprécz wymienionych wydarzen organizowane sg rowniez mniejsze, takie jak sSwigteczne
kiermasze charytatywne, otrzesiny dedykowane studentom pierwszego roku, a takze akcja ,,Poznaj
Nas” majgca na celu zapoznanie sie studentdéw z cztonkami Samorzgdu. Na poczatku kazdego roku
organizowane jest takze szkolenie z praw i obowigzkdéw studenta, w czasie ktérego studenci majg
okazje dowiedzie¢ sie m.in. jak wyglada regulamin studiéw, a takze zasady przyznawania stypendidow.
Réwniez na poczatku roku wraz z Studenckim Samorzadem Gtéwnym Uniwersytetu Mikofaja
Kopernika w Toruniu i Kotami Naukowymi mieszczgcymi sie na Wydziale organizowane jest wydarzenie
0 nazwie , Kota na Kwadracie” - wydarzenie, w ktérym Kota Naukowe Wydziatu wystawiajg sie na holu
gtéwnym Naszego Wydziatu by studenci mogli ich lepiej poznac¢ i zaangazowal sie w Zzycie
Uniwersytetu.

Wspdtpraca WRSS WNEIZ z wtadzami dziekanskimi opiera sie na bezposrednim kontakcie w
ramach spotkan, w czasie ktdrych omawiane sg kwestie zwigzane zaréwno z budzetem, jaki i biezgcymi
sprawami i wydarzeniami. Wtadze dziekanskie aktywnie wspierajg inicjatywy podejmowane przez
WRSS WNEiZ, a takze zawsze pomagajg wspdlnie rozwigzac problemy. Warto tu réwniez wspomniec,
ze budzet omawiany jest na poczatku kazdego roku kalendarzowego na wspdlnym spotkaniu witadz
dziekanskich z przedstawicielami WRSS WNEiZ oraz kotami naukowymi. Wszystkie organizacje musza
przedstawi¢ sprawozdanie finansowe za poprzedni rok oraz plan finansowy na rok nastepny, ktoéry
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ostatecznie zatwierdza Dziekan Wydziatu. Kazdy wydatek z funduszy wydzialowych musi zostac
zatwierdzony przez Dziekana lub Prodziekana ds. Studenckich.

Studenci Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzagdzania UMK réwniez majg mozliwos¢ wspdtpracy z
WRSS WNEiZ, ktdrej dziatalnos¢ mogg $ledzi¢ w mediach spotecznosciowych - strona na Facebooku:
https://www.facebook.com/wneizumktorun, profil na Instagramie:

https://www.instagram.com/samorzad.wneiz.umk/

Ponadto, WRSS WNEIZ posiada wtfasne biuro na Wydziale, do ktérego studenci mogg sie zgtaszac z
problemami badz inicjatywami, ktére razem moga wecieli¢ w zycie.

Cztonkowie WRSS WNEIZ sg rowniez przedstawicielami studentéw w wydziatowych i uczelnianych
gremiach, takich jak Rada Dziekarnska, Rada Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci, Rada Dyscypliny
Ekonomia i Finanse, Rada ds. Jakosci i Ksztatcenia, czy ogdlnouniwersytecka Komisja Antymobingowa.
Cztonkownie WRSS WNEiZ udzielajg sie takze w komisji dziatajgcych przy Samorzadzie Studenckim —w
Komisji ds. Promocji i Informacji oraz Komisji ds. Organizacji. Ponadto przedstawiciele studentéw
wybrani przez Parlament Samorzadu Studenckiego sg cztonkami poszczegdlnych Komisji
stypendialnych dziatajgcych na wydziatach.

Gtéwnymi organizacjami studenckimi dziatajgcymi w ramach Wydziatu sg studenckie kota naukowe
https://www.umk.pl/studenci/organizacje/organizacje/?wydzial=9#new tab. Obecnie na WNEiZ

dziatajg nastepujgce studenckie kota naukowe: Koto Naukowe Forum e-Biznesu, Klub Controllera,
Studenckie Koto Gietdowe, Studenckie Koto Naukowe Bankowosci, Studenckie Koto Marketingu, Koto
Naukowe Logistyki ,,LOGITOR”, Studenckie Koto Naukowe Inwestycji i Nieruchomosci, Koto Naukowe
Ekonomii, Koto Naukowe Komunikacja, Koto Naukowe Data Explorers, Studenckie Koto Naukowe - Klub
Austriackiej Szkoty Ekonomii. Studenci kierunku ekonomii mogg by¢ cztonkami wszystkich powyzszych
kot.

WRSS WNEiZ i Studenckie Kota Naukowe majg — jak wczesniej wskazano — do dyspozycji wiasny
fundusz podstawowy (tzw. fundusz repet), ktéry stuzy wsparciu ich dziatalnosci naukowej i
organizacyjnej. Preliminarze wydatkéw przygotowywane sg przez organizacje studenckie w pierwszym
miesigcu roku kalendarzowego. S3 one omawiane i zatwierdzane na wspdlnym zebraniu
organizowanym przez Prodziekana ds. Studenckich. Kazdorazowy wydatek z tego funduszu jest
monitorowany - pisemna prosba dotyczgca wydatku jest opiniowana przez WRSS WNEIZ oraz
Prodziekana ds. Studenckich i zatwierdzana przez Dziekana Wydziatu. Ponadto - w sytuacjach
nieprzewidzianych preliminarzem, studenci mogg sktada¢ podania o dofinansowanie spoza tzw.
funduszu repet, bezposrednio do Dziekana Wydziatu.

8.9. Sposoby, czestos¢ i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia systemu wsparcia oraz
motywowania studentéw

Monitorowanie, ocena i doskonalenie systemu wsparcia studentéw odbywa sie poprzez spotkania
Prodziekana ds. Studenckich ze studentami, przedstawicielami Két Naukowych, Samorzadu
Studenckiego WNEIZ oraz poprzez anonimowe ankiety studenckie dostepne w systemie USOS.

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przegladom w formie ankiet,
w ktérych uczestniczg studenci, a wyniki tych przegladow sg wykorzystywane w dziataniach
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doskonalgcych. Badanie ankietowe dotyczgce oceny zajec¢ dydaktycznych odbywa sie na Wydziale co
roku, natomiast ankieta satysfakcji studentéw przeprowadzana jest co dwa lata. Wyniki obu badan sg
prezentowane w trakcie otwartych spotkan ze studentami, przedstawicielami Két Naukowych i
Samorzadu Studenckiego WNEiZ. Uzyskane wyniki sg prezentowane i dyskutowane na Radzie
Dziekanskiej oraz w trakcie spotkania z pracownikami.

Najwazniejszymi dziataniami w zakresie wsparcia studentéw byta:

e Stata wspotpraca Wydziatu z Biurem Karier w zakresie doradztwa zawodowego.

e Uregulowanie odbywania i rozliczania praktyk studenckich. Funkcjonowanie Petnomocnika
Dziekana ds. Kontaktéw z Przedsiebiorczoscia odpowiedzialnego za organizacje praktyk
zawodowych studentéw.

e Oferta nauki za granicg w ramach potréjnego dyplomu polsko-wtosko-francuskiego
realizowanego wspodlnie z Wydziatem Ekonomii i Prawa Universita degli Studi di Macerata

(Wtochy) oraz Wydziatem Prawa, Ekonomii i Zarzgdzania Université d’Angers (Francja).

e Organizacja programow stazowych oraz konkurséw grantowych i warsztatéw (CO-OP, Grants
4 NCU Students, Yes 4 Yeti) utatwiajgca naszym absolwentom wejscie na rynek pracy i dajaca
im przewage w zakresie wiedzy, umiejetnosci i unikalnych kompetenc;ji.

e Funkcjonowanie két naukowych, budowanie relacji nauczyciel (opiekun kota - mentor) —
student motywujgcej do intensywniejszej pracy naukowe;j.

e Funkcjonowanie Uniwersyteckiego Osrodka Wsparcia i Rozwoju Osobistego zapewniajacego
wsparcie psychologiczne i psychiatryczne oraz wspierajgcego rozwéj osobisty cztonkdéw
spotecznosci akademickiej.

e Organizacja Pucharu Wydziatu - impreza integracyjna (udziat w rozgrywkach biorg zaréwno
studenci, jaki i pracownicy Wydziatu) przyczyniajgca sie do zwiekszenia zaangazowania
studentéw w zycie wydziatu, poprawe relacji spotecznych.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studidéw, ktéra poprzedzita biezagcg ocene (Uchwata Nr 61/2018 nie
wskazywata zalecen i rekomendacji — ocena wyrdzniajaca).

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 8:

Wsparcie studentdw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym i wejsciu na
rynek pracy na WNEIZ podlega systematycznemu monitoringowi oraz sprawozdawczosci, poniewaz
jest elementem akredytacji AACSB.

W ramach standardu 7 AACSB Wydziat zabiega o to by:

- funkcjonowat systematyczny, wielowymiarowy proces oceny, ktéry ma na celu zapewnienie jakosci
nauczania i wptyw na sukcesy studentow.

- zapewni¢ odpowiedni wptyw procesu nauczania poprzez sukcesy studentéw, ich zadowolenie i inne
sposoby potwierdzenia kompetencji nauczycielskich.
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W ramach akredytacji AACSB cyklicznie zbierane sg informacje dotyczgce m. in.
- udoskonalen doradztwa zawodowego i akademickiego na Wydziale;

- opinii studentéw na temat praktyk, ktére pozwalajg na ewentualne modyfikacje w tym zakresie, np.
korekte zaktadanych efektéw uczenia sie, wprowadzenie (lub usuniecie) przedsiebiorstwa/instytucji
do oferty praktyk, pogtebienie kontaktéw z firmg, ktdéra cieszy sie duzym zainteresowaniem i dobrymi
opiniami.

Dodatkowo, Wydziat wdraza rekomendacje wynikajace z okresowych kontroli realizowanych w ramach

przyznanej akredytacji. Wsrdd przyktadow zastosowanych usprawnien mozna wymienié:

- uporzadkowanie procedur i zwiekszenie ich widocznosci poprzez umieszczenie na stronach
internetowych wszystkich dokumentoéw, informacji i formularzy dot. np. stypendidéw, zasad rejestracji
na zajecia, procedur dyplomowania itp.

- dazenie do utrzymywania trwatych relacji w absolwentami, ktdrzy nierzadko, jako praktycy, s3
zapraszani na spotkania ze studentami lub nawet prowadzg zajecia dydaktyczne, przyjmujg studentéw
na praktyki, zasiadajg w Radzie Biznesu

- wprowadzenie przedmiotu ,,Zarzadzanie witasng karierg”.
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

9.1. Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z
potrzebami roznych grup odbiorcéw informacji o programie studiow i realizacji procesu nauczania i
uczenia sie na kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i
mozliwosciach dalszego ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentéow

Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach
na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania obejmuije:

— dostepnos¢ do programoéw studiow (w sposdb gwarantujgcy tatwos¢ zapoznania sie z nimi bez
ograniczen zwigzanych z miejscem, czasem) oraz mozliwos$¢ nieskrepowanego korzystania z
informacji o programach studiéw przez osoby z niepetnosprawnoscia przy uzyciu przeznaczonego
w tym celu sprzetu i oprogramowania,

— dostepnos¢ do informacji o: celu ksztatcenia, kompetencjach oczekiwanych od kandydatéw,
warunkach przyjecia na studia i kryteriach kwalifikacji kandydatow, terminarzu procesu przyjeé na
studia, programach studiow, w tym efektach uczenia sie, opisie procesu nauczania i uczenia sie
oraz jego organizacji, zasadach dyplomowania, przyznawanych kwalifikacjach i tytutach
zawodowych, charakterystyce i warunkach studiowania oraz wsparcia w procesie uczenia sie.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami ogélnokrajowymi, na stronie Biuletynu Informacji Publicznej

Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu (https://bip.umk.pl/) zamieszczone s3g nastepujgce

informacje i dokumenty (organizacyjne zasady publikowania powyzszych informacji okresla Regulamin
Biuletynu Informacji Publicznej Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 28 pazdziernika
2021 r. (Zatacznik 9.1)):

Rekrutacja, w tym w szczegdlnosci:
o Warunki i tryb rekrutacji obywateli polskich na studia,
o Warunki i tryb rekrutacji cudzoziemcdéw na studia,
o Wysokos¢ opfat za studia,
— Programy studidw (obowigzujgce i archiwalne),
— Regulamin studidw na Uniwersytecie Mikotfaja Kopernika w Toruniu,
— Procedury nadawania tytutéw zawodowych,
— Regulamin swiadczen dla studentéw UMK,
—  Wozory dyploméw ukoniczenia studidow, w tym informacje o zabezpieczeniach,
— Pozostate akty prawne dotyczace uczelni, w tym w szczegdlnosci:
o Statut Uniwersytetu (obowigzujacy i archiwalny),
o Strategia Uniwersytetu,
o Zasady przyjmowania i rozpatrywania skarg i wnioskow.
Dodatkowym kanatem informacji jest takze strona internetowa Wydziatu, dostepna pod adresem
https://www.econ.umk.pl/ ztozona z 4 podstawowych czesci:

— informacji o Wydziale (Wydziat), w ktorej znalezé mozna m.in. podstawowe informacje o jednostce
(takze o infrastrukturze Wydziatu), jej misji i wartosciach, informacje dotyczace procesu
zapewniania jakosSci ksztatcenia (w tym wydzialowa polityke jakosci), statystyki dotyczace
studentéw, monitoring loséw absolwentéw, skrzynke uwag, informacje dotyczace procedur

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 125


https://bip.umk.pl/
https://www.econ.umk.pl/

obowigzujgcych na Wydziale, organizacje roku akademickiego, regulamin studiow, informacje
dotyczace wsparcia informatycznego procesu edukacji;

— czesci dla studentow (Student), w ktdrej znajdujg sie m.in. programy studiéw i efekty uczenia sie,
plany studiéw, tygodniowy rozktad zaje¢, przydatne dokumenty (w tym wnioski oraz informacje
zwigzane z procedurg dyplomowania), wzory podan oraz informacje o optatach, regulamin pomocy
materialnej, informacje o mozliwosciach rozwoju, w tym oferty praktyk i pracy, organizacja roku
akademickiego, informacje o wydziatowej polityce zapewniania jakosci ksztatcenia;

— czesci dla kandydatow (Kandydat), gdzie znajdujg sie opisy poszczegdlnych kierunkéw studidow
oraz modutéw i specjalnosci, wraz z profilem absolwenta oraz dodatkowymi mozliwosciami
rozwoju; w zaktadce tej znalez¢ mozna takze przekierowanie do planu studiéw oraz informacji o
wysokosci optat, znajdujg sie tu takze informacje o innych kursach i szkoleniach, studiach
podyplomowych oraz programach podwdjnego i potréjnego dyplomu;

— informacji dotyczacych rozwoju naukowego (Nauka), gdzie poruszane sg m.in. kwestie dotyczgce
organizacji pracy naukowej, obszarow badawczych Wydziatu, procedury nadawania stopni i
tytutéw naukowych oraz potencjalnej wspoétpracy naukowej.

Niektére informacje zwigzane z tym kryterium pojawiajg sie takize w mediach spotecznosciowych

Woydziatu (Facebook, Instagram, TikTok) oraz w materiatach drukowanych (ulotki, foldery). Opisy

kierunkéw studiéw dostepne sg takze na stronie gtdwnej Uniwersytetu (https://umk.pl, w zaktadce

Kandydaci), zas warunki rekrutacji dodatkowo uwzglednione sg w systemie Internetowej Rekrutacji

Kandydatow (https://irk.umk.pl/).

Informacje o osigganych wynikach w procesie nauczania udostepniane sg w zgodzie z zapisami
dotyczacymi ochrony danych osobowych, dwutorowo: w ramach bezposrednich kontaktéw
wyktadowcow ze studentami oraz poprzez system USOSweb (oceny koricowe). Cze$¢ wyktadowcdw do
przekazywania informacji zwrotnej oraz ocen czastkowych wykorzystuje takie uniwersytecka
platforme Moodle.

Uniwersytet zapewnia wiec publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z
potrzebami réznych grup odbiorcow (w tym przede wszystkim studentow i potencjalnych studentéw)
informacji o programie studidw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na kierunku oraz o
przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach dalszego ksztatcenia, a
takze o zatrudnieniu absolwentéw.

9.2. Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w
ktérych uczestniczg studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w
dziataniach doskonalgcych

Wszelkie kluczowe informacje dotyczgce Wydziatu znajdujg sie (a) na stronie internetowej uczelni
(https://umk.pl), oraz (b) na stronie internetowej Wydziatu (https://econ.umk.pl), poczawszy od

procesu rekrutacji na studia, poprzez organizacje procesu dydaktycznego, srodowisko akademickie,
wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, informacje o mozliwosciach wymiany
akademickiej po informacje o mozliwosciach rozwoju naukowego. Informacje te sg aktualizowane na
biezgco, wyznaczone sg osoby odpowiedzialne za dbatos¢ o aktualnos¢ poszczegdlnych czesci ww.
serwisow internetowych.

Ocena publicznego dostepu do informacji prowadzona jest na biezgco — informacje publikowane na
stronie sg cyklicznie monitorowane oraz w razie potrzeby aktualizowane. Informacje zwigzane z
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procesem nauczania (w tym jego organizacji) publikowane sg na biezgco takze (poza strong
internetowg Wydziatu) w gablotach ogtoszeniowych w budynku Wpydziatu, w mediach
spotecznosciowych Wydziatu czy poprzez kierunkowe grupy w aplikacji MS Teams. W sytuacjach tego
wymagajgcych informacje dotyczace konkretnej grupy studentow lub informacje dla indywidualnych
0s0b przekazywane sg przez pracownikéw dziekanatu za pomocg e-mail lub telefonicznie.

Studenci wyrazajg opinie na temat dostepu do informacji, miedzy innymi podczas spotkan z
opiekunami kierunkéw, Prodziekanem ds. studenckich i ksztatcenia czy pracownikami dziekanatu.
Cyklicznie organizowane sg takze spotkania Prodziekana ds. studenckich i ksztatcenia z
przedstawicielami kot naukowych i Samorzadu Studenckiego, ktére stanowig takze forum wymiany
informacji nt. publicznego dostepu do informacji. Kwestie te poruszane sg takze na spotkaniach z
przedstawicielami otoczenia spofeczno-gospodarczego. Konstruktywne uwagi sg uwzgledniane w
dziataniach informacyjnych Wydziatu.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studidéw, ktéra poprzedzita biezagcg ocene (Uchwata Nr 61/2018 nie
wskazywata zalecen i rekomendacji — ocena wyrdzniajaca).

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 9:

Procedury zwigzane z publiczng dostepnoscig do informacji o programie studiéw, a takze o
warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach na prowadzonym kierunku ekonomia podlegaty i
nadal podlegaja cyklicznej weryfikacji spetniania wysokich standardéw miedzynarodowych. Pozwala to
Wydziatowi kontynuowac posiadanie akredytacji Stowarzyszenia Wspierania Rozwoju Wyzszych Szkot
Biznesu — The Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB). Polityka informacyjna w
powyzszym zakresie prowadzona na kierunku ekonomia w petni odpowiada wysokim
miedzynarodowym standardom i jest stale doskonalona.
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

10.1 Sposoby sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego
nad kierunkiem studiéw, kompetencji i zakresu odpowiedzialnosci osob
odpowiedzialnych za kierunek, w tym kompetencje i zakres odpowiedzialnosci w
zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku

Na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu funkcjonuje wewnetrzny system zapewnienia
jakosci ksztatcenia, okreslany mianem System Doskonatosci Akademickiej (SDA), ktorego
podstawe prawng stanowi Uchwata Nr 45 Senatu UMK z dnia 24 pazdziernika 2023 r. w sprawie
Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia i Organizacji Pracy Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu (zatgcznik 10.1.1).

Cele funkcjonowania SDA okreslono jako (1) doskonalenie jakosci ksztatcenia, rozumiane;j
jako poziom uzyskanych efektdéw uczenia sie oraz poziom jakosci realizowanych procesow
umozliwiajacych osigganie tych efektow oraz (2) doskonalenie jakosci organizacji pracy
rozumianej jako jakos¢ wewnetrznych proceséw realizowanych na Uniwersytecie,
umozliwiajgcych osigganie wysokiej jakosci ksztatcenia. Zadania SDA obejmujg w szczegdlnosci:
— pomiar, monitorowanie oraz analize jakos$ci ksztatcenia i organizacji pracy w kontekscie

oferowanych przez Uniwersytet programow studidéw poprzez:

— weryfikacje i ocenianie efektdw uczenia sie,

— monitorowanie programoéw studidw;

— pomiar, monitorowanie oraz analize jakosci ksztatcenia i organizacji pracy w kontekscie
spetnienia potrzeb i oczekiwan studentéw poprzez:

— badanie jakosci zaje¢ dydaktycznych,

— badanie satysfakcji studentéw;

— pomiar, monitorowanie oraz analize jakos$ci ksztatcenia i organizacji pracy w kontekscie
realizacji praw i obowigzkéw pracownikéw poprzez:

— ocene dziatalnosci dydaktycznej nauczycieli akademickich,

— hospitowanie zaje¢ dydaktycznych,

— badanie satysfakcji pracownikow;

— pomiar, monitorowanie oraz analize jakosci ksztatcenia i organizacji pracy w kontekscie
spetnienia potrzeb i oczekiwan absolwentéw poprzez monitorowanie loséw absolwentéw.

Zgodnie z ww. Uchwatg Senatu UMK za realizacje zadan SDA odpowiadaja:
— Rektor,
— Prorektor wtasciwy ds. ksztatcenia,
— specjalista realizujgcy zadania analityka,
— uczelnianarada ds. jakosci ksztatcenia,
— Dziekanii dyrektorzy uniwersyteckich jednostek dydaktycznych,
— wydziatowi koordynatorzy ds. jakosci ksztatcenia,
— koordynatorzy ds. jakosci ksztatcenia uniwersyteckich jednostek dydaktycznych,
— wydziatowe rady ds. jakosci ksztatcenia,
— radyds. jakosci ksztatcenia uniwersyteckich jednostek dydaktycznych.
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Organem opiniodawczo-doradczym Rektora UMK jest Uczelniana Rada ds. Jakosci Ksztatcenia,
powotana na mocy Zarzadzenia Nr 169 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia
30 wrzesnia 2024 w sprawie powotania Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia na
Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu na kadencje 2024-2028 (zatacznik 10.1.2). W jej
sktad wchodzg przedstawiciele wydziatéw i innych jednostek dydaktycznych Uczelni oraz
przedstawiciele studentéw. W obecnym sktadzie Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia
znajduje sie jeden przedstawiciel WNEIZ - Wydziatowy koordynator ds. jakosci ksztatcenia.
Wybrani cztonkowie Rady wchodzg w sktad Zespotu Monitorujgcego, kierowanego przez
prorektora wtasciwego ds. ksztatcenia. Zespét Monitorujgcy podejmuje biezgce dziatania
niezbedne do wdrazania i funkcjonowania SDA.

Procedury zwigzane z prowadzeniem i monitorowaniem jakosci ksztatcenia stanowig wazny
element Ksiegi Jakosci Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu
(https://www.jakosc.umk.pl/system/ksiega-jakosci/).

W sktad Systemu Doskonatos$ci Akademickiej wchodzi, funkcjonujgcy na WNEiZ, Wydziatowy
System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (WSZJK). System ten obejmuje doskonalenie jakosci
ksztatcenia i organizacji pracy we wszystkich istotnych dla funkcjonowania Wydziatu obszarach,
aw szczegoélnosci w zakresie:

— efektéw uczenia sie i programow studiow,

— organizacji i warunkow ksztatcenia,

— jakosci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych,

— biezacej pracy i rozwoju nauczycieli akademickich i niebedgcych nauczycielami
akademickimi,

— aktywnosci naukowo-badawczej i rozwojowej Wydziatu,

— wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi,

— organizacji warunkéw pracy na Wydziale,

monitorowania loséw zawodowych absolwentéw Wydziatu

Za realizacje zadan WSZJK odpowiadajg: Dziekan Wydziatu, Wydziatowy koordynator ds. jakosci
ksztatcenia oraz Wydziatowa Rada ds. Jakosci Ksztatcenia (WRJK). Do zadan Wydziatowego
koordynatora ds. jakosci ksztatcenia oraz WRIK nalezy zapewnienie skutecznego dziatania SDA
na poziomie wydziatéw poprzez nadzér i koordynacje dziatah niezbednych do jego efektywnego
funkcjonowania, co reguluje Zarzadzenie Nr 180 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu zdnia 26 listopada 2019 r. w sprawie szczegétowych zadan wydziatowych koordynatoréw
ds. jakosci ksztatcenia oraz wydziatowych rad ds. jakosci ksztatcenia (zatagcznik 10.1.3).

WRIJK jest powotywana na poczatku kadencji wtadz dziekanskich. Aktualny jej sktad zostat
okreslony uchwatg nr 3/D/2024/2025 Rady Dziekanskiej Wydziatu Nauk Ekonomicznych i
Zarzgdzania UMK z dnia 10 wrzes$niar. 2024 r. w sprawie powotania Wydziatowej Rady ds. Jakosci
Ksztatcenia (zatgcznik 10.1.4). W sktad ww. Rady wchodza: Prodziekan ds. Studentéw,
Wydziatowy koordynator ds. jakosci ksztatcenia, przedstawiciel Zespotu ds. Akredytacji AACSB,
przedstawiciele nauczycieli akademickich reprezentujacych poszczegdlne kierunkach studiow
realizowanych na Wydziale, przedstawiciele studentéw oraz przedstawiciel administracji
Wydziatu. WRIJK przeprowadza analize realizacji efektéw uczenia sie oraz funkcjonowania
systemu zapewniania jakosci ksztatcenia na podstawie: wynikdw sesji egzaminacyjnych, opinii
nauczycieli akademickich, raportéw z badan oceny zaje¢ dydaktycznych, raportéw z oceny
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realizacji procedur AACSB, raportéw z badan satysfakcji studentéw, raportéw z badan satysfakcji
pracownikéw, raportdw z badan loséw absolwentdéw, opinii interesariuszy zewnetrznych oraz
arkuszy hospitacji zaje¢ dydaktycznych. Wydziatowa Rada ds. Jakosci Ksztatcenia analizuje tez i
dokonuje oceny publicznego dostepu do informacji o programach studiéw, efektach uczenia sie,
organizacji i procedurach toku studiéw, poziomu naukowego jednostki, zasobdw materialnych,
w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej oraz doboru kadry prowadzacej i wspierajacej
proces ksztatcenia. Na podstawie dokonanych analiz WRIK opracowuje plan dziatan
doskonalacych na kazdy kolejny rok akademicki i nadzoruje jego realizacje.

Do zadan Wydziatowego koordynatora ds. jakosci ksztatcenia nalezy:

— przygotowywanie raportéw z pomiaréw - analiza wstepnych raportéw z badan
przygotowanych przez analityka w formie zestawien zbiorczych, opracowanie raportu i
utworzenie wspolnie z Wydziatowa Rada ds. Jakosci Ksztatcenia rekomendacji dotyczgcych
dziatan doskonalacych,

— wyznaczanie celow w zakresie doskonalenia jakos$ci oraz zatwierdzanie dziatan wynikajgcych
z funkcjonowania Systemu Doskonatosci Akademickiej—wdrazanie dziatan doskonalgcych w
oparciu o rekomendacje wydziatowej rady ds. jakosci ksztatcenia, zatwierdzanie najbardziej
adekwatnych dziatan, przygotowanie harmonogramu realizacji oraz wyznaczanie zakresu
dziatan doskonalacych,

— nadzér nad realizacjg dziatan doskonalgcych jakos¢ ksztatcenia,

— weryfikacja poziomu realizacji dziatan doskonalacych jakos$é ksztatcenia,

— przygotowanie skréconej wersji raportu przeznaczonej do opublikowania na stronie
internetowej,

wspotpraca z przedstawicielami Polskiej Komisji Akredytacyjne;.

Ponadto, kierownicy katedr systematycznie monitorujg kazdg forme zaje¢ realizowanych przez
ich podwtadnych. Monitorowanie obejmuje hospitacje zaje¢ praktycznych i wyktaddw. Procedura
hospitacji stuzy zarzadzaniu i koordynacji procesem nadzoru merytorycznego i oceny realizacji
obowigzkdéw dydaktycznych przez nauczycieli akademickich i inne osoby prowadzace zajecia.
Dziatania w niej realizowane stuza weryfikacji i doskonaleniu oferty dydaktycznej, ocenie procesu
ksztatcenia a takze wykorzystywane sg w ocenie okresowej nauczycieli akademickich. Przepis
szczegotowy regulujacy procedure hospitacji stanowi Zarzadzenie Nr 204 Rektora Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 31 grudnia 2019 r. w sprawie procedury hospitacji zaje¢
dydaktycznych na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (zatgcznik 10.1.5).

Po przeprowadzeniu hospitacji osoby jg przeprowadzajgce wypetniajg arkusz hospitacji wyktadu
badz arkusz hospitacji zaje¢ praktycznych i przekazujg je Dziekanowi, ktéry po zapoznaniu sie z
nimi, przekazuje Wydziatowej Radzie ds. Jakosci Ksztatcenia. Dodatkowo kierownicy katedr
zaangazowani sg w weryfikacje plandéw rozwoju nauczycieli akademickich w kontekscie
doskonalenia jakosci ksztatcenia poprzez analize kwestionariuszy oceny pracownikéw oraz
analize wynikéw badania Ocena Zaje¢ Dydaktycznych (OZD) dotyczacych pracownikéw danej
katedry. Na tej podstawie kierownicy kater uzyskuja wiedze dotyczaca oceny pracownikéw oraz
realizowanych przez nich zaje¢. W sytuacjach wymagajgcych interwencji przeprowadzane sg
spotkania z pracownikami a takze dokonywane korekty w zakresie powierzania zajec.

Procesy dotyczace monitorowania jakosci ksztatcenia na Wydziale wspomagaja réwniez:
koordynatorzy kierunku ekonomia, zespo6t ds. akredytacji AACSB - zesp6t ds. AoL, koordynator
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programu Erasmus+, opiekunowie két naukowych i praktyk, nauczyciele akademiccy prowadzacy
zajecia na kierunku ekonomia oraz pracownicy administracyjni dziekanatu. Wazny wptyw na
jakos¢ catego systemu majg rowniez studenci, wptywajac poziomem swojego zaangazowania na
proces ksztatcenia.

10.2 Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studidéw, sposoby i zakres
ich biezagcego monitorowania oraz okresowego przegladu programu studiéw na ocenianym kierunku
oraz zrédta informacji wykorzystywanych w tych procesach

Programy studiéw dla kierunku ekonomia pierwszego i drugiego stopnia opracowywane sg na
podstawie Uchwaty nr 139 Senatu UMK z dnia 29 pazdziernika 2019 r. z pdin. zm. w sprawie
wytycznych dotyczgcych programoéw studidéw na UMK w Toruniu r. (zatacznik 10.2.1), Zarzadzenia Nr
117 Rektora UMK w Toruniu z dnia 15 czerwca 2023 r. w sprawie szczegétowych zasad tworzenia i
likwidacji studiéw wyzszych oraz specjalnosci (zatacznik 10.2.2), Zarzadzenia Nr 213 Rektora UMK w
Toruniu z dnia 14 listopada 2024 w sprawie liczby godzin zaje¢ dydaktycznych na kierunkach studiow
stacjonarnych (zatgcznik 10.2.3) oraz Zarzadzenia Nr 12 Rektora UMK z dnia 7 lutego 2019 r. w sprawie
szczegodtowego trybu organizacji na studiach stacjonarnych zaje¢ z jezykédw obcych w Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika w Toruniu (zatgcznik 10.2.4).

Powotany przez Dziekana zespét ds. efektdw uczenia sie, w ktérego sktad wchodzg miedzy innymi
koordynatorzy kierunku studiéw pierwszego i drugiego stopnia oraz studiow w jezyku angielskim na
kierunku ekonomia, jest odpowiedzialny za opracowanie projektéw efektéw uczenia sie dla kazdego
stopnia studiow, w oparciu o charakterystyki drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji (poziom VI i
VII). Projekty te, po konsultacjach w katedrach odpowiedzialnych za merytoryczny ksztatt projektéw
programow studidéw, zostajg przekazane Komisji ds. Kierunku ekonomia (ktéra powstata na skutek
zmian w Uchwale nr 37 Senatu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 16 kwietnia 2019 r.
Statut Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu (zatacznik 10.2.5) obowigzujgcymi od 28 lutego
2023 r.). Wspomniana Komisja jest powotywana przez Dziekana. W jej sktad wchodzi: Dziekan
Wydziatu, przewodniczgca dyscypliny ekonomia i finanse, przewodniczgca dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakosci, dwdch przedstawicieli rady dyscypliny ekonomia i finanse oraz jeden
przedstawiciel rady dyscypliny nauki o zarzagdzaniu i jakosci. Po pozytywnym zaopiniowaniu przez ww.
Komisje oraz przez Samorzad Studencki, projekty programoéw zostajg przekazane Radzie Dyscypliny
Ekonomia i Finanse oraz Radzie Dziekanskiej, ktorych pozytywna opinia jest warunkiem przekazania
programow studidow do uchwalenia przez Senat UMK. Projekty programoéw studidow i ich zmian,
zwlaszcza w zakresie powotywania nowych specjalnosci i kierunkdéw, konsultowane sg z
przedstawicielami Rady Biznesu (https://www.econ.umk.pl/wydzial/kontakty-z-biznesem/rada-

doradcza-przedstawicieli-biznesu/)

Okresowy przeglad programu studiow na kierunku ekonomia oraz dziatania zmierzajagce do
modyfikowania programéw studiéw, oprécz tych wymaganych zmianami w przepisach prawa, s3
dokonywane na podstawie analizy wynikow cyklicznie realizowanych na Wydziale badan, takich jak:
Ocena Zaje¢ Dydaktycznych, Badanie Satysfakcji Studentow i Badanie Loséw Absolwentow oraz
przyjetych na ich podstawie rekomendacji sformutowanych przez Wydzialowa Rade ds. Jakosci
Ksztatcenia. Inicjatywy zmian sg takze zgtaszane przez Rade Dyscypliny Ekonomia i Finanse oraz katedry
merytorycznie zaangazowane w realizacje programu studidow. Inicjatywy te sg poprzedzone
konsultacjami z przedstawicielami biznesu i wynikajg ze zmieniajacych sie potrzeb i oczekiwan rynku.
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Kazdorazowe zmiany w programie studiow wymagajg przeprowadzenia catej wyzej opisanej procedury
zatwierdzenia programu studiéw.

Programy studidw wraz z uchwatami wyzej wymienionych organéw wydziatowych oraz opinig
Samorzadu Studenckiego przekazywane sg za pomocg Elektronicznego Systemu Zarzadzania
Dokumentacjg do wtasciwego Prorektora ds. Studenckich i Ksztatcenia. Program studiéw uchwala
Senat UMK w terminie do 30 czerwca, na wniosek wtasciwego Prorektora.

10.3 Sposoby oceny osiggniecia efektow uczenia sie przez studentow ocenianego kierunku,
z uwzglednieniem poszczegdélnych etapdéw ksztatcenia, jego zakonczenia oraz przydatnosci
efektow uczenia sie na rynku pracy lub w dalszej edukacji, jak tez wykorzystania wynikéw tej
oceny w doskonaleniu programu studiow

Program studidéw na kierunku ekonomia na pierwszym stopniu studiéw jest podzielony na szes$é
semestrow a na drugim stopniu na cztery semestry, na ktére sktadajg sie przede wszystkim
zajecia z bezposrednim udziatem wyktadowcédw prowadzgcych wyktady, éwiczenia oraz
seminaria, a takze praktyki zawodowe (na pierwszym stopniu studiéow). Tresci merytoryczne w
procesie ksztatcenia bazuja na dorobku naukowym nauczycieli akademickich, do ktérych
podporzadkowane zostaty efekty uczenia sie poszczegélnych zajeé. Metody ksztatcenia
przewidziane dla kierunku ekonomia zostaty tak zaprojektowane, aby pozwoli¢ na aktywizacje
studentéw oraz umozliwi¢ przygotowanie ich do prowadzenia dziatalnos$ci naukowej w zakresie
dyscyplin Ekonomia i finanse oraz Nauki o zarzadzaniu i jakosci, do ktérych kierunek jest
przyporzadkowany. Ponadto, zaplanowane metody ksztatcenia pozwalajg na dostosowanie
procesu uczenia sie do zréznicowanych potrzeb studentéw, w tym potrzeb studentéw z
niepetnosprawnoscia, jak réowniez realizowanie indywidualnych $ciezek ksztatcenia. Studia
zaktadajg rowniez prace wtasng studentéw celem przyswojenia badZ rozwiniecia wiedzy w
odniesieniu do tresci przekazywanych podczas zajeé z wyktadowcami.

System weryfikacji efektéw uczenia sie okreslonych dla kierunku ekonomia obejmuje
nastepujgce elementy:
- ocene osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie w procesie ksztatcenia dokonywana
w odniesieniu do poszczegdlnych zajecé,
- ocene dokonywanag przez absolwentdéw, a takze pracodawcow w aspekcie zgodnosci
efektdw uczenia sie z oczekiwaniami rynku pracy.

Weryfikacja osiggnietych efektow uczenia sie przez studentéow kierunku ekonomia
przeprowadzana jest w nastepujgcych etapach:
- weryfikacja przez nauczyciela akademickiego, prowadzacego okreslong forme zajec, dla
kazdego studenta,
- weryfikacja dokonywana przez Wydziatowg Rade ds. Jakosci Ksztatcenia,
- weryfikacja przez katedry prowadzgce kierunek studidw, Rade Dyscypliny i Rade
Dziekanska,
- weryfikacja dokonywana przez interesariuszy zewnetrznych - pracodawcéw, Rade
Biznesu.

Do metod weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia sie wykorzystywanych w systemie
zarzadzania jakoscig naleza:
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- wykazy ocen z zaliczen i egzamindw z poszczegdblnych zajed,

- wyniki hospitacji zaje¢ dydaktycznych,

- oceny zaje¢ dydaktycznych dokonywane przez studentéw w badaniu OZD,

- opinieinteresariuszy zewnetrznych (pracodawcéw w zakresie elementéw programu
studiéw gwarantujacych lub sprzyjajgcych nabyciu umiejetnosci i kompetencji
niezbednych na rynku pracy, np. umiejetnosci praktycznych),

- badania loséw zawodowych absolwentéw w zakresie oceny pracy wtasnej beneficjenta
w procesie osiggania efektdw uczenia sie i jej roli w dalszym samoksztatceniu.

Gtéwnymi metodami weryfikacji efektdw uczenia sie w procesie ksztatcenia, w zaleznosci od
formy zajeé, sg: egzaminy pisemne, kolokwia pisemne, testy, referaty, projekty, sprawdziany przy
komputerze czy rozwigzania case studies oraz praca dyplomowa. Metody weryfikacji efektow
uczenia sie przewidziane dla kierunku ekonomia umozliwiajg sprawdzenie wiedzy oraz
opanowania umiejetnosci praktycznych przez studentéw. Uwzgledniajg one takze mozliwosé
dokonania oceny przygotowania studentéw do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziatu w
tej dziatalnosci. Nalezy tez zaznaczy¢, iz zaréwno metody ksztatcenia, jak réwniez metody
weryfikacji efektéw uczenia sie uwzgledniajg mozliwosé prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia zdalnego, ktérego podstawg prawng jest Zarzadzenie nr 162 Rektora
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 1 lipca 2021 r. z pdzn. zm. w sprawie zasad
powierzania i prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ na
Uniwersytecie Mikotaja Kopernikaw Toruniu (zatacznik 10.3.1). W ramach pracy wtasnej studenta
wazng forma weryfikacji efektdw uczenia sie jest wykonanie projektu na podstawie rzeczywistego
problemu ekonomicznego (na przyktad: case study, raporty, badania ankietowe). Nadrzednym
elementem weryfikacji osiggnietych efektdw uczenia sie jest przygotowanie pracy dyplomowe;j i
ztozenie egzaminu dyplomowego. Wymagania formalne dotyczgce przygotowania pracy
dyplomowej oraz ztozenia egzaminu dyplomowego zawarte sg w Zarzadzeniu nr 175 Rektora
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 25 wrzesnia 2023 r. w sprawie procedury
nadawania tytutu zawodowego na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (zatgcznik 10.3.2).
Szczegotowy opis weryfikacji zaktadanych efektdw uczenia sie w ramach poszczegdlnych zajeé
zawarty jest w programie studiow oraz w sylabusach poszczegélnych zajec.

Zaliczenie przez studenta wszystkich wskazanych w programie ksztatcenia zajeé¢ jest
rownoznaczne z osiggnieciem zatozonych efektéw uczenia sie dla kierunku na okreslonym
poziomie studidw. Przedmiotowe efekty uczenia sie (z odwotaniem do efektéw kierunkowych),
sposob ich weryfikacji i kryteria oceny, zawarte sg w sylabusach (wpisywanych przez
koordynatoréow zaje¢ w systemie USOS). Obowigzujacy wzdr sylabusu okreslony jest
Zarzadzeniem nr 166 Rektora UMK w Toruniu z dnia 21 grudnia 2015 r. w sprawie opisu
przedmiotu w uniwersyteckim katalogu zaje¢ zamieszczonym w systemie USOS (zatacznik
10.3.3). W sylabusach zawarte sg informacje o doborze metod i form weryfikacji przedmiotowych
efektdw uczenia sie, a tym samym kierunkowych efektéw uczenia sie, za co odpowiedzialni sg
koordynatorzy zajeé. Prowadzacy zajecia przechowujga dokumenty potwierdzajace wyniki
pisemnych zaliczen przez okres 10 lat (zgodnie ze standardami AACSB). Oceny z egzamindw i
zaliczen sag rejestrowane w elektronicznym systemie USOS przez osoby prowadzace
poszczegdlne grupy zajeciowe, a w przypadku zaliczenia (egzaminu) wyktadu - przez
koordynatoréw zaje¢. Protokét egzaminu lub zaliczenia jest zatwierdzany przez nauczyciela
prowadzgcego dang grupe zajeciowg lub automatycznie, przez system USOS, po zakonczeniu
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danego cyklu dydaktycznego. Dla pierwszego roku pierwszego stopnia studiéw stacjonarnych
cyklem zaliczeniowym jest semestr, natomiast dla pozostatych rocznikéw oraz wszystkich
rocznikéw studiéw niestacjonarnych, cyklem rozliczeniowym jest rok akademicki.

Nalezy ponadto zaznaczyé, ze na Wydziale — ze wzgledu na proces akredytacyjny oraz otrzymanie
akredytacji AACSB — wdrozony zostat system Assurance of Learning (Aol), ktéry zostat wysoko
oceniony przez Zespot Oceniajgcy AACSB podczas dwéch kolejnych wizyt akredytacyjnych. W ramach
AoL dwa razy w ciggu szesciu (kiedy$ pieciu) lat przeprowadzane sg pomiary stopnia realizacji
okreslonych dla kazdego kierunku studidw celdw kompetencyjnych (competency goals wg
nomenklatury AACSB; wczesniej: learning goals), ktére sg scisle zwigzane z efektami uczenia sie wg
Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK). Dla kazdego programu studidw, w tym ekonomii, na pierwszym i
drugim stopniu studidw sformutowano cztery — spéjne z misjg Wydziatu i specyficzne dla danego
kierunku — ogdlne cele kompetencyjne (competency goals) oraz osiem celdéw szczegdtowych (learning
objectives), odpowiadajgcych wybranym przedmiotowym efektom uczenia sie, obejmujgcym wiedze,
umiejetnosci i kompetencje spoteczne. Kazdy ogdlny cel kompetencyjny obejmuje dwa cele
szczegdtowe. Cele kompetencyjne okreslajg oczekiwania edukacyjne dla kazdego programu studidow.
Okreslajg one zdolnosci intelektualne i behawioralne, ktére program ma wyksztatci¢, a takze wiedze,
umiejetnosci i zdolnosci oczekiwane jako wynik uczenia sie studenta.

Procedura pomiaru przebiega cyklicznie w mysl idei ciggtego doskonalenia wedtug schematu
10.1.

Schemat 10.1. Przebieg procesu wykorzystania pomiaru celéw uczenia sie studentéw w
doskonaleniu jakosci ksztatcenia na Wydziale

T
Okreslenie celéw N
ogblnych '

Okreslenie celow

_H\\.
szczegotowych

Opracowanie \

sposobu pomiaru

Ocena
udoskonalen

Zbieranie danych\-:

pilotazowych

—

Identyfikacja \

Analiza danych

Implementacja
udoskonalen

potrzeb
doskonalenia

Okreslone dla kazdego programu studiéw cele sa poddane pomiarowi w ramach
przyporzadkowanych im zajeé, a takze prac i egzamindéw dyplomowych. Zebrane dane po
dokonaniu analizy stanowig podstawe do projektowania, a nastepnie implementacji

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 134



uzgodnionych udoskonalen. Efekty wdrozonych zmian sa poddane ocenie po kolejnym okresie
pomiarowym.

Obowigzujace na Wydziale zasady pomiaru sg nastepujgce:

— stosowanie miernikdw bezposrednich oznaczajgce zbieranie danych o indywidualnym
poziomie stopnia osiggniecia celu uczenia sie przez studenta,

— pomiar celu moze byé dokonywany w oparciu o prace pisemng studenta (kolokwium,
egzamin, esej, referat itp.) lub/i odpowiedz ustna lub/i prace w grupie (w przypadku pracy
zespotowej konieczna jest identyfikacja indywidualnego wktadu studenta w catos¢ pracy
grupowej),

— pomiaru dokonujg osoby prowadzace zajecia, ktére same ustalajg mierniki dla danego
przedmiotu, precyzujacy jednoznacznie kryteria pomiaru i wymagania wobec studentow.
W sytuacji, gdy w ramach programu studiéw ten sam przedmiot prowadzi kilku
nauczycieli, uzgadniajg oni wspdlnie tre$¢ miernika,

— gromadzenie danych na réznych etapach ksztatcenia, w tym w ramach egzaminéw
licencjackich i magisterskich oraz prac dyplomowych, dla ktérych opracowane zostaty
ujednolicone narzedzia pomiarowe,

— badanie prac dyplomowych i egzaminéw dyplomowych dokonywane jest z
wykorzystaniem systemu USOS przez trzyosobowe komisje dyplomowe podczas obrony
prac dyplomowych w tym dwdéch recenzentéw prac dyplomowych,

— pracownicy zgtaszajg propozycje usprawnien procesu pomiaru do Zespotu AoL;

— pracownicy regularnie gromadzg dokumentacje zwigzang z pomiarem.

Osoby wykonujace pomiar zbierajg dane na temat efektéw uzyskanych przez studentéw w
odniesieniu do kazdego z kryteriéw oraz dokonuja podsumowania wynikdw pomiaru, m.in.
poprzez podanie przyczyn uzyskania niesatysfakcjonujgcych rezultatéw oraz propozycji zmian
doskonalacych proces uczenia sie. Dane te sg gromadzone w dedykowanej do tego celu bazie
danych, a nastepnie poddawane szczegdétowej analizie przez Zespoét ds. AoL. Warto wskazacé, ze
w celu spetnienia standardéw AACSB na WNEiZ wyniki pomiaréw celéw zbierane sg w trybie
online w specjalnie stworzonym do tego celu module Bazy aktywnosci pracownikow
(http://wneizbaza.umk.pl/).

Uruchomienie tego innowacyjnego narzedzia wsparto proces jakosci ksztatcenia na Wydziale.
Program ten gromadzi i przetwarza dane w sposoéb zintegrowany z funkcjonujagcym na Wydziale
systemem USOS. Efektem wdrozenia tego programu jest usprawnienie przeptywu informac;ji o
pomiarach efektéw nauki studentéw, a w szczegélnosci:
- uproszczenie metod i narzedzi gromadzenia i przetwarzania danych z pomiardéw stopnia
realizacji celow uczenia sie studentéw;
- przyspieszenie i uproszczenie procesu przeptywu danych z pomiaréw pomiedzy
nauczycielami akademickimi a zespotem AolL;
- automatyzacja przyporzgdkowania celéw uczenia sie studentéw do osoby prowadzacej
zajecia, na ktérych pomiar ten powinien zostac przeprowadzony;
- utatwienie i przyspieszenie pracy oséb dokonujgcych pomiary;
- mozliwos$é generowania zestawien i raportéw na potrzeby réznych analiz itp.

taczne wyniki pomiaréw efektéw uczenia sie studentéw poddawane sa szerokim konsultacjom
oraz dyskusjom w katedrach i zespotach odpowiedzialnych za kazdy program studidéw. Wnioski
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wraz z rekomendacjami sg przedstawiane Wydziatowej Radzie ds. Jakosci Ksztatcenia. Na
podstawie uzyskanych wynikdw proponowane sg dziatania naprawcze umozliwiajace
podniesienie jakosci ksztatcenia oraz jak najwyzszy stopien realizacji efektow (celow).
Nauczyciele akademiccy moga zgtasza¢ wnioski dotyczgce zmian w programach ksztatcenia
dotyczace np. liczby godzin, semestru, na ktérym sg prowadzone zajecia, wraz z merytorycznym
uzasadnieniem proponowanej zmiany. Whnioski takie sa uwzgledniane przy modyfikaciji
programow studidw.

10.4 Zakres, formy udziatu i wptywu interesariuszy wewnetrznych, w tym studentoéw,
i interesariuszy zewnetrznych na doskonalenie i realizacje programu studiow

Dziatania Wydziatowej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia koncentrujgce sie na cyklicznym
przegladzie oraz ocenie organizacji procesu dydaktycznego pod wzgledem zgodnosci programu
studidow z opisem zaktadanych efektéw uczenia sie i metodami dydaktycznymi, podejmowane sg
miedzy innymi z wykorzystaniem danych zebranych w wyniku badan realizowanych w ramach
pomiardw zharmonizowanych na UMK, do ktérych nalezy zaliczyé:

1. Ocena Zaje¢ Dydaktycznych (OZD) - badanie realizowane w oparciu o Zarzadzenie nr 212
Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 24 pazdziernika 2023 r. wraz z
instrukcjami (zatgcznik 10.4.1 wraz z zatgcznikami 10.4.1a, 10.4.1b, 10.4.1c). Procedura
oceny zaje¢ dydaktycznych przez ich uczestnikéw stuzy wdrazaniu rozwigzan sprzyjajacych
poprawie jakosci ksztatcenia a takze jest wykorzystywana w ocenie pracy nauczycieli.
Badanie dotyczy wszystkich prowadzonych w Uczelni zaje¢ dydaktycznych i przeprowadzane
jest za pomocg systemu USOS.

2. Badanie Satysfakcji Studentow (BSS) — badanie realizowane w oparciu o Zarzadzenie nr 211
Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 24 pazdziernika 2023 r. w sprawie
procedury badania satysfakcji studentéw na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu
wraz z instrukcjami (zatgcznik 10.4.2 wraz z zatgcznikami 10.4.2a, 10.4.2b, 10.4.2c). Celem
BSS jest doskonalenie jakosci ksztatcenia i organizacji pracy na Uniwersytecie na podstawie
badania skierowanego do studentdéw, dotyczacego wskazania poziomu zadowolenia z
programu studidw, realizacji zaje¢ dydaktycznych, infrastruktury, organizacji studiow,
obstugi administracyjnej, komunikacji wewnetrznej oraz ogdélnej satysfakcji. Badanie
satysfakcji studentéw odbywa sie nie rzadziej niz raz na dwa lata.

3. Badanie Satysfakcji Uczestnikow Studiéw Podyplomowych (BSUSP) — badanie realizowane w
oparciu o Zarzadzenie Nr 114 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 5
lipca 2024 r. w sprawie procedury badania satysfakcji uczestnikdéw studiéw podyplomowych
na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (zatacznik 10.4.3 wraz z zatgcznikami 10.4.3a,
10.4.3b, 10.4.3c). Celem procedury badania satysfakcji uczestnikow studidéw
podyplomowych jest wprowadzenie regulacji dotyczacych realizacji procesu oceny poziomu
satysfakcji uczestnikow studiéw podyplomowych z jakosci funkcjonowania Uniwersytetu,
rozumianego jako poziom zadowolenia z informac;ji o ofercie studiow, organizacji studiow,
programu studiow i zaje¢ dydaktycznych, a nastepnie wykorzystywanie wynikéw tej oceny dla
doskonalenia funkcjonowania Uniwersytetu w kontekscie jakosci ksztatcenia i organizaciji
pracy.
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4. Badanie Loséw Absolwentéw (BLA) — odpowiednio 3 lata oraz 6 miesiecy po zakoriczeniu
studiéw. Procedura badania jest przeprowadzana w oparciu o Zarzadzenie Nr 205 Rektora
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 31 grudnia 2019 r. w sprawie procedury
monitorowania loséw absolwentéw studiéw na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu
(zatacznik 10.4.4 wraz z zatgcznikami 10.4.4a, 10.4.4b, 10.4.4c, 10.4.4d). Celem procedury
monitorowania loséw absolwentdéw jest wprowadzenie regulacji dotyczgcych monitoringu
loséw zawodowych absolwentéw oraz wykorzystywania jego wynikéw do poprawy jakosci
ksztatcenia i dostosowania programow studiéw do potrzeb rynku pracy. W badaniach biorg
udziat absolwenci UMK w czasie: 6 miesiecy oraz 3-4 lat, po zakonczeniu studiéw. Badanie
prowadzone jest przez Dziat Zawodowej Promocji Studentéw i Absolwentéw UMK.

W wyniku prowadzonych pomiaréw zebrane dane analizowane sg przez Wydziatowego
koordynatora ds. jakosci ksztatcenia oraz prezentowane Wydziatowej Radzie ds. Jakosci
Ksztatcenia oraz Radzie Dziekanskiej. W oparciu o analize zgromadzonych danych powstajg
coroczne raporty prezentujgce wyniki badan, ktére upowszechniane sag catej spotecznosci
Wydziatu. Organizowane sg spotkania ze studentami oraz pracownikami Wydziatu, na ktérych
przedstawiane sg wyniki badan oraz rekomendacje Wydziatowej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia
wraz z podjetymi dziataniami nakierowanymi na systematyczny wzrost jakosci ksztatcenia.

Gtéwnym narzedziem stuzgcym ocenie osigganych efektéw uczenia sie przez studentow jest
badanie OZD. Ankieta stuzgca do oceny zaje¢ dydaktycznych oraz prowadzacych je nauczycieli
akademickich zawiera 9 pytan, z ktérych szes¢ dotyczy oceny nauczyciela akademickiego
prowadzgcego zajecia dydaktyczne, a trzy oceny zajeé¢ (osiggnietych efektdw uczenia sig) z
danego przedmiotu. Dodatkowo na biezgco monitorowane sg przez wydziatowego koordynatora
ds. jakosci ksztatcenia oraz Dziekana komentarze studentéw dotyczace prowadzacych zajecia,
samych realizowanych zaje¢ a takze osigganych efektdw uczenia sie. Oprécz corocznych
raportéw zawierajgcych odpowiednie wyniki, wnioski i rekomendacje, wyniki uzyskane w badaniu
OZD dotyczace zaje¢ realizowanych na kierunku ekonomia przekazywane sa odpowiednim
kierownikom katedr.

Ocena programoéw studiow dokonywana jest takze przez studentdw uczestniczacych w
Badaniu Satysfakcji Studentéw, w ktérym to badana jest takze opinia studentéw w zakresie ich
zadowolenia z realizacji zaje¢ dydaktycznych, infrastruktury, organizacji studidw, obstugi
administracyjnej i komunikacji wewnetrznej. W szczegdlnosci Wydziatowa Rada ds. Jakosci
Ksztatcenia uwzglednia opinie studentéw dotyczacag tego, czy program studidw umozliwia
zdobycie odpowiednich umiejetnosci (kompetencji) praktycznych. Badanie realizowane jest nie
rzadziej niz raz na dwa lata, a wyniki tej oceny przedstawione sg przez Wydziatowg Rade ds.
Jakosci Ksztatcenia w raportach i wykorzystywane sg w doskonaleniu funkcjonowania Wydziatu
w kontekscie jakosci ksztatcenia i organizacji pracy.

Cztonkowie WRIJK, dokonujac corocznej oceny jakosci ksztatcenia, uwzgledniaja réwniez
opinie absolwentéw (badanie BLA) natemat przydatnosci efektéw uczenia, oceny catego procesu
dydaktycznego, w tym oceny programdéw nauczania, i wykorzystania wiedzy i umiejetnosci
zdobytych na kierunku ekonomia na rynku pracy lub w dalszej edukacji. Wyniki badania
uwzgledniane sa do poprawy jakosci ksztatcenia i dostosowania programow studiow do potrzeb
rynku pracy. Finalnie, w wyniku synergicznego dziatania oséb odpowiedzialnych za proces
ksztatcenia na Wydziale, procedur uniwersyteckich oraz wydziatowych, ze wspétpracy z Biurem
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Karier rokrocznie powstajg raporty z Badan Loséw Absolwentdéw (odpowiednio 3 lata i 6 miesiecy
po zakonczeniu studiow) stanowigce czes$¢ raportowania dotyczacego jakosci ksztatcenia na
Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania UMK w Toruniu, ktére sg publikowane na stronach
wydziatowych w zaktadce: Jakos$¢ Ksztatcenia (https://www.econ.umk.pl/wydzial/jakosc/).

10.5 Sposoby wykorzystania wynikow zewnetrznych ocen jakosci ksztatcenia
i sformutowanych zalecen w doskonaleniu programu ksztatcenia na ocenianym kierunku

W procesie ksztatcenia Wydziat podejmuje ciggte dziatania majgce na celu doskonalenie
procesu dydaktycznego oraz rozwijanie zainteresowan i umiejetnosci naukowych studentéw.
Waznym elementem doskonalenia jakosci ksztatcenia jest ocena programoéw studidow oraz
procesu ksztatcenia przez instytucje akredytujace, takie jak Polska Komisja Akredytacyjna (PKA)
oraz AACSB International.

W procesie akredytacji Wydziat podporzadkowat procesy i procedury wewnetrzne standardom
AACSB, w szczegdlnosci Standardom 4-7, zgrupowanym w sekcji ,,Sukces ksztatcacych sig”
(Learner success), zgodnie z ktérymi:

— uczelnia dostarcza tresci ksztatcenia, ktdére sg aktualne, istotne, przysztosciowe,
zorientowane globalnie, dostosowane do celéw kompetencyjnych realizowanych programow
nauczania oraz spojne z misja jednostki, przyjetymi strategiami i oczekiwanymi rezultatami;

— tresci programowe zapewniajg sprawnos$¢ w zakresie aktualnych i pojawiajacych sie
technologii;

— programy nauczania promujg i wspierajg innowacyjnos$¢, uczenie sie przez doswiadczenie i
uczenie sie przez cate zycie, zawieraja tez elementy promujgce pozytywny wptyw spoteczny;

— uczelnia zarzadza swoimi programami hauczania poprzez systematyczne procesy
ewaluacyjne w celu zapewnienia ich aktualnosci, adekwatnos$ci, rzeczowosci i fachowosci,
przy czym zarzadzanie programem nauczania odnosi sie do wszystkich proceséw zwigzanych
z tworzeniem, monitorowaniem, oceng i modyfikacjg programoéw studiow, uwzglednia wktad
kluczowych interesariuszy, uzyskiwane wyniki nauczania oraz nowe osiggniecia w praktykach
biznesowych;

— kompetencje i procesy zarzgdzania programami nauczania odzwierciedlajg aktualny stan
wiedzy i oczekiwania interesariuszy, w tym miedzy innymi absolwentéw, oséb uczacych sie i
innych cztonkéw spotecznosci akademickiej, a takze organizacji i przedsiebiorstw
zatrudniajgcych absolwentéw;

— uczelnia stosuje dobrze udokumentowane procesy zapewniania jakosci ksztatcenia
(Assurance of Learning = AoL), obejmujace pomiary bezposrednie i posrednie i zapewniajgce
odpowiednig jako$¢ wszystkich programéw objetych zakresem akredytaciji;

— wyniki uzyskane w zakresie AoL prowadza do ulepszen programdéw nauczania oraz
realizowanych w jednostce procesow;

— informacje na temat jakosci realizowanych programoéw studiéw udostepniane sg na biezgco i
konsekwentnie;

— uczelnia prowadzi dziatania rozwojowe majgce na celu poprawe jakosci nauczania, a takze
zagwarantowanie, ze nauczyciele beda realizowac¢ programy, ktére sg aktualne, innowacyjne
i adekwatne do zatozonych celéw kompetencyjnych.
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Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studidéw, ktéra poprzedzita biezagcg ocene (Uchwata Nr 61/2018 nie
wskazywata zalecen i rekomendacji — ocena wyrdézniajaca).

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 10:

Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania UMK konsekwentnie dgzy do doskonalenia
jakosci ksztatcenia na wszystkich realizowanych kierunkach studiow. Nalezy podkresli¢, ze
programy nauczania sg bardzo waznym elementem akredytacji prowadzonej przez AACSB
International. Jej uzyskanie przez Wydziat potwierdza m.in. wysokg jakos$¢ ksztatcenia oraz
funkcjonowanie wedtug sprawdzonych standardéw, obowigzujacych w najlepszych szkotach na
Swiecie. Wdrazanie standardow akredytacji AACSB istotnie wptyneto na ksztattowanie sig polityki
jakosci ksztatcenia na Wydziale (szczegdty zawarto w punkcie 10.5).

Nalezy takze zaznaczyé, ze dziatania podejmowane na WNEiZ stanowig przyktad dobrych
praktyk wykorzystywanych w obszarze doskonalenia jakos$ci ksztatcenia nie tylko na Wydziale,
ale takze na poziomie Uniwersytetu. W realizowanym na UMK w okresie od 1.10.2022 do
30.09.2023 projekcie Doskonatos¢ Dydaktyczna Uczelni aktywny udziat brali: Wydziatowa
koordynatorka ds. jakosci ksztatcenia oraz przedstawiciel Wydziatowej Rady ds. Jakosci
Ksztatcenia. Celem ww. projektu byto zwiekszenie zaangazowania kadry oraz studentéw w
dziatania na rzecz jakosci ksztatcenia przez wtaczanie ich w prace dot. udoskonalania Systemu
Doskonatosci Akademickiej na UMK oraz wspomaganie ich aktywnosci w obszarze doskonalenia
procesow ksztatcenia, postaw projakosciowych, ewolucji oferty dydaktycznej i podnoszenia
kompetenciji. Jednym z efektow uzyskanych w wyniku dziatah jest opracowanie i wdrozenie
nowych procedur zwigzanych z badaniami OZD oraz BSS uwzgledniajgcymi dobre praktyki
stosowane na WNEIZ (jak na przyktad spotkania ze studentami oraz nauczycielami akademickimi
w celu oméwienia wynikéw badan).
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Czesc¢ Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem
szczegotowych kryteriow oceny programowej

Akredytacja miedzynarodowa AACSB
oraz AMBA (dla studiéw MBA, jako

potencjalnej  $ciezki  kariery dla
absolwentéw)

Umiedzynarodowienie studiow
(uruchomienie anglojezycznej Sciezki

(international economics and finance)
we wspoétpracy z Uniwersytetem w
Angers (Francja) i Macerata (Wtochy)
oraz oferowanie studentom mozliwosci
uzyskania trzech dyplomoéw (triple
diploma program)
Umiedzynarodowienie
ksztatcenia (szeroka dostepnosé
wyjazddw w  ramach  programu
Erasmus+, a takze YUFE oraz IDUB w
zakresie wyjazdéw studentéw i ich
finansowania) oraz mozliwosci
korzystania z  oferty  wyjazdéw
krotkookresowych i internationalization
at home

Dostepnos¢ pisania i obrony prac
magisterskich w j. angielskim dla
kazdego studenta na | i Il stopniu

procesu

b) ksztatcenie:

Dostosowany do potrzeb rynku wybor
specjalnosci i modutéw w ramach
kierunku studiéw ekonomia (w tym
Sciezka anglojezyczna)

Uwzglednienie w procesie ksztatcenia
najnowszych wyzwan rozwojowych:
cyfryzacja, Al, zréownowazony rozwdj
oraz kompetencji w zakresie jezyka
angielskiego, a takze ich wykorzystania
(budzety gospodarstw domowych) -
realizacja projektu Gospodarka 4.0
Duzy nacisk potozony na ksztatcenie
umiejetnosci analitycznych

POZYTYWNE NEGATYWNE
Czynniki MOCNE STRONY StABE STRONY
wewnetrzne | a) umiedzynarodowienie: a) umiedzynarodowienie:

b) ksztatcenie:

Relatywnie niskie zainteresowa-
nie proponowanymi wyjazdami
Erasmus+

potencjat
mozliwosci

Niewykorzystany
oferowanych
mobilnosci miedzynarodowej

Traktowanie studidw na kierunku
ekonomia jako kierunku
teoretycznego, trudnosci z
identyfikacjg kariery ekonomisty
- co moze by¢ mniej atrakcyjne
dla studentéw, ktérzy bardziej
cenig praktyczne umiejetnosci

Relatywnie mate
zainteresowanie studentéw
organizowanymi na Woydziale
licznymi konferencjami,
spotkaniami z praktykami i
profesorami  wizytujgcymi  z
zagranicy
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e Prowadzenie indywidualnych studiow
miedzydziedzinowych matematyka i
ekonomia we wspdtpracy z WMl UMK

e Szerokie mozliwosci  uczestnictwa
biernego i czynnego studentéw w
konferencjach  organizowanych na
Wydziale, a takze w wyktadach
prowadzonych przez osoby z biznesu
oraz innych uczelni

e QOrganizowanie warsztatow
dedykowanych studentom
wzbogacajacych oferte ksztatcenia

e Zaangazowanie Wydziatu w szereg
inicjatyw biznesowych (m.in.
Stowarzyszenie Absolwentéw WNEIZ,
BIZNESHUB) zapewnia studentom
mozliwosci poznawania praktyki
gospodarczej w trakcie studiow

e Modyfikacja zawartosci tresci nauczania
wynikajgca z otwartosci na otoczenie

spoteczno-gospodarcze poprzez
wspotprace z Radg Biznesu WNEIZ oraz
przedsiebiorstwami i organizacjami
branzowymi

e Mozliwo$¢ rozwoju w licznych kotach
naukowych, pozwalajgcych na
przygotowanie i udziat w badaniach
naukowych

e Mozliwo$¢ kontynuowania ksztatcenia
w Szkole Doktorskiej ARS

c) kadra:

e Wysokie — i ciggle podnoszone -
kompetencje naukowo-dydaktyczne
kadry prowadzacej zajecia na kierunku
ekonomia

e Znaczgce doswiadczenie kadry w pracy
w instytucjach ewaluacji nauki i
dydaktyki (KEN, PKA) oraz komitetach
naukowych (PAN) i innych organizacjach

e Duza liczba 0sbb majgcych
doswiadczenie zawodowe w praktyce
gospodarczej zwigzanych z

prowadzonymi zajeciami, w tym zajecia
autorskie z przedstawicielami biznesu.
e Bardzo wysoka aktywnos$¢ naukowa
pracownikéw, cztonkostwo w centrach
doskonatosci IDUB i pozyskiwanie

Relatywnie niewielkie
zaangazowanie studentéw w
ewaluacje jakosci ksztatcenia
(mate zaangazowanie studentéw
w wypetnianie ankiet
ewaluacyjnych majgcych na celu

poprawe jakosci ksztatcenia)
Dos¢ duza skala drop out
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$srodkdw na badania, w tym w tzw.
IDUB2 na lata 2026-28, poparta
kategorig ,,A” w dyscyplinach ekonomia
i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i
jakosci, umozliwiajgca  przetozenie
najnowszych  wynikdw badan na
dydaktyke

e Duze doswiadczenie miedzynarodowe
pracownikébw  pozyskane  poprzez
uczestnictwo w konferencjach
miedzynarodowych, stazach
naukowych i dydaktycznych, wyjazdach
stazowych (visiting profesor) oraz
prowadzenie zaje¢ w programach
double i triple diploma

e Relatywnie mtody wiek i wysokie
zaangazowanie kadry dydaktycznej
podejmujacej nowe inicjatywy
wspotpracy z biznesem (np. BIZNESHUB)

d) zaplecze techniczne:

e Bardzo dobre zaplecze techniczne
(budynek, wyposazenie sal, laboratoria)

e Specjalistyczne programy
komputerowe, bazy danych oraz bazy
czasopism wykorzystywane w
dydaktyce i  przygotowaniu do
dziatalnosci badawczej

e Bardzo dobrze wyposazona biblioteka
wydziatowa wraz z czytelnig oraz
nowoczesna biblioteka uniwersytecka

e Mozliwos¢ korzystania przez studentéw
kierunku ekonomia z catej
infrastruktury dydaktyczno-badawczej
oraz sportowej uniwersytetu

e) otoczenie:

e Wizerunek UMK jako Uczelni badawczej

e Udziat Wydziatu w promocji poprzez
nadawania godnosci doktora honoris
causa UMK wybitnym ekonomistom o
Swiatowe] stawie (2018 i 2025)

e Umiejscowienie wydziatu na gtéwnym
kampusie z bardzo dobrym, szybkim
potgczeniem komunikacja miejsky z
catym miastem

e Wiele miejsc parkingowych dostepnych
dla studentéw bez optat

e) otoczenie:

Priorytetem Uczelni jest rozwdj
naukowy, co rodzi wyzisze
wymagania i powoduje
ograniczanie wielkos$ci naboru na
kierunek ekonomia

Niedostateczna promocja
kierunku wsrédd potencjalnych
studentéow — pomimo dziatan
podejmowanych przez WNEiZ

Wzrost liczby problemoéw
indywidualnych studentdw,
wymagajacych dziatan
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Otoczenie zewnetrzne  sprzyjajgce
relaksowi i kontaktom  (zielone
otoczenie — las, fawki przy basenie)

Otoczenie wewnetrzne sprzyjajace
relaksowi i kontaktom (,schody pod
szklanym sufitem”, 2 patia, bar,

automaty z napojami)

Duza liczba miejsc dostepnych w
akademikach

Dostosowanie budynku oraz organizacji
do specjalnych potrzeb studentéw
Duze zaangazowanie pracownikéw i
organizacji studenckich w integracje

studentéw (puchar wydziatu, kosmiczny

wspierajagcych jako potencjalna
przyczyna drop outu

mecz, bal absolwenta) oraz
inkluzywnos¢ Wydziatu

Czynniki SZANSE ZAGROZENIA

zewnetrzne | ¢ Ugruntowana pozycja i renoma | e Niekorzystne zmiany
kierunkéw ekonomicznych WNEIiZ w demograficzne i podwyzszone

Polsce pétnocnej

Zwiekszajgce sie potrzeby lokalnej
gospodarki w zakresie ksztatcenia
nowych kadr, w tym nastawionych na
gospodarke cyfrowa

Niedostateczna liczba pracownikéw w
stosunku do potrzeb polskiej
gospodarki,  skutkujgca  wzrostem
zainteresowania zatrudnianiem
studentéw i absolwentéw ekonomii o
szerokiej wiedzy o gospodarce

Zaangazowanie Woydziatu w szereg
inicjatyw  biznesowych, a  takze
konkurséw  zapewnia studentom
mozliwosci poznawania praktyki

gospodarczej w trakcie studidow
Zwiekszajgca sie popularno$é pracy
zdalnej zwieksza mozliwos¢ osiedlenia
sie w regionie z uwagi na nizsze koszty
zycia i wysoka atrakcyjnosé regionu a
takze dostepnos¢ komunikacyjng
Rosngca internacjonalizacja otoczenia
spoteczno-gospodarczego

wymagania wobec kandydatéw
na studentow z zagranicy

Obnizenie  poziomu  wiedzy
ogolnej i kompetencji
kandydatéw na studia,
szczegoblnosci w zakresie

matematyki oraz j. polskiego
Rezygnacja z kontynuowania
nauki na studiach Il stopnia na

WNEiZ, zwigzana z
podejmowaniem  zatrudnienia
lub/i studiow, zwtaszcza w

wiekszych miastach
Niedofinansowanie nauki,
zmniejszajace szanse na udziat
pracownikéw i studentow w
badaniach naukowych oraz na
godng ptace w sektorze nauki i
szkolnictwa wyzszego

Do$¢ istotna konkurencja w
zakresie ksztatcenia na kierunku
ekonomia w regionie i kraju.
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(Piecze¢ uczelni)

Signature Not Veriﬁ_e;{; )

Dokument podpisany przgz Marlena Ciechan-
Kujawa Dziekan WNE#Z; UMK w Toruniu
Raa2025.12.17.12.5309.CET.......

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki) (podpis Rektora)

(miejscowosc)
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Czesc lll. Zataczniki Czesé lll. Zataczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiow

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku — tylko studia stacjonarne !

Poziom Rok Dane sprzed Liczba Rok Liczba
studiow studidw 3/2 lat studentéw akademicki studentéw
I 2023/2024 88 2025/2026 90
| stopnia I 2023/2024 48 2025/2026 48
I 2023/2024 49 2025/2026 38
Razem: 185 176
I stopnia I 2024/2025 25+1* 2025/2026 20 +1*
Il 2024/2025 12+10* 2025/2026 11+10*
Razem: 37+11* 33+11*

*Studia w jezyku angielskim

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajacych rok
przeprowadzenia oceny — tylko studia stacjonarne

Poziom studiow Rok . Liczba{ BOK . Liczba,
rozpoczecia studentow ukonczenia absolwentéw
2020/2021 92 2022/2023 63
| stopien 2021/2022 88 2023/2024 41
2022/2023 110 2024/2025 41
Razem: 290 145
2021/2022 36+8* 2022/2023 27+8*
Il stopien 2022/2023 23+11* 2023/2024 10+11*
2023/2024 20+5* 2024/2025 9+5*
Razem: 59+24* 46+24*

*Studia w jezyku angielskim
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Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i profilu
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w
sprawie studiéw (Dz.U. 2023 poz. 2787)2

Stacjonarne studia pierwszego stopnia

Liczba punktéow

Nazwa wskaznika ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do ukorczenia studiow na

. . L 180 ECTS
ocenianym kierunku na danym poziomie

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli

akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentow!! 1800 godz.

taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub |90 ECTS
innych oséb prowadzacych zajecia

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym z
prowadzong w uczelni dziatalnosciag naukowa w dyscyplinie Ilub|od 148 do 151 ECTS
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé z
dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku
kierunkéw studidw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

6 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 61 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana praktykom zawodowym

(jezeli program studidéw przewiduje praktyki) 4 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program studiow przewiduje|1l miesigc / 120
praktyki)2 godz.

W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych

studidw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego. 60 godz.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc:

1. taczna liczba godzin zajec¢ okreslona w programie studiéw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach stacjonarnych 1./ 1800/30*
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na studiach )
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach niestacjonarnych | 2/nie dotyczy
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
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Stacjonarne studia drugiego stopnia

Liczba punktow

Nazwa wskaznika ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiéow na

. . . 120 ECTS
ocenianym kierunku na danym poziomie

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli

akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia i studentéw!! 0d 855 do 870

taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub| 60 ECTS
innych oséb prowadzacych zajecia

taczna liczba punktow ECTS przyporzagdkowana zajeciom zwigzanym z
prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowg w dyscyplinie lub]od 82 do 95 ECTS
dyscyplinach, do ktérych przyporzagdkowany jest kierunek studiow

taczna liczba punktéow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z
dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku

kierunkéw studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin 6 ECTS
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
64 ECTS
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 120 ECTS (éciezka w

jez. angielskim)

taczna liczba punktow ECTS przyporzagdkowana praktykom zawodowym

(jezeli program studidéw przewiduje praktyki) Nie dotyczy
Wymlar_ 2praktyk zawodowych (jezeli program studiow przewiduje Nie dotyczy
praktyki)2

W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia i jednolitych Nie dotyczy

studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych 1./ 855/60*
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na studiach )
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach niestacjonarnych 2./nie dotyczy
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

al Prosze podac tagczng liczbe godzin zajeé z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje praktyki).
2 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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Tabela 4. Zajecia lub grupy zaje¢ zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnosciag naukowg w
dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktdrych przyporzadkowany jest kierunek studidow’!

Stacjonarne studia pierwszego stopnia

Forma/formy . . Liczba
Nazwa zajeé zajed tqc':zr,\a I|cz.na godzin punktow
wyktad/¢éwiczenia zajec stacjonarnych ECTS
Matematyka w ekonomii | w/c 60 6
Matematyka w ekonomii Il w/c 60 7
Statystyka w/c 45 6
Ekonometria w/c 60 6
Rachunkowosé w/c 60 6
Podstawy organizacji i zarzadzania w 30 3
Mikroekonomia | w/c 60 6
Mikroekonomia Il w/c 60 7
Makroekonomia | w/c 30 5
Makroekonomia Il w/c 60 7
Ekonomia miedzynarodowa w/c 60 7
Seminarium dyplomowe seminarium 60 10
Polityka gospodarcza w 15 2
Analiza ekonomiczna w/c 45 5
Finanse publiczne w/c 30 4
Metodologia badan naukowych w 15 2
Gospodarka cyfrowa w/c 30 3
Finanse przedsiebiorstw w 15 2
Budzety gospodarstw domowych konwersatorium 15 3
Prognozowanie gospodarcze w/c 30 3
Szrr;e:gpr);?iciy z elementami w/c 30 3
:/r\]/:(;cﬁge(:](zj?ata Science i sztucznej w/c 30 3
Strategie przedsiebiorstw w/c 30 3
Zréwnowazony rozwoj i ESG w/c 45 3
Teoria wyboru publicznego w 30 3
Statystyczne metody badania opinii w/c 45 4
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konkurencji

Metody taksonomiczne w ekonomii w/c 45 4
Zastosowania ekonometrii konwersatorium 30 4
Teoria gier w 30 2
Busmess. intelligence w analizach c 15 3
ekonomicznych
Analiza danych regionalnych w/c 30 3
Statystyczna analiza wybranych

. . c 30 3
rynkdéw — case studies
Nieklasyczne metody prognozowania w/c 45 4
Oprogramowanie analiz c 15 5
statystycznych
Analiza c‘ykllcznosa zjawisk w/c 30 4
ekonomicznych
Regulacja g”ospodarkl i polityka w/c 45 4
konkurencji
Finanse samorzadu terytorialnego w/c 30 3
Gospodarka regionalna w/c 30 2
Handel zagraniczny w/c 45 4
!3ezposr.edr.1|e mwestyqe zagraniczne w/c 30 4
i przedsiebiorstwa miedzynarodowe
Modele gospodarcze w/c 30 4
Narzed2|.a do prezentacji danych w/ev 30 4
ekonomicznych
Polityka spoteczna w 30 3
Ekonomia integracji europejskiej w 15 3
Zréwnowazony rozwoj regionalny w/c 30 3
Komunikacja spoteczna C 30 23
Ustréj prawny i orgamzaqa w 30 3
samorzadu terytorialnego
Podstawy controllingu w/c 30 4
Strateglczpa analiza otoczenia w/c 45 4
przedsiebiorstwa
Modele biznesowe w/c 30 3
Regulacja gospodarki i polityka w/c 45 4
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Symulacje biznesowe c 15 2
Eiazl;,zfs(lz\j:yiﬁ prezentacji danych w/c 30 3
Zarzadzanie projektami w/c 30 3
Systemy ERP w/c 30 3
Podstawy ekonomii menedzerskiej w/c 60 5
E-gospodarka w 30 2
Razem (kierunkowe, specjalnosciowe): 2040 220
Stacjonarne studia drugiego stopnia
Nazwa zajec/ grupy zajec Forma_/f(,)rmy ch%n? Iiczr]a godzin Lic’zba
zajec zajec stacjonarne punktéw ECTS
Z\I/(r;i:;rnc;;/vanie statystyczne w w/c 30 4
Makroekonomia w/c 60 6
Ekonometria i prognozowanie
procesow gospodarczych w/c 30 >
Ekonomia menedzerska w/c 30 5
Ekonomia behawioralna w 15 2
Ekonomia instytucjonalna w 15 2
Historia mysli ekonomicznej w 30 4
Seminarium magisterskie seminarium 105 20
Ekonomia matematyczna w/c 30 4
Gospodarowanie kapitatem ludzkim w/c 30 5
Rynek kapitatowy i finansowy w 30 5
Ekonomia miedzynarodowa w/c 60 6
Systemy informatyki gospodarczej i
rachunkowosci ¢ 30 >
mzzséi:éciowe w zarzadzaniu w/c 45 4
Ekonometria stosowana w/c 30 5
Matematyka finansowa w/c 30 5
Ekonometria finansowa w/c 30 5
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2;2:2;?Crzﬁitr;ennych zjawisk w/c 30 5
2;2§232?zv22?ie koniunktury w/c 30 5
Symulacje systemoéw ekonomicznych c 15 3
Polityka spoteczno-gospodarcza w/c 30 4
Ekonomia spoteczna w 15 3
Sektor publiczny w 15 2
Administracja publiczna w/c 30 4
Samorzad terytorialny w 15 3
e o ek | s :
:Ic;sé)p;?:jrrnka narodowa w otoczeniu w 15 3
Mierniki zréwnowazonego rozwoju w/c 30 5
Systemy motywowania w 15 2
Strategie rynkowe przedsiebiorstw w 30 4
Zarzadzanie operacyjne w 30 4
Analiza i projektowanie organizacyjne w/c 30 5
Zarzadzanie portfelem strategicznym w 15 3
Komunikacja interpersonalna w/c 30 4
e e ’ s :
Zarzadzanie ryzykiem w/c 30 3
Laboratorium treningu kierowniczego c 15 3
Ekonomia proceséw decyzyjnych w/c 30 5
e = ;
Razem (kierunkowe, specjalnosciowe): 1170 175

Tabela 5. Zajecia lub grupy zaje¢ stuzace zdobywaniu przez studentdéw kompetencji inzynierskich/
Zajecia lub grupy zaje¢ przygotowujace studentéw do wykonywania zawodu nauczyciela®!

Nie dotyczy
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Tabela 6. Informacja o programach studiéw/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach
obcych®!

Stacjonarne studia pierwszego stopnia

Liczba
studentéw
Forma | Jezyk
. . ., | Forma Semest .,
Nazwa programu/ zajeé/grupy zajec o studié | wyktadow (w tym
realizacji r w v niebedacych
obywatelam
i polskimi)
Jezyk angielski w biznesie ¢wiczenia 3i4 Stacjonar | angielski 48
zajecia ogolnouczelniane lub realizowane na
. - L w zal. od
innym kierunku studiow w zal. od
wybranego .

. L . 3 Stacjonar wybranego 48
https://www.umk.pl/studenci/zajeci | Przedmiot przedmiotu
a-ogolnouniwersyteckie/ u
English for economics ¢wiczenia 5 Stacjonar angielski n/d

Stacjonarne studia drugiego stopnia
Liczba
studentow
Forma Jezyk
L, ., Forma | Semest s
Nazwa programu/ zajeé/grupy zajeé . studié | wyktadow (w tym
realizacji r w v niebedacych
obywatelam
i polskimi)
Business English for Economics ¢wiczenia 2i3 Stacjonar angielski 31
Zajecia z dziedziny nauk humanistycznych w zal. od w zal. od

.. . | wybranego .
https://www.umk.pl/studenci/zajeci przedmiot 2 Stacjonar | wybranego 20
a-ogolnouniwersyteckie/ u przedmiotu

w zal. od w zal. od
_Zajeaa z d2|_ed2|ny nauk humanistycznych (w wybranggo 4 stajonar wybranego 1
jez. angielskim) przedmiot .
u przedmiotu
Stacjonarne studia drugiego stopnia w jezyku angielskim

Liczba
studentéw

Nazwa programu o Forma Jezyk

12Wa progran ,/ Forma realizacji | Semestr Iy &y (w tym

zajec/grupy zajec studiow wyktadowy niebedacych
obywatelami
polskimi)

Business English for , . . .

cwiczenla 1 stacjonarne angielski 1

Economics
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https://www.umk.pl/studenci/zajecia-ogolnouniwersyteckie/

Economic Systems

University lectures w zal. od
. w zal. od wybranego .
(field of human . 3 stacjonarne wybranego
przedmiotu .
sciences) przedmiotu
Occupational Safety, et
Health and test na moodle 1 estna angielski 1
. moodle
Ergonomics
Macroeconomics wyktad/¢wiczenia 1 stacjonarne angielski 1
International L . ) -
. wyktad/¢wiczenia 1 stacjonarne angielski 1
Economic Law
Mathematical
Methods for . . ) N
. wyktad/¢wiczenia 1 stacjonarne angielski 1
Economics and
Finance
Master's Diploma
Seminar / Master seminarium 2,3,4 stacjonarne angielski 9+13
Thesis
Academic Writing
and Research wyktad/¢wiczenia 4 stacjonarne angielski 9+11
Methodology
International Labour
wyktad/¢éwiczenia 3 stacjonarne angielski
Market ¥ /
Introduction to . . ) N
. wyktad/¢wiczenia 1 stacjonarne angielski 1
Corporate Finance
Financial Analysis
and Managerial wyktad/¢wiczenia 4 stacjonarne angielski 9+11
Accounting
International
. . wyktad 1 stacjonarne angielski 1
Financial Market ¥
International L, .
. wyktad/¢wiczenia 2 stacjonarne angielski
Economics
International
. wyktad 2 stacjonarne angielski
Banking
Financial Crises wyktad 2 stacjonarne angielski
Advanced Portfolio , . . . o
wyktad/¢éwiczenia 4 stacjonarne angielski 9+11
Theory
Financial
Investments and wyktad/¢éwiczenia 2 stacjonarne angielski
Risk Management
Contemporary . L
wyktad 1 stacjonarne angielski 1
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International

. . N wyktfad 3 stacjonarne angielski
Financial Institutions

International
Marketing and wyktad/¢wiczenia 3 stacjonarne angielski
Negotiations

EU Projects wyktad 3 stacjonarne angielski

International
Economy wyktad 3 stacjonarne angielski
Competitiveness

World Economy

. wyktad 2 stacjonarne angielski
Analysis

m Nalezy podac liczbe studentdw ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, lata i formy studiéw (z uwzglednieniem
tylko tych pozioméw i form studiow, ktére sg prowadzone na ocenianym kierunku).

2 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomoéw studiow i kazdej z form studidow podlegajacych ocenie.

Bl Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomoéw studiow i kazdej z form studidow podlegajacych ocenie.

14l Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomoéw studidw i kazdej z form studidéw podlegajgcych ocenie, w
przypadku, gdy absolwenci ocenianego kierunku uzyskujg tytut zawodowy inzyniera/magistra inzyniera lub w przypadku
studiow uwzgledniajacych przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela.

51 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdéw studidw i kazdej z form studiéw podlegajgcych ocenie. Jezeli
wszystkie zajecia prowadzone sg w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiesci¢ jedynie taka informacje.
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https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=pl-PL&rs=pl-PL&wopisrc=https%3A%2F%2Fumkt.sharepoint.com%2Fsites%2FEkonomiaPKA2025%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F3ed66234e4f34395b6e296cfe8850747&wdorigin=TEAMS-MAGLEV.teamsSdk_ns.rwc&wdexp=TEAMS-TREATMENT&wdhostclicktime=1765378042489&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=80AEE1A1-B047-0000-A152-3329F8F4D395.0&uih=sharepointcom&wdlcid=pl-PL&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=4c02855a-6cd8-e25e-aa3f-f170301c1b48&usid=4c02855a-6cd8-e25e-aa3f-f170301c1b48&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&ats=PairwiseBroker&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fumkt.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&afdflight=13&csiro=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftnref2
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=pl-PL&rs=pl-PL&wopisrc=https%3A%2F%2Fumkt.sharepoint.com%2Fsites%2FEkonomiaPKA2025%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F3ed66234e4f34395b6e296cfe8850747&wdorigin=TEAMS-MAGLEV.teamsSdk_ns.rwc&wdexp=TEAMS-TREATMENT&wdhostclicktime=1765378042489&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=80AEE1A1-B047-0000-A152-3329F8F4D395.0&uih=sharepointcom&wdlcid=pl-PL&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=4c02855a-6cd8-e25e-aa3f-f170301c1b48&usid=4c02855a-6cd8-e25e-aa3f-f170301c1b48&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&ats=PairwiseBroker&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fumkt.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&afdflight=13&csiro=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftnref3
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=pl-PL&rs=pl-PL&wopisrc=https%3A%2F%2Fumkt.sharepoint.com%2Fsites%2FEkonomiaPKA2025%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F3ed66234e4f34395b6e296cfe8850747&wdorigin=TEAMS-MAGLEV.teamsSdk_ns.rwc&wdexp=TEAMS-TREATMENT&wdhostclicktime=1765378042489&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=80AEE1A1-B047-0000-A152-3329F8F4D395.0&uih=sharepointcom&wdlcid=pl-PL&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=4c02855a-6cd8-e25e-aa3f-f170301c1b48&usid=4c02855a-6cd8-e25e-aa3f-f170301c1b48&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&ats=PairwiseBroker&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fumkt.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&afdflight=13&csiro=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftnref4
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=pl-PL&rs=pl-PL&wopisrc=https%3A%2F%2Fumkt.sharepoint.com%2Fsites%2FEkonomiaPKA2025%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F3ed66234e4f34395b6e296cfe8850747&wdorigin=TEAMS-MAGLEV.teamsSdk_ns.rwc&wdexp=TEAMS-TREATMENT&wdhostclicktime=1765378042489&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=80AEE1A1-B047-0000-A152-3329F8F4D395.0&uih=sharepointcom&wdlcid=pl-PL&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=4c02855a-6cd8-e25e-aa3f-f170301c1b48&usid=4c02855a-6cd8-e25e-aa3f-f170301c1b48&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&ats=PairwiseBroker&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fumkt.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&afdflight=13&csiro=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftnref5

Zatacznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajacych (folder: Zatgczniki obowigzkowe)

Cz. I. Dokumenty, ktére nalezy dotgczy¢ do raportu samooceny (wytacznie w formie elektronicznej)

1.

Program studiow dla kierunku studiéw, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571) oraz § 3-
4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie
studidow (Dz.U. 2023 poz. 2787) — pliki w folderze ,1.Programy_studiow” w katalogu ,Zatgczniki
obowigzkowe”.

Sylabusy zajeé¢ dla studiéw I/1l/lleng - pliki w folderze ,2.Sylabusy” w katalogu ,Zatgczniki
obowigzkowe”.

Obsade zaje¢ na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktérym przeprowadzana jest
ocena. — pliki w Folderze ,,3.0bsada zaje¢” w katalogu ,, Zatgczniki obowigzkowe”.

Harmonogram zaje¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowigzujgcy w semestrze roku
akademickiego, w ktorym przeprowadzana jest ocena, dla kazdego z poziomdw studidéw. — pliki w
folderze ,4.Harmonogram zaje¢” w katalogu ,, Zatgczniki obowigzkowe”.

Charakterystyke nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia lub grupy zajec
wykazane w tabeli 4, tabeli 5 (jesli dotyczy ocenianego kierunku) oraz opiekunéw prac
dyplomowych (jesli dotyczy ocenianego kierunku), - pliki w folderze ,,5.Charakterystyka nauczycieli
akademickich” w katalogu ,,Zatgczniki obowigzkowe”

Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoriéw i innych obiektow,
w ktérych odbywaijg sie zajecia zwigzane z ksztatceniem na ocenianym kierunku, a takze informacja
o bibliotece idostepnych zasobach bibliotecznych iinformacyjnych. —plik: w folderze
,5.Wyposazenie” w katalogu ,Zataczniki obowigzkowe”

Wykaz tematéw prac dyplomowych uporzagdkowany wedtug lat, z podziatem na poziomy oraz
formy studiow; — plik: w folderze ,6.Wykaz prac dyplomowych” w katalogu ,Zataczniki
obowigzkowe”.

Wykaz egzamindw dyplomowych uporzadkowany wedtug lat, z podziatem na formy studiow;
wykaz mozna przygotowaé wedtug przyktadowego wzoru — dotyczy studidw pierwszego stopnia
konczacych sie egzaminem dyplomowych: - nie dotyczy
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Zatacznik nr 2
do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Szczegotowe kryteria dokonywania oceny programowej w formule ex post

Profil ogélnoakademicki

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Standard jakosci ksztatcenia 1.1

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni, mieszczg sie w dyscyplinie lub dyscyplinach,
do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, sg powigzane z dziatalnoscia naukowg prowadzong w
uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach oraz zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2

Uczelnia prowadzi dziatalnos¢ naukowgq zgodng z koncepcja i celami ksztatcenia w zakresie dyscypliny
lub dyscyplin do ktérych jest przyporzgdkowany kierunek

Standard jakosci ksztatcenia 1.3

Efekty uczenia sie okreslone dla kierunku oraz dla poszczegdlnych zajeé sg zgodne z koncepcjg i celami
ksztatcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do ktérych jest przyporzadkowany kierunek, opisujg, w
sposéb trafny, specyficzny, realistyczny i pozwalajgcy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze,
umiejetnosci i kompetencje spoteczne osiggane przez studentéw, a takze odpowiadajg wtasciwemu
poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz profilowi ogélnoakademickiemu.

Standard jakosci ksztatcenia 1.3a

Efekty uczenia sie okreslone dla kierunku oraz dla poszczegdlnych zaje¢ w przypadku kierunkow
studiéw przygotowujacych do wykonywania zawoddw, o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy,
zawierajg petny zakres ogdlnych iszczegdétowych efektéw uczenia sie zawartych w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.3b

Efekty uczenia sie okreslone dla kierunku oraz dla poszczegdlnych zaje¢ w przypadku kierunkow
studidw koniczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego inzyniera lub magistra inzyniera zawieraja
petny zakres efektéw, umozliwiajacych uzyskanie kompetencji inzynierskich, zawartych w
charakterystykach drugiego stopnia okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3
ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji.

Kryterium 2. Realizacja programu studidéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Standard jakosci ksztatcenia 2.1

Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg w szczegdlnosci aktualny stan
wiedzy i metodyki badan w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych jest przyporzgdkowany kierunek,
jak rowniez wyniki dziatalnosci naukowej uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1a

Tresci programowe w przypadku kierunkow studiow prowadzacych do uzyskiwania tytutu
zawodowego inzyniera pozwalajg na osiggniecie wszystkich efektow inzynierskich zgodnie z
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rozporzgdzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie
charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy
Kwalifikacji.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1b

Tresci programowe w przypadku kierunkéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawodoéw, o
ktorych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmujg petny zakres tresci programowych zawartych w
standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestréw,
liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS, umozliwiajg
studentom osiggniecie wszystkich efektdw uczenia sie, w tym efektéw inzynierskich.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestrow,
liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany nakfad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS w przypadku
kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1
ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w
rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.3

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentow, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektdw uczenia sie, w tym w
szczegdlnosci umozliwiajg przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej
dziatalnosci.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4

Jesli w programie studiow uwzglednione sg praktyki zawodowe, ich program, organizacja i nadzér nad
realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz srodowisko, w ktérym majg miejsce, w tym infrastruktura, a
takze kompetencje opiekunéw zapewniajg prawidtowga realizacje praktyk oraz osiggniecie przez
studentéw efektéw uczenia sie, w szczegdlnosci tych, ktdre sg zwigzane z nabywaniem kompetencji
badawczych.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdér miejsc odbywania oraz
srodowisko, w ktérym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekunéw, w
przypadku kierunkéw studiow przygotowujacych do wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art.
68 ust. 1 ustawy, sg zgodne z regutami iwymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5

Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie w przypadku kierunkéw studidow przygotowujgcych do
wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, jest zgodna z regutami i wymaganiami
w zakresie sposobu organizacji ksztatcenia zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w
rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegolnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Standard jakosci ksztatcenia 3.1

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatéw
na studia, umozliwiajgce witasciwy dobdr kandydatow, zasady progresji studentéw i zaliczania
poszczegblnych semestrow i lat studidw, w tym dyplomowania, uznawania efektow i okreséw uczenia
sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektéw uczenia sie
uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studidw.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2

System weryfikacji efektdw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepéw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentéw efektdéw uczenia sie, a stosowane
metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej o
stopniu osiggniecia efektdw uczenia sie oraz motywuja studentéw do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie, jak rowniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektow uczenia sie,
w tym w szczegdlnosci tych z zakresu przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat
w tej dziatalnosci.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do
wykonywania zawodéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, sg zgodne z regutami i wymaganiami
zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68
ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 3.3

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk (o ile praktyki s uwzglednione
w programie studidow), egzamin dyplomowy, projekty dyplomowe (o ile s3 uwzglednione w programie
studiéw) prace dyplomowe (o ile s3 uwzglednione w programie studiéw), studenckie osiggniecia
naukowe/artystyczne lub inne zwigzane z kierunkiem studiéw, jak réwniez udokumentowana pozycja
absolwentéw na rynku pracy lub ich dalsza edukacja potwierdzajg osiggniecie efektéw uczenia sie.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Standard jakosci ksztatcenia 4.1

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych osdb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowa realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez
studentéw efektéw uczenia sie, w tym efektéw inzynierskich w przypadku kierunkéw studiéw
prowadzgcych do uzyskiwania tytutu zawodowego inzyniera.

Standard jakosci ksztatcenia 4.1a

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia ze studentami w przypadku kierunkdw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawoddw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobdér nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, oparty
o transparentne zasady i umozliwiajacy prawidtowg realizacje zaje¢, uwzglednia systematyczng ocene
kadry prowadzacej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentdw, ktorej wyniki sg
wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do ustawicznego
rozwoju.
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Standard jakosci ksztatcenia 5.1

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
aparatura badawcza, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywajg sie zajecia s3
nowoczesne, umozliwiajg prawidtowa realizacje zajec i osiggniecie przez studentéw efektédw uczenia
sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci, jak
rowniez sg dostosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscig, w sposéb zapewniajgcy tym osobom
petny udziat w ksztatceniu i prowadzeniu dziatalnosci naukowe;.

Standard jakosci ksztatcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna i naukowa uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych
odbywaijg sie zajecia w przypadku kierunkéw studidow przygotowujgcych do wykonywania zawoddéw, o
ktorych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 5.2

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, Srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
aparatura badawcza podlegajg systematycznym przeglagdom, w ktérych uczestniczg studenci, a wyniki
tych przegladéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i
doskonaleniu programu studidéw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 6.1

Prowadzona jest wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami, w
konstruowaniu programu studidw, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakosci ksztatcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spotfeczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiow i wptyw tego
otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom, z udziatem studentéw, a
wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 7.1

Zostaty stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie z
przyjetg koncepcjg ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania, a
studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnos¢ studentéw i
nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje
systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentéw i kadry.

Standard jakosci ksztatcenia 7.2

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentdow, a wyniki
tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym i
wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia
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Standard jakosci ksztatcenia 8.1

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne do
efektow uczenia sie, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentéw, sprzyja rozwojowi naukowemu,
spotecznemu i zawodowemu studentdw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich,
pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz w przygotowaniu do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci, motywuje studentéw do osiggania bardzo dobrych
wynikéw uczenia sie, jak rowniez zapewnia kompetentng pomoc pracownikéw administracyjnych w
rozwigzywaniu spraw studenckich.

Standard jakosci ksztatcenia 8.2

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przegladom, w ktérych
uczestniczg studenci, a wyniki tych przegladdw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji i
osigganych rezultatach

Standard jakosci ksztatcenia 9.1

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcéw informacji o programie studiow i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na
kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach dalszego
ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentow.

Standard jakosci ksztatcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w ktérych
uczestniczg studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalgcych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i
doskonalenie programu studiéw

Standard jakosci ksztatcenia 10.1

Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studidw oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studiéw oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz
zewnetrznych, majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Standard jakosci ksztatcenia 10.2

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktérych
wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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