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Program Studiéw podyplomowych w zakresie zarzgdzania kapitalem ludzkim

Ogdlna charakterystyka studiéw podyplomowych

Wydziat realizujacy studia podyplomowe:

Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania

Nazwa studiéw podyplomowych:

STUDIA PODYPLOMOWE W ZAKRESIE ZARZADZANIA KAPITALEM
LUDZKIM

Nazwa studiéw podyplomowych w j. angielskim:

POSTGRADUATE STUDIES IN HUMAN CAPITAL MANAGEMENT

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji: Poziom 7

Liczba semestrow: 2

t.aczna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych: 166
30

t.aczna liczba punktéw ECTS:

Forma zaliczenia studiéw podyplomowych — warunki uzyskania $wiadectwa ukonczenia
studiéw podyplomowych*

Uzyskanie zaliczen z poszczeg6lnych przedmiotéw, praca koficowa

Cel studiow Dzialania lub zadania, ktére potrafi wykonywaé osoba posiadajaca
podyplomowych: | kwalifikacje

Celem studiéw jest zdobycie przez uczestnikéw specjalistycznej wiedzy,
umiejgtnosci i kompetencji spolecznych zwigzanych z zarzadzaniem kapitatem
ludzkim w nowoczesnej organizacji . Program studiéw obejmuje szeroki zakres
zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem pracownikami w oparciu o procesy HR,
wzbogacony treningiem rozwoju kluczowych kompetencji menedzerskich.
Dzigki studiom uczestnicy stajg si¢ wykwalifikowanymi specjalistami
zarzgdzania kapitatem ludzkim, znajacymi i umiejacymi $wiadomie stosowaé
metody i narzgdzia z zakresu najwazniejszych obszaréw zarzadzania kapitatem

ludzkim: pozyskiwania pracownikéw, onboardingu, motywowania
materialnego i niematerialnego, rozwoju zawodowego, oceniania
pracownikéw, outplacementu i interkulturowego zarzadzania kapitatem

ludzkim. Znajg tez podstawy prawnych aspektow zarzadzania zasobami
ludzkimi. Ponadto uczestnicy nabywaja szereg umiejetnosei  liderskich
przydatnych w zarzadzaniu zespotami pracowniczymi, takich jak: rozumienie




uwarunkowan zachowan ludzi w organizacji, =zarzadzanie zmiana,
negocjowanie w sytuacjach trudnych, rozwiazywanie konfliktéw, skuteczne
komunikowanie si¢ oraz wykorzystywanie technik coachingowych
i mentoringowych.

Uprawnienia zwiazane z posiadaniem kwalifikacji

Ukoniczenie studiow podyplomowych z zakresu zarzgdzania kapitalem ludzkim
gwarantuje uzyskanie swiadectwa studiow podyplomowych na 7. poziomie
Polskiej Ramy Kwalifikacji oznaczajacego zdobycie wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych odpowiadajacych ztozonoscia poziomowi studiow
magisterskich z =zarzadzania. Dzigki powigzaniu z Europejska Rama
Kwalifikacji dyplom ten jest w petni zrozumiaty dla pracodawcéw w catej Unii
Europejskie;j.

Zapotrzebowanie na kwalifikacje, przedstawione w kontekscie
trenddw na rynku pracy, rozwoju nowych technologii, potrzecb
spotecznych, strategii rozwoju kraju lub regionu

Program studidéw zorientowany jest na wspoiprace z praktyks gospodarczg oraz
ksztattowanie wsréd uczestnikéw postaw spotecznej odpowiedzialnoscei,
otwartosci i pozytywnych relacji, co pozostaje w zgodzie z misja WNEIiZ UMK.
Tematyka studiéw uwzglednia trend ewolucji zapotrzebowania na rynku pracy
od tradycyjnych twardych kompetencji HR w kierunku modelu partnerstwa
biznesowego (HRBP) oraz rosnace znaczenie zrownowazonego zarzadzania
kapitalem ludzkim. Wspicramy umiejetnosci pozyskiwania, rozwijania
i utrzymywania kapitatu ludzkiego obecnych i przysztych pracodawcéw

naszego regionu - zaréwno sektora prywatnego, jak 1 publicznego,
z uwzglednieniem wyzwan plyngcych z rosnacych kosztéw pracy,
upowszechnienia pracy zdalnej i hybrydowej, zmian demograficznych

i kulturowych oraz rewolugji technologicznej. Wpisujemy sie tym w realizacje
Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku, w
szczegblnosci w obszarach: edukacji dla gospodarki opartej na wiedzy i nowych
technologiach, budowania konkurencyjnej gospodarki i ksztaltowania
nowoczesnego rynku pracy. Studia podyplomowe w zakresie zarzadzania
kapitatem ludzkim umozliwiaja menedzerom i specjalistom — glownie
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego — realizacje koncepcji uczenia si¢ przez
cale zycie, w postaci przekwalifikowania si¢ lub upskillingu. Uczestnicy
dotychczasowych edycji doceniajg ciekawy program laczacy twarde aspekty
wiedzy i umiejgtnosci z obszaru HR z mozliwoscia praktycznego rozwijania
kompetencji migkkich, przydatnych zaréwno w rozwoju osobistym, jak
i w pracy lidera, niezaleznie od branzy.




Studia przygotowuja do pracy na stanowiskach:
e specjalista HR, menedzer HR, HR Business Partner, CHRO
specjalista ds. rozwoju kapitatu ludzkiego
specjalista ds. rekrutacji i selekcji
specjalista ds. ocen pracowniczych
specjalista ds. systemu wynagrodzen
kierownik dziatu
lider zespotu
konsultant ds. strategii personalnych
audytor proceséw HR

Mozliwosci wykorzystania kwalifikacji.

o o

Zdobyta wiedza i umiejetnosci stanowia rozszerzenie i uzupehienie kwalifikacji
zdobytych na takich kierunkach jak: finanse i rachunkowo$¢, ekonomia,
zarzadzanie, prawo i administracja oraz innych kierunkach z dziedziny nauk
spotecznych.

Odniesienie do kwalifikacji o zblizonym charakterze.

Efekty uczenia si¢ dla studiéw podyplomowych

Symbol Po ukoniczeniu studiéw podyplomowych absolwent osigga nastepujace efekty uczenia sie:
Wiedza (zna i rozumie)
EUS_WwWo1 gléwne obszary zarzadzania kapitatem ludzkim w organizacji i ich uwarunkowania.
EUS_W02 metody i narzedzia wykorzystywane w procesie pozyskiwania, adaptacji i derekrutacji pracownikéw
EUS_Wo03 nowoczesne metody i kryteria okresowych ocen pracowniczych oraz przyktady ich implementacji w praktyce gospodarcze;j.
EUS_W04 cele, uwarunkowania, metody i narz¢dzia rozwoju zawodowego pracownikéw.
EUS_W05 elementy systemu motywowania materialnego i niematerialnego pracownikéw
EUS_W06 procesy psychologiczne wplywajace na proces pracy.
EUS_WwW07 istote i zaawansowane procedury komunikowania sie, negocjowania i wprowadzania zmiany w zespole
EUS_W08 przyczyny wypalenia zawodowego i zaawansowane sposoby jego zapobiegania.
EUS_W09 uwarunkowania prawne i etyczne wyznaczajace standardy stosunku pracy.




EUS_WI10 istote strategicznego zarzadzania kapitalem ludzkim w organizacji i powigzania pomiedzy strategia organizacji a strategia HR.
EUS_Wi1 istotg, uwarunkowania i wyzwania migdzynarodowego i interkulturowego zarzadzania kapitatem ludzkim.
Umiej¢tnosci (potrafi)

EUS_U01 wykorzystywa¢ posiadang wiedzg dla rozwiazywania probleméw dotyczacych zarzadzania kapitatem ludzkim w organizacii.
EUS_U02 rozwigzywac problemy i wykonywa¢ zadania dotyczace projektowania i stosowania okresowych ocen pracowniczych.
EUS_U03 rozwigzywac nietypowe problemy i innowacyjnie wykonywa¢ zadania dotyczace employer brandingu, pozyskiwania, adaptacji 1 derekrutacji

pracownikow
EUS_U04 rozwigzywac problemy i wykonywac¢ zadania dotyczace rozwoju zawodowego pracownikéw.
EUS_U05 dobiera¢ narzedzia motywowania do specyfiki kierowanego zespotu
EUS_U06 ukierunkowywac pracownikéw w zakresie uczenia si¢ przez cale zycie.
EUS_U07 konstruktywnie porozumiewac si¢ z innymi w sytuacji zadaniowej, w tym: zarzadza¢ zmiang, prowadzi¢ negocjacje i wykorzystywa¢ instrumenty

wywierania wptywu
EUS_U08 podejmowac skuteczne interwencje przeciwdziatajace wypaleniu zawodowemu.

kompetencje spoleczne (jest gotéw do)

EUS K01 cigglego doskonalenia si¢, aktualizacji wiedzy i odpowiedzialnego petnienia rol zawodowych zwigzanych z zarzadzaniem ludZmi.
EUS_K02 przejecia odpowiedzialnosci za decyzje i wypelniania zobowiazan zgodnie z zasadami przedsiebiorczosci, wrazliwosci spotecznej i standardami

prawnymi.
EUS_K03 krytycznej oceny informacji dotyczacych kapitatu ludzkiego w organizacji

Moduty ksztalcenia wraz z zakladanymi efektami uczenia si¢
Charakter zajeé Liczba Sposob weryfikacji
Modu : / i ¢ . akladanych efektd
. 2 %y. Przedmioty (e st Lxczl?a punktéw Zaktadane efekty uczenia si¢ o e v
ksztafcenia praktyczne) godzin uczenia si¢ osiaganych
ECTS .
T/P przez uczestnika




Obszary
zarzadzania
kapitatem
ludzkim

Modele kompetencyjne T/P 4/4
W organizacji

Rekrutacja i Employer T/P 4/4
Branding

Selekcja i onboarding T/P 4/4
Ocenianie pracownikéw T/P 4/4
Szkolenie i rozwoj T/P 4/4
pracownikéw

Zarzadzanie talentami T/P 4/4
Motywowanie i T/P 8/8

wynagradzanie

Wiedza (dla modulu Obszary ZKL):

~  gléwne obszary zarzadzania kapitatem
Iudzkim w organizacji i ich
uwarunkowania (EUS_W01)

— metody i narzedzia wykorzystywane w
procesie pozyskiwania, adaptacji i
derekrutacji pracownikéw (EUS_W02)

— nowoczesne metody oraz kryteria
okresowych ocen pracowniczych oraz
przykitady ich implementacji w praktyce
gospodarczej (EUS_W03)

—~ rozwigzywac problemy i wykonywaé
zadania dotyczace rozwoju zawodowego
pracownikéw (EUS_W04)

— elementy systemu motywowania
materialnego i niematerialnego
pracownikéw (EUS_W05)

— procesy psychologiczne wplywajgce na
proces pracy (EUS_W06)

— istote strategicznego zarzadzania
kapitatem ludzkim w organizacji i
powigzania pomiedzy strategia
organizacji a strategia HR (EUS_W10)

—  istotg, uwarunkowania i wyzwania
miedzynarodowego i interkulturowego
zarzadzania kapitatem ludzkim
(EUS_WI1)

Umiejetno$ci (dla modulu Obszary ZKL):

- wykorzystywa¢ posiadana wiedze dla
rozwigzywania problemdw dotyczgcych
zarzadzania kapitatem ludzkim w
organizacji (EUS_UO01)

Zaliczenie na ocene na
podstawie zadan zespotowych i
indywidualnych.

Zaliczenie bez oceny na
podstawie zadan wykonywanych
podczas zajgé

Zaliczenie bez oceny na
podstawie zadan wykonywanych
podczas zajec.

Zaliczenie na oceng na
podstawie zadan realizowanych
w trakcie zajeé.

Zaliczenie na oceng¢ na postawie
testu wiedzy oraz zadan
realizowanych w trakcie zajec

Zaliczenie na ocen¢ na
podstawie testu wiedzy oraz
zadan realizowanych w trakcie
zajec.

Zaliczenie na ocene na
podstawie testu wiedzy oraz
zadan realizowanych w trakcie
zajeé




Assessment i P 4
Development Center

Outplacement T 4
Miedzynarodowe i

interkulturowe T 8
zarzadzanie kapitalem

ludzkim

Strategiczna rola kapitatu

ludzkiego w organizacji T/P 4/4
Wspolpraca z agencijg

doradztwa personalnego i 4

rozwigzywac problemy i wykonywaé
zadania dotyczace projektowania i
stosowantia okresowych ocen
pracowniczych (EUS_U02)

Zaliczenie na ocene na
podstawie zadan realizowanych
w trakcie zajeé.

rozwigzywaé nietypowe problemy i
innowacyjnie wykonywa¢ zadania
dotyczace employer brandingu,
pozyskiwania, adaptacji i derekrutacji
pracownikow (EUS_U03)

Zaliczenie bez oceny na
podstawie zadan realizowanych
podczas zajec.

rozwigzywacé problemy i wykonywaé
zadania dotyczgce rozwoju zawodowego
pracownikéw (EUS_U04)

dobiera¢ narzedzia motywowania do

Zaliczenie na ocene na
podstawie testu wiedzy oraz
zadan realizowanych w trakcie
zajec.

specyfiki kierowanego zespotu
(EUS_U05)

Kompetencje (dla modutu Obszary ZKL):

ciaglego doskonalenia sie, aktualizacji
wiedzy i odpowiedzialnego petnienia rél
zawodowych zwigzanych z
zarzgdzaniem ludzmi (EUS_KO01)
przejecia odpowiedzialnosci za decyzje i
wypetniania zobowigzan zgodnie z
zasadami przedsiebiorczosci,
wrazliwosci spolecznej i standardami
prawnymi (EUS_KO02)

krytycznej oceny informacji dotyczacych
kapitatu ludzkiego w organizacji

Zaliczenie na ocene na
podstawie testu wiedzy oraz
zadan realizowanych w trakcie
zajec.

(EUS_K03)

Zaliczenie  bez oceny na
podstawie zadan realizowanych
podczas zajec




Wiedza (dla Modutu prawnego):

Umiejetnosci (dla modutu Rozwoj

kompetencji menedzerskich):

- wykorzystywac¢ posiadang wiedze dla
rozwigzywania probleméw dotyczacych
zarzadzania kapitatem ludzkim w
organizacji (EUS_UO01)

Modut prawny | Prawo pracy 12 — uwarunkowania prawne i etyczne Zaliczenie na ocene na podstawie
wyznaczajace standardy stosunku pracy | testu wiedzy
(EUS_W09)
Kompetencje spoleczne (dla Modufu
prawnego):
—  przejgcia odpowiedzialnosci za decyzje i
wypelniania zobowiazan zgodnie z
zasadami przedsiebiorczosci,
wrazliwosci spotecznej i standardami
prawnymi (EUS_K02)
Komunikacja 12 Zaliczenie na ocene na
Rozwéj - interpersonalna Wiedza (dla modulu Rozwéj kompetencji podstawie zadan wykonywanych
kompetencji menedzerskich): podczas zajeé lub na platformie
menedzerskich — rozwigzywac problemy i wykonywaé MS Teams
Zarzadzanie zmiang 6 zadania dotyczace rozwoju zawodowego | Zaliczenie bez oceny na
pracownikéw (EUS_W04) podstawie zadan wykonywanych
—  procesy psychologiczne wptywajace na | podczas zajec.
Negocjacje 8 L (ELIS_W0s) Zaliczenie pisemne na ocene.
— Istot¢ 1 zaawansowane procedury
komunikowania si¢, negocjowania i
wprowadzania zmiany w zespole
(EUS_W07) Zaliczenie bez oceny na
Przeciwdziatanie 6 —  przyczyny wypalenia zawodowego i podstawie zadan realizowanych
wypaleniu zaawansowane sposoby jego w trakcie zajec.
zawodowemu zapobiegania (EUS_W08)




Coaching

12

Mentoring

— rozwigzywaé problemy i wykonywaé
zadania dotyczace rozwoju zawodowego
pracownikéw (EUS_U04)

— ukierunkowywa¢ pracownikéw w
zakresie uczenia si¢ przez cale zycie
(EUS_U06)

—  konstruktywnie porozumiewagé sie z
innymi w sytuacji zadaniowej, w tym:
zarzadzaé zmiang, prowadzi¢ negocjacje

Zaliczenie na ocene na
podstawie zadan realizowanych
podczas zajeé

1 wykorzystywac instrumenty
wywierania wplywu (EUS_U07)

— podejmowac skuteczne interwencje
przeciwdziatajgce wypaleniu
zawodowemu (EUS _U08)

Kompetencje spoleczne (dla modutu Rozwdj
kompetencji menedzerskich):

— ciagtego doskonalenia si¢, aktualizacji
wiedzy 1 odpowiedzialnego peinienia rol
zawodowych zwigzanych z
zarzadzaniem ludZzmi (EUS_KO1)

—  przejecia odpowiedzialnosei za decyzje i
wypetniania zobowigzan zgodnie z
zasadami przedsigbiorczoscl,
wrazliwosci spotecznej i standardami
prawnymi (EUS K02)

— krytycznej oceny informacji dotyczacych
kapitatu ludzkiego w organizaciji
(EUS KO03)

Zaliczenie na oceng na
podstawie zadan realizowanych
podczas zaje¢ lub na platformie
MS Teams




Modut
dyplomowy

Seminarium dyplomowe

10

Wiedza (dla modutu Seminarium)

—  gléwne obszary zarzadzania kapitalem
ludzkim w organizacji i ich
uwarunkowania (EUS_W01)

Umiejetnosci (dla modulu Seminarium)

- wykorzystywa¢ posiadana wiedze dla
rozwigzywania probleméw dotyczacych
zarzgdzania kapitatem ludzkim w
organizacji (EUS_U01)

Kompetencje spoleczne (dla modulu

Seminarium)

— cigglego doskonalenia sie, aktualizacji
wiedzy i odpowiedzialnego pelnienia rél
zawodowych zwigzanych z
zarzadzaniem ludzmi (EUS_KO01)

—  przejecia odpowiedzialnosei za decyzje i
wypetniania zobowiazan zgodnie z
zasadami przedsiebiorczosci,
wrazliwosci spotecznej i standardami
prawnymi (EUS_K02)

— krytycznej oceny informacji dotyczacych
kapitatu ludzkiego w organizacji
(EUS _K03)

Zaliczenie na ocene na
podstawie pracy dyplomowej o
charakterze projektowym

Program studiéw podyplomowych obowiazuje od semestru zimowego roku akademickiego 2026/2027

Program studiéw zostat uchwalony na posiedzeniu Rady Dziekafiskiej Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania w dniu 26.05.2026 Dziekan
Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania

‘P o, ft

dr hab. Marlena Ciechan-Kujawa, prof. UMK

(podpis dziekana wydziatu)




