Piekny, prawy cztowiek
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Wspomnienie o Panu Profesorze ukazato sie w kwietniowym numerze Gtosu Uczelni.

7 lutego 2020 roku spoteczno$¢ naszej Uczelni pozegnata na cmentarzu w warszawskiej Rados$ci
prof. dr hab. Stanistawa Sudota, doktora honoris causa Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, wieloletniego
cztonka Senatu, wspottworce Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania, pierwszego jego dziekana,
wieloletniego kierownika Katedry Zarzadzania Przedsiebiorstwem Przemystowym i Polityki
Przemystowej, wybitnego uczonego, wspaniatego Cztowieka.

Stanistaw Sudot urodzit sie 6 stycznia 1928 roku we wsi Cholewiana Goéra potozonej
w owczesnym wojewddztwie lwowskim (obecnie podkarpackie). Spedzit tam dziecinstwo, a po
wysiedleniu rodziny do konca okupacji mieszkat w Tarnowie. Tam tez byt uczniem szkoty handlowej
i jednoczesnie pogtebial edukacje na tajnych kompletach przygotowujac sie w ten sposéb do egzaminu
maturalnego, ktory ztozyt w lutym 1946 roku. W tym samym roku rozpoczat studia w Wyzszym
Studium Nauk Spoteczno-Gospodarczych w Katowicach (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny). Po
ukonczeniu I roku przenidst sie do Akademii Handlowej w Poznaniu, gdzie uzyskat dyplom nauk
handlowych w 1950 roku. Studia II stopnia odbyt na Wydziale Finanséw Szkoty Gtéwnej Planowania
i Statystyki (SGPiS). W 1954 roku otrzymat dyplom magistra ekonomii. Juz w czasie odbywania studiéw




podjat prace jako asystent w Katedrze Rachunkowos$ci SGPiS. Po niedtugim czasie z przyczyn
politycznych musiatl zakonczy¢ te prace i przenies¢ sie do powstatego Instytutu Organizacji Przemystu
Maszynowego ,ORGMASZ” w Warszawie, gdzie byt zatrudniony do czerwca 1963 roku. Pracujac
w Instytucie podjat studia doktoranckie w Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Katowicach. W 1961 roku
uzyskat stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych.

W latach 1964-1970 pracowat w Instytucie Przemystu Drobnego i Rzemiosta w Warszawie jako
samodzielny pracownik naukowo-badawczy i jednocze$nie kierownik Zaktadu Ekonomiki Drobnej
Wytwdrczosci. Po ztozeniu rozprawy habilitacyjnej w Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Poznaniu podjat
w sierpniu 1970 roku prace na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu. Kolokwium habilitacyjne,
ktére odbyto sie w tym roku zakonczyto sie pozytywng uchwatg, jednak stopienn naukowy doktora
habilitowanego uzyskat dopiero w 1972 roku. Przedtuzone procedowanie byto spowodowane
zarzutem superrecenzenta o niezgodnosci tresci rozprawy z doktryng marksistowska. W 1972 roku,
pracujac na stanowisku docenta, zostat powotany do petnienia funkcji zastepcy dyrektora Instytutu
Ekonomicznego UMK, w 1975 roku jego dyrektora, a w 1996 roku (po przeksztalceniu Instytutu
w Wydziat Nauk Ekonomicznych) objat funkcje dziekana Wydziatu. W 1978 roku uzyskal tytut
naukowy profesora. Prace w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu zakonczyt w 2008 roku.

Tyle w wielkim skrdcie przypomnienia edukacji i §ciezki zawodowej Pana Profesora.

Mozna by duzo pisa¢ o Jego wartosciowych dzietach naukowych, petnionych funkcjach
w waznych gremiach naukowych, wysokich odznaczeniach panstwowych, spektakularnych nagrodach
i wyro6znieniach. Celowo postanowitem to wszystko pozostawi¢ autorom biograméw Profesora.
Mowienie o zyciu minionym domaga sie syntezy, sktania do rozwazenia tego co byto najbardziej istotne,
a przede wszystkim co zycie to Swiatu przyniosto? I w tym konteksScie dostownie kilka mysli
i wspomnien.

Profesor byl wybitnym uczonym i badaczem. Pozostawil bogaty i niezwykle cenny dorobek
naukowy. Byl zdolnym organizatorem, oddanym pracownikiem Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
i wszystkich instytucji, w ktérych przyszito mu pracowaé, uznanym dziataczem gospodarczym. Byt
znakomitym nauczycielem akademickim. Nie bez racji méwi sie, Ze najpetniej wartos¢ zycia nauczyciela
ukazuja jego uczniowie. Profesor Sudot miat wielu uczniéw, duzo z nich poszto w $lady Mistrza, stajac
sie kontynuatorami Jego dociekan badawczych i cenionymi nauczycielami. Prowadzit badania kierujac
zespotami naukowo-badawczymi i w ten sposéb pozostawil po sobie w Toruniu znang szkote
badawcza. Jest to niezwykte osiggniecie zwazywszy, Ze moga pochwali¢ sie podobnym tylko nieliczni
uczeni. Stworzenie szkoty naukowej wymaga nie tylko autorytetu tworcy, ale jego checi dzielenia sie
wiedza i doswiadczeniem, umiejetnosci doboru zespotu, wiasciwej organizacji jego pracy, inspirowania
do wyrazania $miatych nawet kontrowersyjnych ocen, a przede wszystkim wyzwalania zapatu do pracy
i przy tym okazywania szacunku i zyczliwoSci wspotpracownikom. Byt jakby uosobieniem tych

wszystkich przymiotow i cech. Dla nas, Jego wspotpracownikéw, byt prawdziwym, niezastgpionym




Mistrzem, najlepszym przyktadem rzetelnoSci badawczej w poszukiwaniu prawdy, a przy tym
uczonego Smiato i bezkompromisowo gtoszacego poglady uznane za niestuszne, pomimo $wiadomosci
tego konsekwencji. Dla mtodszych pokolen moze to brzmie¢ niezrozumiale, ale byt czas w dziejach
naszej Ojczyzny, kiedy gtoszenie prawdy byto aktem odwagi. Czynit to zawsze i nieugiecie pomimo
wspomnianych szykan, jakich doznat na drodze formalnego awansu naukowego.

Wielka wage przywigzywat do badan empirycznych, realizujac ich droga wtasne dociekania
naukowe. Kazdy naukowiec podazajacy podobng drogg wie jak jest ona trudna, zwlaszcza w naukach
spotecznych, a czasami wrecz niewdzieczna. Wyrazat stuszne przekonanie, Ze wyniki badan
empirycznych, obok oswietlania skomplikowanych mechanizméw gospodarczych, maja niezwykle
istotne znaczenie praktyczne. Bez nich bowiem nie jest mozliwe formutowanie wnioskéw adekwatnych
ze stanem faktycznym, nie méwigc o podejmowaniu racjonalnych decyzji, zaré6wno dotyczacych makro,
jak i mikroskali.

Pracowat bezustannie i nieustepliwie, a przy tym zdawato sie, ze nigdy nie byt zmeczony.
W rzeczywistoSci byt bardzo przepracowany, co byto spowodowane rozlegtoscia przyjmowanych na
siebie zadan, niezwykla wprost sumiennoscia i skrupulatnoscig w realizacji podejmowanych wtasnych
prac tworczych, dotrzymywaniem terminéw, wnikliwym wczytywaniem sie w recenzowane teksty tak,
by wystawione opinie byly do konca sprawiedliwe i rzeczowe. Nie tolerowat bylejakosci
i powierzchownosci.

Nie mial sobie rownych w poczuciu obowigzku, dajac liczne przykitady wrecz niezwyklego
heroizmu. Wspomne dla mnie najbardziej wymowny. Przed ponad dwudziestu laty przeszedt ciezka
chorobe nowotworowa. Az trudno pisac o fatalnych rokowaniach, trudnej operacji, a pdzniej ucigzliwej
chemioterapii. Wszystko to miato miejsce w czasie przygotowan do waznej konferencji naukowe;j,
ktoérej byt wspdtorganizatorem. Kilka dni przed jej rozpoczeciem Profesor telefonowat do mnie
zapowiadajac, ze wszystko robi by przezwyciezy¢ stabosc¢ i przyjechac. Stanowczo odmawiatem, ale nie
postuchat. Przyjechat na tyle wycienczony fizycznie, ze wielu wspéipracownikdéw, z ktorymi widywat
sie kilka miesiecy wcze$niej, po prostu go nie poznato. Przed rozpoczeciem obrad na chwile
przyjechatem z Profesorem do mojego domu. Wcze$niej uprzedzitem Zone, Ze Profesor bardzo Zle
wyglada, proszac, aby ,starata sie tego nie dostrzec”. Pewien czas pozostali sami. Zona po moim
powrocie przyznata sie, Ze nie mogta nie zwrdci¢ uwagi, iZ powinien unika¢ nadmiaru stonca, a nie czyni
tego o czym $wiadczy opalenizna. Wyjasnit, Ze to nie opalenizna, a samoopalacz, ktérego uzyt by ukry¢
blados$¢. Wyjat z teczki tubke z fluidem i poprosit Zone, aby pomogta jej zawartoscia zakry¢ powstate na
glowie wylewy z peknietych naczyn krwiono$nych, gdyz nie chce nimi ,wystraszy¢” napotkanych oséb.
Nieztomnos¢ i sita woli pozwolity pokonac¢ te straszng chorobe, tak jak radzi¢ sobie z wieloma
przeciwnos$ciami losu.

Poznatem Profesora Sudota bedac studentem, w 1970 roku, gdy podjat prace w UMK. Los

sprawit, ze po 38 latach jako dziekan Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania z nieukrywanym




zalem zegnatem Pana Profesora, gdy w wieku 80 lat postanowit zakonczy¢ prace w naszej Uczelni. Ale
byto to na szczescie tylko formalne rozwigzanie stosunku pracy. Zwigzat sie z naszym Uniwersytetem
bez reszty i do konca. Mawiat, Ze nigdy nie opuscit Torunia i czesto zdarza sie, Ze budzac sie w nocy do
konca nie wie, gdzie sie znajduje - czy w Toruniu, czy tez w Warszawie. Pomimo trudéw zwigzanych
z dojazdem, a takze coraz bardziej dotkliwego boélu w czasie chodzenia zawsze uczestniczyt
w uroczystoSciach akademickich Uniwersytetu i réznych wydarzeniach Wydziatu. Ostatni raz
przyjechat z Warszawy w grudniu minionego roku, aby wzig¢ udzialt w krétkim przedswigtecznym
spotkaniu pracownikéw Wydziatu. Na spotkanie to przywiézt sygnalny egzemplarz swojej ostatniej
ksigzki zatytulowanej Nauki o zarzqdzaniu. Dylematy i wyzwania, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2019. O zamiarze jej napisania wspomnial w czasie posiedzenia Rady Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania UMK zwotanego w styczniu 2018 roku dla uczczenia jubileuszu
dziewiecdziesieciolecia Jego urodzin. Nie minety dwa lata, a zamiar ten zrealizowat...

Byt osoba bardzo towarzyska, obdarzong wysublimowanym dowcipem. Do Torunia podréz
odbywat pociggami (gdy byt dziekanem Wydziatu nierzadko dwa razy w tygodniu). Przejechat w ciggu
tych wielu lat wielokrotnie wiecej kilometréw niz liczy dtugo$¢ réwnika. Doskonale znat nie tylko
nazwy i kolejno$¢ poszczegdlnych stacji, ale i prace najrdézniejszych urzadzen kolejowych. Lubit
rozmowy w przedziatach pociggéw. Nawigzywat do nich, a zwtaszcza do réznych wesotych historii.
O jednej z nich wspomniat w czasie wyktadu wygltoszonego w ramach uroczystosci nadania tytutu
doktora honoris causa Uniwersytetu ,skarzac” sie na swojego bliskiego przyjaciela, wspéttowarzysza
wielu podrozy profesora Witadystawa Radzikowskiegol, a dokladnie na jego komentarz do watku
rozmowy - Sudot: ,no wiesz Wtadziu - kiedys, gdy bytem piekny i mtody...” Radzikowski: ,Stachu, ze
bytes miody to wierze, ale piekny - to nie bardzo”. Stuchacze wynagrodzili zart gromkimi brawami.
Nawiasem mowigc Profesor uznawany byt za przystojnego mezczyzne, ale nie mi to oceniac.

Gdy mowa o tej uroczystosci nie sposéb nie wspomnie¢, ze wsrdd licznych wyroznien najwieksza
satysfakcje sprawity mu dwa akademickie - doktorat honoris causa Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu oraz odnowienie doktoratu przez Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach (jest tradycja
akademicka niewyrézniania przez uczelnie godnoscig doktora honoris causa osoby, ktorej wczesniej
nadata ona stopienn naukowy doktora. Chcagc wyrazi¢ dla dorobku takiej osoby najwieksze uznanie
w miejsce przyznania doktoratu honorowego odnawia doktorat).

Profesor Sudot byt prawym, zyczliwym, bardzo serdecznym Cztowiekiem. NaleZe do niewielu,
ktérzy znali troske, jaka otaczat rodziny niektorych z naszych zmartych kolegéw, udzielajgc osobiscie
wparcia materialnego i organizujac im pomoc oraz to, Ze przez wiele lat pomagat Osrodkowi

Szkoleniowo-Wychowawczemu Dzieci Niewidomych w Laskach.

1 Prof. dr hab. W. Radzikowski byt znanym, zastuzonym profesorem Uniwersytetu Warszawskiego, pracownikiem Wydziatu
Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania UMK w latach 1990-2001.




Zyciowe trudy jakby wynagradzata mu kochana Rodzina. Byl dumny z sukceséw swoich synéw,
synowych i wnuczat, a oni okazywali mu szacunek i najlepsze uczucia.

Ostatnie lata nie oszczedzity Profesorowi licznych osobistych trosk i zmartwien. Bardzo
przezywat chorobe, a p6Zniej $mier¢ Matzonki Pani Barbary, wiernej, oddanej towarzyszki Jego zycia.
Zamartwiat sie o przyszto$¢ Ojczyzny. Nie mdgt pogodzi¢ sie z doprowadzeniem do podziatu Polakéw.
Nie znosit obtudy, zaktamania i hipokryzji, ktérych tak duzo w obecnym zyciu publicznym. Bedac
naocznym $wiadkiem trudnych okreséw najnowszej historii naszego kraju, z jednej strony doceniat
olbrzymi postep, jaki dokonat sie po 1989 roku, z drugiej natomiast obawiat sie zniweczenia dziejowych
szans gospodarczych i cywilizacyjnych Polski.

Smutna wiadomo$¢ o $mierci Pana Profesora Stanistawa Sudota dotarta do mnie daleko za
granicg. Nie mogtem towarzyszy¢ drogiemu Profesorowi w ostatniej Jego drodze. Bytem z nim my$lami
pelnymi najglebszego szacunku dla niezwyktych dokonan naukowych, licznych zastug oraz
wdziecznosci za mozliwos¢ czerpania z Jego gtebokiej wiedzy i doSwiadczen, a przede wszystkim za dar

przyjazni, jakim zechciat mnie obdarzy¢ i okazywana mi hojnie zyczliwos¢.

Dla uczczenia jubileuszu 50. lecia naszego Wydziatu powstata ksigzka opatrzona tytutem
Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzqdzania 1968-2018; wspomnienia. Trzecig jej cze$¢ zatytutowaliSmy
,Byli z nami...”. Zamieszczone w niej s3 biogramy zmartych pracownikéw. W miejsce postowia

zamieS$ciliSmy fragment wiersza Leopolda Staffa ,Droga”

Umierali, umierajq, umierac bedq.
Jak zy¢ bedq i zyjq, i zyli,

Dtugq rosnq i scielq sie grzedag,
Groby tych co sie pracq strudzili.
A potezny to szlak, peten sity,
Zgon krwiq napojony obfitq.

29 stycznia 2020 roku do szlaku tego dotgczyt nasz Drogi Profesor Stanistaw Sudot,

piekny, prawy Cztowiek.

Wlodzimierz Karaszewski




