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1. Podstawa formalna recenzji

Recenzja powstala w odpowiedzi na powolanie mnie przez Rade Wydzialu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu na recenzenta
rozprawy doktorskiej Pawta Ceglinskiego pt.: Zdolnosci dynamiczne jako Zrédlo trwatosci
przewag konkurencyjnych przedsigbiorstw dzialajgcych w Polsce, a przekazane przez
Dziekana Wydzialu Uniwersytetu dr hab. Jerzego Boehlke prof. UMK pismem z dnia 1 lipca
2019 roku. Podstawe prawna stanowi Ustawa z dnia 14 marca 2003 o stopniach i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki [Dz.U. z 2017, poz.1789];
Rozporzqdzenie MNiSzW z dnia 19 stycznia 2018 r w sprawie szczegélowego trybu i
warunkéw  przeprowadzania czynnosci w przewodzie doktorskim, w  postgpowaniu

habilitacyjnym oraz w postgpowaniu o nadanie tytutu profesora [Dz.U. z 2018, poz. 261].

2. Charakterystyka ogélna pracy doktorskiej

Rozprawa doktorska mgra Pawta Ceglinskiego zostata przygotowana pod kierunkiem dra hab.
Rafala Haffera prof. UMK i stanowi opracowanie liczace w wersji papierowej 250 stron oraz
Aneks.

Praca doktorska obejmuje nastepujace elementy skladowe tworzace jej strukture:
Streszczenie pracy doktorskiej w jezyku polskim i jezyku angielskim, Wstep (s. 7-11), 4
rozdziaty, Podsumowanie i wynik weryfikacji hipotez badawczych, Kierunek dalszych badan,
Bibliografie, Spis tabel, Spis rysunkéw oraz wspomniany Aneks zawierajacy zalgczniki
obejmujace kwestionariusze wykorzystywane w trakcie prowadzenia badan empirycznych.

Podstawowg czes¢ pracy doktorskiej tworza cztery rozdziaty, uporzadkowane w

logicznej kolejnosci i zawierajace tresci zwigzane ze sformutowanymi celami i zadaniami
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badawczymi. Tres¢ rozdzialow jest uporzadkowana w kazdym z nich na dwoch poziomach
wewnetrznych. Uzupelnieniem tresci pracy sa liczne tabele (47), rysunki (54) oraz
Bibliografia obejmujaca dziela autorow polskich i tworcoOw zagranicznych. Lacznie
Bibliografia zawiera 331 pozycji, wéréd nich znajduja si¢ opracowania zwarte, artykuty
zamieszczone w czasopismach, akty prawne, strony internetowe.

Mgr Pawel Ceglinski uczynit przedmiotem =zainteresowan w pracy doktorskiej
niezwykle aktualny problem naukowy. Dotyczy on znaczenia zdolnosci dynamicznych dla
ksztaltowania i1 utrwalania przewagi konkurencyjnej. Problem ten mozna rozpatrywac z
réznych punktow widzenia, w roznych aspektach, w réznych kontekstach. Wspolng cechg
owych, réznych sposobdw jego badania i analizy, jest imperatyw empirycznej weryfikacji
licznych  koncepcji  teoretycznych, ujmujgcych zdolnosci  organizacyjne, zdolnosci
dynamiczne, konkurencyjnos¢ i przewage konkurencyjng przedsiebiorstw oraz osiggane
wyniki. Wymieniona problematyka stanowi wspolczesny przedmiot zmagan naukowych
badaczy w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci a ujawniona przez Autora rozprawy luka
poznawcza dotyczy empirycznej wartosci koncepcji  teoretycznych oraz ustalenia
szczegolowych elementéw wzbogacajacych wiedze teoretyczna.

Autor pracy ma pelng $wiadomos$¢ aktualnosci problematyki w obszarze nauk o
zarzadzaniu i jakosci oraz wyzwan badawczych wobec cech nowosci eksplorowanego obszaru
badawczego. W szczegolnosci poczucia odpowiedzialnosci za wybdr i odniesienie do
przedmiotowych opracowan w literaturze S$wiatowej, wybor i zastosowanie rozwigzan
metodycznych i metodologicznych.

Majac powyzsze na uwadze doceniam zainteresowanie i pasje Autora pracy
doktorskiej, ktory podjat wysitek i zechciat si¢ zmierzy¢, z niezwykle namnozong w ostatnich
kilku latach liczba publikacji, o réznym statusie naukowym oraz wartosci opisow i
wyjasniania problematyki zdolnosci dynamicznych w konteks$cie przewagi konkurencyjnej

przedsigbiorstw.

3. Charakterystyka zawartoSci pracy i jej ocena

Praca doktorska jak wspomniano obejmuje Wstep i 4 rozdziaty, opatrzone tytutami: rozdzial
1: Przewagi konkurencyjne przedsigbiorstw, rozdzial 2: Zdolnosci dynamiczne jako Zrédto
trwalych przewag konkurencyjnych; rozdziat 3: Metodyka badan empirycznych; rozdzial 4:
Wyniki badan empirycznych.




W dalszej czgsci recenzji odnosze si¢ do zawartosci pracy doktorskiej, w
szczegblnosci do ujecia problemu, sformutowanych celéw, zastosowanego podejscia
metodycznego oraz bazy danych empirycznych i co oczywiste wnioskéw Autora.

We Wstepie zawart Autor podstawowe cechy charakteryzujace zainteresowania
badawcze, inspirujace do podjecia problemu zdolnosci dynamicznych, rozwazanych w
kontekscie trwatosci przewagi konkurencyjnej w pracy doktorskiej (jej zrodta), cele (glowny i
szczegolowe), hipotezy, zalozenia oraz metody badan i analiz (tu w skrocie wobec zawartosci
rozdzialu trzeciego, ktdrego przedmiotem jest metodyka badan empirycznych).

Problematyka pracy dotyczy zdolnosci dynamicznych. Ich szczegdlng role podkreslaja
badacze probleméw zarzadzania i praktycy w rolach kierownikoéw przedsigbiorstw. W
konsekwencji szybkiego rozwoju otoczenia i zmian w nim zachodzgcych przedsigbiorstwa sa
zdeterminowane koniecznoscig adaptowania si¢ do warunkow dziatania i antycypowania tych
wszystkich sil 1 zdarzen, ktore mogg by¢ zagrozeniami w rozwoju. W licznych opracowaniach
naukowych wzglednie mato jest rozwazan wspartych na danych empirycznych dotyczacych
znaczenia zdolnosci dynamicznych w dzialaniach przedsiebiorstw, w szczegélnosci w
perspektywie strategiczne;.

Autor rozprawy doktorskiej, mgr Pawel Ceglinski, wskazujac na rosnace
zainteresowanie naukowcoéw zdolnosciami dynamicznymi, skutkujagce namnazaniem
koncepcji teoretycznych traktujacych o zdolnosciach dynamicznych przedsigbiorstw,
wskazuje potrzebe poddania tychze sprawdzaniu poprzez wykorzystanie danych
empirycznych. [ tym samym pozyskanie odpowiedzi na szereg sformulowanych pytan
dotyczacych zdolnosci dynamicznych przedsigbiorstw, w trosce o realne, nie nominalne
znaczenie owych koncepcji. Problematyka zdolnosci dynamicznych na etapie, w ktérym do
grona badaczy dotaczyt Autor rozprawy doktorskiej byta juz niezwykle popularna i bogata w
tresci ujmujace definiowanie zdolnosci dynamicznych i koncepcje teoretyczne traktujace o
ich znaczeniu, rodzajach zdolnosci, relacjach z innymi cechami przedsigbiorstw. W tym
kontekscie zachodzila potrzeba dokonania nietatwego, jednoznacznego wyboru przedmiotu
zainteresowan oraz celow jakie zamierza Autor osiggnaé. Wybor dokonany przez Autora
dotyczyl zdolnosci dynamicznych rozwazanych w kontekscie przewagi konkurencyjnej i
wynikow dzialania przedsigbiorstwa, co jest logiczng konsekwencjg luki przedmiotowej
wiedzy.

W tym kontekscie cel gtéwny pracy zostal przez mgra Pawta Ceglinskiego wyrazony

nastgpujaco: sformutowanie rekomendacji dla przedsigbiorstw dziatajgcych w Polsce w
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zakresie identyfikowania i budowania zdolnosci dynamicznych warunkujgcych trwatosé¢ ich
przewag konkurencyjnych. Autor sformutowat 3 cele szczegoétowe rozprawy:

1. Uporzqdkowanie wiedzy w zakresie problematyki znaczenia zdolnosci
dynamicznych dla trwatosci przewag konkurencyjnych przedsiebiorstwa,

2. Identyfikacja uwarunkowan sprzyjajgcych i niesprzyjajgcych utrwalaniu
przewag konkurencyjnych przedsiebiorstwa,

3. Rozpoznanie i opis wzorcowych praktyk przedsigbiorstw w zakresie
wykorzystania  zdolnosci  dynamicznych  do  utrwalania  przewag
konkurencyjnych.

Sformulowany cel gltéwny pracy nawigzuje wprost do zainteresowan badawczych
Autora wskazujac na ogdlnie opisang we Wistepie a szczegbtowo w rozdziale 1 luke wiedzy w
zakresie relacji pomiedzy zdolnosciami dynamicznymi a przewagg konkurencyjna.

W mojej opinii zamiar badawczy podjety przez Autora rozprawy doktorskiej jest
znakomicie szerszy, istotniejszy anizeli wyrazony w celu gldéwnym. Cel ,,realizowany” przez
Autora pracy jest celem naukowym, chodzi o zdobycie wiedzy a wartosci aplikacyjne sa
pochodnymi funkcji poznawczej, produktem ubocznym proceséw opisdw i wyjasniania.
Autor ma tego $wiadomos$¢ co wynika z zapiséw, innych niz cel glowny. Chodzi o
warunkowanie (lub jego brak) przewagi konkurencyjnej poprzez zdolnosci dynamiczne. I tak
do tej problematyki, w istocie w calosci pracy, Autor podchodzi i konsekwentnie prowadzi
badania, analizy i formutuje wnioski. Wspomniane rekomendacje konczg badania i analizy i
nie one sg tu gtéwnym przedmiotem zainteresowania a jedynie pochodnym rezultatem analiz.

Cele szczegdétowe sa odzwierciedleniem logiki, ktorg Autor pracy wybrat dla
rozwigzania problemu, w pierwszej kolejnosci autorskie odniesienie do literatury traktujgcej o
zdolnosciach dynamicznych i pojgciach pokrewnych. Moim zdaniem okre$lenie wykonanych
przez Autora czynnosci jako uporzadkowanie nie odzwierciedla wykonanej przez Niego
pracy, zwazywszy na prowadzone analizy i polemike z pogladami, ktorg takze czyni ,,statym”
elementem tekstu. W drugim z celéw Autor odnosi si¢ do ksztaltowania przewagi
konkurencyjnej z uwzglednieniem uwarunkowan dziatajgcych stymulujgco i destymulujgco
na jej pojawienie si¢, utrzymanie i wykorzystanie. Ostatni z celow szczegdtowych Autor
okreslit jako przedstawienie wzorcowych praktyk w zakresie wykorzystania zdolnosci
dynamicznych w omawianym zakresie przez przedsiebiorstwa.

Autor sformulowal we Wstepie 2 zalozenia i 4 hipotezy (H1: Wysoko rozwinigta
zdolnos¢ dostosowywania si¢ do zmian otoczenia stanowi istotne Zrédlo przewag

konkurencyjnych liderow polskiego biznesu; H2: Im bardziej wyksztalcone sq zdolnosci
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dynamiczne przedsigbiorstwa tym lepsze wyniki dzialalnosci; H3: Im dluzej przedsigbiorstwo
dziata w turbulentnym otoczeniu tym lepiej wyksztalcone sq jego zdolnosci dynamiczne; H4:
Zdolnosci  dynamiczne pozytywnie wplywajg na rozwdj kompetencji  kluczowych
przedsigbiorstwa). "

Tres¢ rozprawy powstata z wykorzystaniem analizy literatury polskiej i zagranicznej
oraz wynikéw przeprowadzonych, autorskich badan empirycznych: ilo$ciowych
adresowanych do spodtek akcyjnych notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych z
wykorzystaniem kwestionariusza ankietowego (online — 3 etapy postgpowania, 46
kwestionariuszy, tj. 10,7% populacji spotek) i jakosciowych (metoda case study — 3
przedsiebiorstwa poddane badaniu). W analizie wynikéw badan empirycznych ilosciowych
wykorzystano statystyke opisowg oraz modele rownan strukturalnych z wykorzystaniem
metody dla préb niewielkich z PLS-SEM (Partial Least Squares Structural Equation
Modeling (Modelowanie rownan czegsciowych metodg najmniejszych kwadratow).

W rozdziale pierwszym Autor podjal analize literatury opisujacej zasadniczo
przewage konkurencyjna. Rys historyczny umozliwit spojrzenie na jej sposéb rozumienia,
definiowania i oceny. W rozdziale znalazly sie tresci powszechnie od kilku lat przytaczane w
réznych opracowaniach a dotyczace strategii, otoczenia i zarzadzania strategicznego.
Przedmiotem zainteresowania sg wybrane definicje, co zawsze prowokuje do zadania pytania
jakie przestanki stanowily o ich doborze oraz o skutki dla przyjetych sposobéw definiowania.
Autor przyjmuje w swoim opracowaniu definicje strategii, wg ktorej jest ona kompleksowym i
dlugoterminowym planem osiggania przewag konkurencyjnych. Nie ulega kwestii, ze tym
samym konieczne jest uzupelnienie dotyczace sposobu definiowania planu i horyzontu w
zarzadzaniu strategicznym (planowaniu strategicznym). Udzialem Autora jest komentarz
dotyczacy obecnosci w watkach o réznych orientacjach w zarzadzaniu (tworzenie i realizacja
strategii) problematyki ,,zwigzku strategii z wynikami dziatalnosci”. Uwzgledniajac ten punkt
widzenia Autora, mozna usprawiedliwi¢ dokonang charakterystyke podej$¢ do zarzgdzania
strategicznego, a w szczegdélnosci majac na wzgledzie jej popularny, podstawowy poziom
analizy (dotyczy charakterystyki podejscia planistycznego, podejscia pozycyjnego ale takze
zasobowego i ewolucyjnego). Warto w kontekscie analizowanych tresci zwroci¢ uwage na
stosowany zwrot — ,,strategia konkurencji”. Zwykle autorzy postugujac sie tymi stowami maja
na uwadze ,,strategi¢ konkurowania” (przedsigebiorstwa lub jego konkurentow) i taka nazwa
nalezy si¢ postugiwaé. Nie sg poprawne roéwniez inne okreslenia przyktadowo stowo:
unikalny (poprawnie: unikatowy) i okres czasu (po prostu na okres lub czas). To wprawdzie
uchybienia redakcyjne, ale burzg jednak tres¢ pracy doktorskiej i zastosowany w tym, i w
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nastepnym rozdziale styl narracyjny przedstawiajacy rzeczowo czytelnikowi problem gtowny.
Jako czytelnik oczekiwatabym wigcej szczegdtow w tabelach, w przedmiotowych
zestawieniach poje¢, koncepcji na podstawie literatury, koniecznie z zastosowaniem
kryteriow poréwnawczych a takze w tabelach zawierajacych dane dotyczace badan
empirycznych i ich rezultatow. Przykladowo w przedmiocie zwigzkéw strategii, przewagi
konkurencyjnej i wynikéw dziatalnosci.

W tresci rozdzialu zwraca uwage zainteresowanie trwala przewaga konkurencyjna
poprzez wskazanie jej uwarunkowan, sprzyjajacych 1 niesprzyjajacych. Punktem
zainteresowania tym samym uczynit Autor przewage konkurencyjng w relacji do zdolnosci
dynamicznych. Interesujace, ale mato wyeksponowane jest stanowisko Autora wzgledem
wyrazonej przymiotnikiem cechy — trwala (i trwalosci przewagi). Okreslenie jest
konsekwentnie stosowane dla wskazania oczekiwan wzgledem przewagi konkurencyjnej,
nalezy jednak uwzgledni¢ fakt, ze przymiotnikowo wyrazona cecha ,trwata” nabrala w
ostatnich latach innych wymiaréw (podlegajacych operacjonalizacji i pomiarowi). Nalezy
takze uwzgledni¢ fakt przedmiotowej heterogenicznosci sektorowe;.

Tres¢ rozdzialu drugiego obejmuje wiele zagadnien, ktdre wigza si¢ z przetrwaniem
przedsigbiorstwa w niezwykle dynamicznych warunkach otoczenia. Rdzeniem myslenia jest
to, ze najcenniejsze jest posiadanie przewagi konkurencyjnej, o ktorej wiadomo, ze posiadac
ja beda tylko niektore przedsigbiorstwa, w rachunku komparatywnym ocenionej jako réznego
rodzaju cechy stanowigce o ponadprzeci¢tnych rezultatach dziatalnosci.

Tres¢ rozdziatu $wiadezy o logice postgpowania Autora. U jej podstaw tkwig zmiany
w otoczeniu, ktore sprawiajg, ze przedsiebiorstwa podejmuja starania polegajgce na ciaglej
adaptacji do otoczenia, niekiedy przyjmujacej posta¢ odnowy strategicznej. Zdolnosciami,
ktéore maja istotne znaczenie dla zapewnienia spdjnego z rozwojem otoczenia, rozwoju
przedsigbiorstwa sa zdolnosci organizacyjne. W dalszej czgsci Autor skupia si¢ na znaczeniu
procesu adaptacji przedsigbiorstwa do otoczenia dla przewagi konkurencyjnej. Opis przewagi
konkurencyjnej na gruncie podejscia zasobowego utrwalit przekonanie o potrzebie posiadania
okreslonych zasobow spetniajgcych warunki okreslone przez badaczy kwalifikowanych do
nurtu zasobowego, ale z kolei dynamiczny rozwoj otoczenia, pod wplywem trendoéw ale 1
zdarzen oraz zjawisk o charakterze nieciggtym, skupit uwage, takze Autora, na zdolnosciach
dynamicznych. Autor wskazuje na rodowod teoretyczny koncepcji zdolnosci dynamicznych
wskazujac na pierwotne i kolejne sposoby ich definiowania. Nie ulega kwestii, ze latwe
zadanie badawcze ,,wskazanie podstaw teoretycznych koncepcji zdolnosci dynamicznych”

nabiera cech zadania trudnego, wobec licznych sposobow ich definiowania, powstatych
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czesto jako wyraz nonszalancji wobec zasad budowania naukowych podstaw wiedzy, ktore
zobowigzujg do ustosunkowania si¢ do wczesniej istniejagcych poktadow definiowania i
wskazania przestanek zmian proponowanych przez kolejnych badaczy (przyczyn namnazania
definicji jest oczywiscie wiecej). Tym bardziej nalezy podkreslié, ze realizacja zadania
polegajacego na analizie dorobku teoretycznego w zakresie problematyki zdolnosci
organizacyjnych i zdolnosci dynamicznych wykonana przez Autora jest poprawna. Wskazuje
na logike wyjasniania, dzigki ktérej mozna bylo unikng¢ nieuprawnionych skrotow
znajdujacych si¢ w innych opracowaniach. Wykorzystujac podstawowe koncepcje Autor
przedstawil rodzaje zdolnosci organizacyjnych wskazanych przez réznych autoréw a takze
podjal analize dorobku szczegoélnego, bo dotyczacego jedynie zdolnosci dynamicznych.
Analiza bibliograficzna daje poglad na popularno$¢ problematyki zdolnosci dynamicznych
wsrdd badaczy w $wiecie, na podstawowe sposoby identyfikacji zdolnosci dynamicznych
oraz ich znaczenie dla praktyki. Dotyczy ono wplywu na wyniki organizacji dysponujacej
tymi zdolnos$ciami, wypracowywania i utrzymania przewagi konkurencyjne;j.

Autor wskazuje na dwa znaczace podejscia do koncepcji zdolnosci dynamicznych,
znaczenie zatozen dotyczacych natury zdolnosci dynamicznych, kluczowych réznic miedzy
podstawowymi pogladami dotyczacymi zdolnosci dynamicznych, przedstawia jednoznacznie
swoje poglady wzgledem koncepcji dotyczacych zdolnosci dynamicznych akcentujgc
polemiczne elementy réznych koncepcji oraz wybranych definicji. Cenng jest takze analiza
cech zdolnosci dynamicznych z uwzglednieniem ich natury, roli zdolnosci dynamicznych
oraz komponentdw. Szczegélnie ta ostatnia cecha, zwazywszy na cele badawcze
sformutowane przez Autora, jest wazna. Autor wybral dekompozycje przedstawiong przez
D.J Teece obejmujaca identyfikowanie, wykorzystywanie i rekonfiguracje. Autor podaje
analizie poszczegoélne elementy zdolnosci dynamicznych wskazujgc na ich przyktadowe
formy operacjonalizacji koncepcji stosujgc formute kodowa zawartg w stowach wyczuwanie
(sensing), chwytanie (seizing), rekonfiguracja (reconfiguring).

Rozwazanie zdolnosci dynamicznych poprzez wydzielenie obszarow analizy
(podrozdziatéw rozdziatu 2), na jej etapach, z pewnoscig latwiejsze do przeprowadzenia po
to, by pokazac¢ relacje ze zrownowazonym rozwojem, z procesami uczenia, z ksztalttowaniem
1 utrwalaniem przewagi konkurencyjnej, z procesami dostosowawczymi i zdolnosciami ludzi,
w istocie nie sprzyjalo utrzymaniu spdjnoscei tresci, a jednak powtoérzeniom. Tym bardziej, ze
pozniej w badaniach empirycznych nie sg wykorzystane w kontekscie zwigzku z
kompetencjami dynamicznymi i ich stanowieniem, podobnie z badaniem relacji z wynikami
dzialania. Przyjecie wstepnego modelu do sprawdzania relacji zdolnosci dynamiczne -
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przewaga / wyniki dziatania utatwitoby catosciowe ujecie wszystkich rozwazanych
elementdw znaczacych z punktu widzenia roli zdolnosci dynamicznych w kontekscie
przewagi konkurencyjnej, dalej w pracy rozwazanych zwigzkéw kauzalnych.

W rozdziale trzecim Autor przedstawia metody badan empirycznych oraz podjety
proces sprawdzania hipotez. Zasadniczo wykorzystane zostaly badania ilosciowe i
jakosciowe. W odniesieniu do kazdego wymienionych rodzajéw mozna stwierdzi¢ niewielkie
liczby podmiotow. Dane empiryczne pozyskano z badan ilosciowych, ktérymi objeto spotki
funkcjonujgce na Gieldzie Papierow wartosciowych — z liczby 465 spolek uzyskano
ostatecznie 46 kwestionariuszy ankietowych w systemie online. Kwestionariusz sktadat si¢ z
5 pytan odnoszacych si¢ do ww. ,wyczuwania, chwytania 1 rekonfiguracji”
zoperacjonalizowanych z wykorzystaniem skal zwalidowanych, poddanych dostosowaniu do
polskich warunkéw gospodarczych. W zmiennych obserwowalnych zastosowano skalg 7
stopniowa Likerta. Tres¢ rozdziatu zawiera szczegdlowa charakterystyke przygotowania
kwestionariusza ankietowego oraz danych empirycznych do przetwarzania oraz
przeprowadzonych wywiadow 1 analizy dokumentacji w rozwazanych przypadkach 3
przedsigbiorstw. Szczegdlng czescia tego rozdziatu jest przedstawienie logiki przetwarzania z
zastosowaniem modeli rownan strukturalnych z wykorzystaniem czgstkowych najmniejszych
kwadratéw oraz case study.

W tresci rozdzialu czwartego znajduja si¢ wyniki badania ankietowego oraz case
study. W tresci podrozdziatdéw znajduja si¢ statystyki opisowe zmiennych obserwowalnych, w
odniesieniu do trzech gléwnych komponentéw zdolnosci dynamicznych, struktury i
konkurencyjnosci, analiza rzetelnosci pomiaru komponentow ukrytych, model PLS-SEM
(wstgpny 1 modyfikowany poprzez uwzglednienie dodatkowo trzech zmiennych), studia
przypadkéw (Panek SA, Cukiernia Sowa, Przedsigbiorstwo Uzdrowisko Ciechocinek SA).
Nie komentuj¢ kolejnych krokéw zwigzanych z zastosowaniem narzedzi analizy opisowej
oraz przygotowania do badania zwigzkow kauzalnych z wykorzystaniem modelu réwnan
strukturalnych, bo sg rutynowe, jednoznacznie opisane w procedurach oraz w literaturze.

Autor we Wstepie wskazuje na czgsciowo eksploracyjne badania empiryczne (efekt
eksploracji jest niezauwazalny a zastrzezenie zbedne a dodatkowo prowokuje do pytan o
szczegOly metodologiczne i epistemologiczne itd., takze w kontekscie formutowanych
hipotez, a jednak to one w pracy doktorskiej stanowig kamienie milowe logiki badania i
analiz).

Z tresci Wstgpu 1 przebiegu analiz oraz wnioskowania w rozdziatach 1-2

jednoznacznie wynika, ze Autora interesuje sprawdzanie przypuszczen o roli zdolnosci
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dynamicznych dla ksztattowania wynikow przedsigbiorstwa w réznym stopniu wskazujacym
na posiadanie lub brak przewagi konkurencyjnej. Hipotezy sformutowane przez Autora
zostaly poddane weryfikacji na podstawie danych empirycznych pozyskanych z badan.
Zdecydowanie wyzej ceni¢ zastosowane badania ilosciowe mimo, ze proba poddana
badaniom jest niewielka a tym samym mozliwosci uogélniania na tej podstawie
zdecydowanie ograniczone. Autor jest w pelni $wiadomy tych ograniczen co znajduje
odzwierciedlenie takze we wnioskach koncowych i rekomendacjach badawczych. Na
podstawie podjetego procesu badawczego ustalono szereg szczegdtowych cech dotyczacych
poszczegolnych kategorii ukrytych dajacych prawo komentowania takze poprawnosci skal.

Ostatecznie w ostatniej czesci pracy ustalono, ze: zasadne jest i nie ma podstaw do
odrzucenia:

- hipotezy 1, ze zdolnosci dynamiczne sq istotnym Zrédlem przewag
konkurencyjnych,

- hipotezy 2, ze im bardziej wyksztalcone sq zdolnosci dynamiczne
przedsigbiorstwa tym lepsze sq wyniki jego dziatalnosci,

- hipotezy 4, ze zdolnosci dynamiczne pozytywnie wplywajq na rozwdj
kompetencji kluczowych przedsigbiorstwa.

Natomiast istnieja podstawy do odrzucenia hipotezy 3, ze im dluzej przedsigbiorstwo
dziata w turbulentnym otoczeniu, tym lepiej sq wyksztalcone jego zdolnosci dynamiczne.

Prace konczg rekomendacje dotyczace kierunkow dalszych badan a nie praktykow. Sg
skromne, dotycza zachecenia do kontynuowania przedmiotowych badan, takze do zmiany
populacji badanej na MSP, w nadziei na zdobycie wigkszej proby badawczej. W tym zakresie
Autor zaprzecza wczesniejszym fragmentom o ograniczonych mozliwosciach rozwoju
zdolnosci dynamicznych w MSP. Autor natomiast dodaje, Zze badania jakosciowe wyzwolily

nowe obszary interesujgce w kontekscie analizowanego problemu.

Konkluzja
Przedstawiona do recenzji praca stanowi oryginalne opracowanie, wazne, uzasadnione i
aktualne wobec przywolywanej sytuacji namnazania od kilkunastu lat teoretycznych
koncepcji ujmujgcych zdolnosci dynamiczne w kontekscie rozwoju przedsigbiorstwa,
koniecznych rodzajow zdolnosci, sposobow ich wykorzystywania dla tworzenia
konkurencyjnosci przedsigbiorstwa i przewagi konkurencyjne;.

Kompozycja strukturalna pracy doktorskiej pracy jest uporzadkowana wg kryterium

stuzebnosci wzgledem realizowanego celu (inspirujacego, zasadnego wzgledem wspélczesnej
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wiedzy). Tym samym uwzglednia jednoznacznie czynnosci poprzedzajace dzialania
podstawowe stuzace do realizacji celu glownego (rozdziat 1 i 2) oraz nastgpcze (rozdziat 3 i
4), zwigzane z pozyskaniem danych empirycznych i ich wykorzystaniem do sprawdzenia
powstatych na podstawie pogtebionej analizy literatury przedmiotu, hipotez.

Formuluj¢ wniosek, ze rozprawa doktorska poprzez sposob wypetnienia celow
gléwnego i1 szczegdélowych przyczynia si¢ do wypeltnienia luki w wiedzy o zdolnosciach
dynamicznych i ich sprawczym wptywie na kluczowe kompetencje, o pozytywnym wplywie
zdolnosci dynamicznych na wyniki przedsigbiorstwa oraz znaczeniu rozwinigtej zdolnosci
dostosowywania si¢ do zmian w otoczeniu dla tworzenia przewagi konkurencyjnej
przedsigbiorstw. W wymiarze teoretycznym doceni¢ nalezy wstepne uporzadkowanie
koncepcji  uwzgledniajacych relacje: zdolnosci dynamiczne 1 rezultaty dziatania
przedsigbiorstw (w tym wyniki rynkowe, finansowe); w wymiarze metodycznym podkreslam
praktyczne wykorzystanie koncepcji zdolnosci dynamicznych i ich operacjonalizacje, w
wymiarze empirycznym — przeprowadzenie badan ilosciowych i jakosciowych o znacznym
stopniu trudnosci w zakresie pozyskiwania danych.

Praca spelnia wymogi formalne, strona edytorska (poza drobnymi uwagami) nie budzi

zastrzezen.

Reasumujac mgr Pawel Ceglinski przygotowal prace doktorska, ktdrej zawartos$¢
analizowana w wymiarach: teoretycznym, metodycznym, praktycznym potwierdza oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego, opanowanie wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu,
umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia badan naukowych i ich analizy.

Recenzowana praca doktorska spelnia wymogi stawiane, w $wietle przywotanych

aktow prawnych, dotyczacych stopni i tytutu naukowego, pracy doktorskie;j.

Z przekonaniem rekomenduj¢ przyjecie rozprawy doktorskiej mgra Pawta Ceglinskiego,
pt.: Zdolnosci dynamiczne jako Zrédlo trwalosci przewag konkurencyjnych przedsigbiorstw
dzialajgcych w Polsce, napisanej pod kierunkiem dra hab. Rafata Haffera prof. UMK przez
Rade Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz dopuszczenie do publicznej obrony

przedlozonej dysertacji.




