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Podstawa opracowania recenzji byta uchwata Rady Wydziatu Nauk Ekonomicznych 1
Zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, na mocy ktorej zostatam powotana
na recenzenta w/w rozprawy doktorskiej. Opinie o pracy przygotowano odnoszac si¢ do oceny
doboru tematu, celéw pracy 1 hipotez badawczych, struktury 1 uktadu rozprawy, doboru metod
i narzedzi badawczych, wartosci naukowej oraz strony formalnej dysertacji. Recenzje koncza

wnioski koncowe.

1. Ocena doboru tematu, celéw pracy i hipotez badawczych

Opiniowana praca podejmuje problem wykorzystania form otwartych innowacji przez
male 1 Srednie przedsigbiorstwa w kontekscie ich aktywnos$ci innowacyjnej. Temat rozprawy,
jak i problem badawczy uwazam za wazny, aktualny i oryginalny. Innowacyjnos¢
wspotczesnych przedsigbiorstw zalezy w duzej mierze nie tylko od ich wlasnych zasobdéw, ale
takze od dostepu do zasobow innych organizacji. Z uwagi na postep techniczno-
technologiczny, rozw¢j technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT), procesy
globalizacyjne, dynamizm rynku oraz wysokie koszty dziatalnosci badawczo-rozwojowe]
nastapito przesunigcie lokalizacji procesow innowacyjnych z wnetrza przedsiebiorstwa do
przestrzeni migdzyorganizacyjnej. Tym samym nastgpita zmiana modelu innowacji
zamknietych na model innowacji otwartych (OI), ktoéry obejmuje wszystkie rodzaje
dziatalnosci innowacyjnej, wychodzace poza granice organizacyjne pojedynczej firmy.
Przedsigbiorstwo wykorzystuje tu nie tylko wlasne pomysty do tworzenia innowacji, lecz takze
bazuje na wiedzy zewnetrznych podmiotéw oraz wykorzystuje wewnetrzne 1 zewngtrzne
sciezki wprowadzenia innowacji na rynek. Wspotpraca miedzyorganizacyjna przy tworzeniu,

wdrazaniu czy komercjalizacji innowacji umozliwia skrocenie czasu ich realizacji, obniza



koszty oraz minimalizuje ryzyko, przyczyniajac si¢ do rozwoju poszczegolnych podmiotéw
gospodarczych, jak 1 calych gospodarek. Szczegolnie istotne jest to dla matych i §rednich
przedsigbiorstw, ktore dzigki nim maja mozliwo$¢ zwiekszenia swojej innowacyjnosci, a tym
samym szanse na dynamiczny rozwoj.

Mimo licznych badan i1 publikacji poswieconych problematyce innowacji otwartych, w tym
w sektorze MSP, tematyka ta nie traci na aktualno$ci, bowiem jej ztozonos¢, réznorodnosé
interpretacyjna, jak 1 bogactwo form i struktur OI czyni z niej problem wazny 1 wciaz
intersujacy poznawczo. Recenzowana praca wpisuje si¢ w ta tematyke, analizujac zaleznosci
wystepujace miedzy formg wykorzystania otwartych innowacji, a wielkos$cia przedsigbiorstwa
1 jego aktywno$cig innowacyjna, przy uwzglednianiu zrodel innowacji i uwarunkowan
wplywajacych na wykorzystanie Ol przez male i $rednie firmy. Nalezy réwniez podkresli¢
oryginalno$¢ opracowania, ktora przejawia si¢ nie tylko w podjeciu nowatorskiego problemu,
ale 1 w zaproponowaniu macierzy klasyfikacji przedsigbiorstw wzgledem wykorzystania
innowacji otwartych oraz modelu ich wykorzystania przez polskie mate 1 $rednie
przedsigbiorstwa. Szeroki i rzetelny przeglad literatury oraz podjete przez Doktorantke badania
empiryczne nalezy uzna¢ jako szczeg6lnie cenne poznawczo i stuzace gtebszemu wyjasnieniu
1 zrozumieniu podejmowane]j problematyki.

We wstepie Autorka sformutowata cel gléwny pracy oraz towarzyszacych mu pieé celow
szczegolowych. Zostaly one sformulowane prawidlowo, syntetycznie odzwierciedlajac
zakres i kontekst prowadzonych badan. W dalszej kolejnosci sformutowano hipoteze gtowna
pracy oraz trzy hipotezy szczegdtowe. Oceniajac ich trafnos¢, uwazam, ze sg one spéjne i
korespondujg z postawionym problemem badawczym i wyznaczonymi celami, jednak jedna
kwestia budzi moje watpliwosci. Hipoteza gtowna w brzmieniu: ,wykorzystanie otwartych
innowacji wplywa na aktywnos¢ innowacyjng polskich malych i srednich przedsigbiorsiw”
wydaje si¢ oczywistoscig, dlatego tez nalezalo w niej, w moje] opinii, wskaza¢ jak
wykorzystanie innowacji otwartych wptywa na aktywno$¢ innowacyjng polskich MSP, tj. np.
wplywa pozytywnie/sprzyja podnoszeniu aktywnosci innowacyjnej matych i §rednich firm.
Wykorzystanie innowacji otwartych Doktorantka okresla przez pryzmat ich formy, w zwiazku
z tym moze nalezalo dopelni¢ ta hipoteze, np. im bardziej otwarta/aktywna forma
wykorzystania Ol przez mate 1 srednie firmy, tym wieksza ich aktywnos$¢ innowacyjna.
Podobne watpliwos$ci zgtaszam do hipotez szczegdtowych, aczkolwiek zadaje sobie sprawe, ze
majq one charakter dyskusyjny.

Podsumowujac, dobor tematyki rozprawy oceniam jako trafny, wazny i aktualny co

swiadczy o dobrym rozeznaniu Doktorantki w aktualnych problemach nauk o zarzadzaniu.



Problem badawczy jest nowatorski z perspektywy poznawczej 1 naukowej, a Doktorantka
wlasciwie stawia cele pracy. Zgloszona uwaga odnosnie sposobu sformutowanych hipotez nie
obniza pozytywnej 1 wysokie] oceny doboru tematu i przyjetych przez Autorke zamierzen

badawczych.

2. Struktura i uklad pracy

Praca sktada sie ze wstepu, pieciu rozdziatow i1 zakonczenia, ktore stanowia tekst
podstawowy, liczacy 197 stron. Na pozostalych 38 stronach przedstawiono zalaczniki, spis
tabel, wykresow i schematdéw oraz bibliografie. Dysertacja ma standardowy uktad w podziale
na czg$¢ teoretyczna i empiryczng, przy czym w tej ostatnie] wyodrebniono czg$¢ metodyczng.
Jest to uktad o uporzadkowanej, logicznej i spdjnej strukturze, co potwierdza rzetelne
przemyslenie tresci pracy. W objetosci poszczegolnych rozdziatow brak znacznych
dysproporcji, za wyjatkiem rozdziatlu piatego, ktorego objetosc jest najmniejsza (21 stron).

Uktad 1 kolejnos¢ omawianych tresci z perspektywy rozwigzania problemu badawczego
nie nasuwaja zastrzezen, a Doktorantka w swojej rozprawie konsekwentnie i

systematycznie realizuje zamierzenia badawcze.

3. Ocena metod i narzedzi badawczych

Przyjeta w pracy metodyka badan odzwierciedla temat rozprawy, problem badawczy oraz
przyjete cele. Teoretyczna cze$¢ dysertacji (zawarta w trzech pierwszych rozdziatach) zostata
przygotowana w oparciu o szeroki i rzetelny przeglad literatury polskiej i $wiatowej oraz
jej krytyczng analize. Poruszono tu i omowiono podstawowe problemy odnoszace si¢ do
specyfiki matych 1 $rednich przedsigbiorstw, innowacji 1 ewolucji ich modeli oraz ram
teoretycznych innowacji otwartych. Studia literaturowe pozwolity Doktorantce stworzy¢
wnikliwe, teoretyczne tto problemu badawczego, ktére bylo podstawa do opracowania modelu
badawczego (rys. 4.2 1 4.3), ktory w dalszej kolejnosci podlegal testowaniu empirycznemu.

Badania empiryczne zrealizowano metoda badan ankietowych przy uzyciu techniki
CAPI 1 autorskiego kwestionariusza, stanowigcego narzedzie badawcze. Badania wihasciwe
poprzedzono badaniami pilotazowymi, ktore mialy na celu sprawdzenie rzetelnosci
zaproponowanego narzgdzia. Dobor metody badawcze) w stosunku do postawionych przed
dysertacja celow oceniam jako trafny 1 uzasadniony. Kwestionariusz ankiety byl bardzo
obszerny 1 obejmowal cztery obszary zagadnien: (1) charakterystyke przedsigbiorstwa za lata
2012-2014, (2) diagnozg innowacyjnosci, w tym: dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstwa,

zrodel jej finansowania oraz zrodel informacji dla jej potrzeb, (3) potencjat innowacyjny



przedsiebiorstwa oraz (4) zewngtrzne uwarunkowania dziatalnosci innowacyjnej firmy. W
budowie narzedzia badawczego wykorzystano zréznicowane kategorie pytan, w tym znaczna
czes¢ z nich opierala si¢ na skali Likerta. Sformutowanie poszczegolnych pytan nie budzi
zastrzezen, a kwestionariusz jest obszerny 1 szczegdtowy, dlatego nalezy doceni¢ cheé jego
wypelnienia przez respondentow, a takze istotny wklad Autorki w rozwdj narzedzi
badawczych w obszarze wykorzystania innowacji otwartych przedsiebiorstwa 1 ich
uwarunkowan.

Badania wlasciwe przeprowadzono na probie 258 przedsiebiorstw, przy czym w dalszych
analizach uwzgledniono wyniki z 250 firm, po weryfikacji danych. Doktorantka bardzo dobrze
wyjasnita dobér proby badawczej 1 uzasadnita jej liczebnos¢, szkoda tylko, ze nie wskazata
jednoznacznie kto byt respondentem w badaniu. Szczegétowo omowila takze narzedzia
statystyczne, za pomoca ktorych dokonano analizy danych, dodajac takze aneks
metodologiczny, w ktorym doktadnie wyjasniono ich zastosowanie. Nalezy podkresli¢, ze
analiza statystyczna wynikéw badan jest z pewnoscia mocng strong pracy, a Doktorantka
sprawnie operuje bogatym instrumentarium statystycznym.

Doktorantka przeprowadzita rowniez badanie uzupelniajace, ktore miato charakter badania
eksperckiego. Wziglo w nim udzial 7 ekspertow, ktorym przedstawiono wyniki badan
wtasciwych 1 zadano 3 pytania, co miato stuzy¢ pomocag w wyborze zmiennych do modelu
logitowego. Niestety ten etap badan nie zostat tak dobrze wyjasniony, jak poprzedni, dlatego
tez w tym miejscu kieruj¢ pytanie do Doktorantki: jak dobrano ekspertow, wedlug jakich
kryteriow i jakie pytania im zdano? Wynika to bardziej z mojej ciekawosci, bowiem odwotanie
si¢ do wynikow badan eksperckich jest w dalszej czesci pracy.

Podsumowujac, dobér metod i narzedzi badawczych oceniam jako wlasciwy do
postawionego problemu. Doktorantka wyjasnita metodyke prowadzonych prac badawczych

W sposOb wyrozniajacy, a zgtoszone tu watpliwosci nie obnizajg wysokiej jej oceny.

4. Ocena wartosci naukowe;j

Ocena wartosci naukowej rozprawy zostanie dokonana w odniesieniu do poszczegdlnych
rozdzialow recenzowanej dysertacji.

W rozdziale pierwszym dokonano charakterystyki matych 1 $rednich przedsiebiorstw,
wyjasniajac ich pojecie i klasyfikacje oparte na kryteriach ilosciowych 1 jakosciowych.
Nastepnie przedstawiono polski sektor MSP opisujac tto makroekonomiczne i okresy rozwoju
malych 1 $rednich przedsiebiorstw w Polsce, prezentujac ich stan 1 strukture oraz

charakteryzujac ich dziatalno$¢, w tym dziatalnos¢ innowacyjng. TreSci tego rozdzialu



pozwolily okresli¢, w interesujgcy sposob specyfike malych i srednich przedsi¢biorstw
funkcjonujacych w Polsce. Zaprezentowano tu liczne dane statystyczne, ktore stanowia dobra
ilustracj¢ prezentowanych zagadnien. Poszczeg6lne dane dotycza w roéznym zakresie lat 2012-
2014,a zatem stanu sprzed 6 -8 lat. Biorac jednak pod uwage fakt, ze badania whasciwe
prowadzono w roku 2015, a skale innowacji oceniano dla lat 2012-2014, takie podejscie jest
wtasciwe, bowiem pozwolito dokona¢ charakterystyki tegoz sektora wiasnie dla tamtego
okresu.

Rozdzial drugi poswiecono problematyce innowacji. W pierwsze] kolejnosci dokonano
ich przegladu definicyjnego w ujeciu chronologicznym (tabela 2.2), a nastgpnie
zaprezentowano rozne klasyfikacje innowacji 1 wynikajace z nich rodzaje wraz z ich
odpowiednim 1 syntetycznym oméwieniem. Na tym tle przedstawiono zrédia innowacji, ze
szczegolnym uwzglednieniem zrddel informacji dla proceséw innowacyjnych, by kolejno
omowi¢ ewolucje¢ modeli kreowania innowacji w organizacjach. Za szczegOlnie cenna
poznawczo uznaj¢ tabele 2.5, w ktérej Doktorantka przedstawita 7 generacji modeli innowacji
w ujeciu chronologicznym, a nastepnie skrupulatnie je omoéwita. Tresci zawarte w tym
rozdziale oceniam bardzo wysoko. Przede wszystkim maja one warto$¢ systematyzujacg
dotychczasowg wiedze, prezentujac w syntetyczny sposob wielos¢ 1 roznorodnos¢ pogladow
na temat innowacji. Autorka w sposéb przejrzysty 1 kompleksowy prowadzi dyskusje naukowa
i dokonuje przegladu dotychczasowych koncepcji i badan z zakresu podejmowanej
problematyki. Calo$¢ zawartych tu rozwazan stanowi glebokie studium teoretyczne nad
innowacjami w organizacjach, ich rodzajami i modelami ich tworzenia.

Rozdzial trzeci ujmuje ramy teoretyczne 1 wyniki dotychczasowych badan nad
innowacjami otwartymi. Rozpoczyna go poroéwnanie modeli innowacji zamknigtych z
otwartymi dokonane wedlug kluczowych kategorii odnoszacych si¢ do: zatrudnienia,
dziatalnosci B+R, budowania przewagi konkurencyjnej, procesu innowacyjnego, strategii
dziatania, przychodow i1 kosztéw, elastycznosci czy ryzyka. Wskazano rowniez obszary
badawcze powigzane z innowacjami otwartymi oraz rozne interpretacje 10, by na tym tle
zaproponowa¢ wiasne ich ujecie. Kolejno, Doktorantka dokonala przegladu badan
empirycznych dotyczacych innowacji otwartych (tabela 3.3), na podstawie ktérego wyciaga
tratne wnioski w zakresie dotychczasowych eksploracji w niniejszej problematyce. Nastepnie
podjeto rozwazania na temat form otwartych innowacji. Autorka przedstawila tu rozne ich
typologie wystepujace w literaturze przedmiotu, by w dalszej czesci zaproponowaé wiasne ich
ujecie wzgledem trzech kluczowych dla nich wymiarow, jak: (1) pozyskiwania innowacji, (2)

ich wspottworzenia 1 (3) udostepniania. Zaproponowana trojwymiarowa macierz klasyfikacji



przedsigbiorstw wzgledem wykorzystania otwartych innowacji (rysunek 3.9) jest oryginalnym
ich ujeciem, wzbogacajacym nauki o zarzadzaniu, ktére pozwala klasyfikowad
przedsigbiorstwa na bierne 1 aktywne w wykorzystywaniu OI, przy czym ta aktywno$¢ moze
by¢ jednotorowa, dwutorowa i petna (rysunek 3.10).

Podobnie i ta cze$é dysertacji oceniam bardzo wysoko. Tresci tu zawarte pozwolity
zrozumieC istot¢ otwartych innowacji, pozna¢ wyniki dotychczasowych badan w obszarze Ol
oraz rozpozna¢ formy ich wykorzystania, przy propozycji ich ujecia w wtasng typologie.

Oceniajac teoretyczng cze$¢ pracy (zawartg w trzech pierwszych rozdziatach) nalezy
stwierdzi¢, ze jest ona spéjna, a poszczegolne rozwazania w logiczny i kompleksowy sposob
okreslaja tlo teoretyczne problemu badawczego, tj. od okreslenia specyfiki matych i §rednich
przedsiebiorstw, poprzez usystematyzowanie wiedzy z zakresu innowacji, ich zrodel oraz
modeli kreowania, do zrozumienia istoty otwartych innowacji, ich wymiarow 1 form
wykorzystania. Doktorantka wykazala sie tu wzorowa znajomos$cia podejmowanej
problematyki i umiejetnoscia prowadzenia jasnego i dojrzalego wywodu naukowego.

Rozdzial czwarty poswigcono wynikom badan przeprowadzonych w polskim sektorze
MSP, przy czym rozpoczyna go opis procedury 1 metod badawczych. Nie odnoszac si¢ do nich
szczegotowo (stanowig odrebng czes¢ recenzji) nalezy stwierdzi¢, ze postepowanie badawcze
jest wlasciwe dla postawionego problemu, pozwalajac tym samym go rozwigzad. Nastepnie
Doktorantka dokonuje charakterystyki badanych przedsigbiorstw, co stanowi wstep do
dalszych analiz. W pierwsze] kolejnosci dokonano diagnozy innowacyjnosci badanych
podmiotow w latach 2012-2014 z perspektywy wdrozonych innowacji i1 ich typow, zrodet
innowacji w podziale na wewnetrzne, rynkowe, instytucjonalne i inne oraz czgstotliwosci i
oceny wspolpracy przedsigbiorstwa z innymi w zakresie dziatalnosci innowacyjnej. Natomiast
W ostatniej czgsci tego rozdziatu dokonano kategoryzacji badanych matych 1 $rednich firm z
uwagi na zaproponowane formy wykorzystania Ol 1 przetestowano postawione hipotezy. Na
podstawie uzyskanych wynikow H1 odrzucono, zas H2 1 H3 potwierdzono, podobnie jak
hipoteze gléwna. Przedstawione analizy sa prawidtowe i czytelne, a Doktorantka w oparciu o
uzyskane rezultaty formutuje trafne 1 cenne poznawczo wnioski.

Z kolei rozdzial pigty zawiera autorski model wykorzystania otwartych innowacji przez
polskie male i srednie przedsiebiorstwa funkcjonujace w Polsce. W celu jego budowy, w
pierwszej kolejnosci dokonano charakterystyki uwarunkowan wewnetrznych 1 zewnetrznych
wplywajgcych na wykorzystanie Ol, by sposrod nich wybra¢, przy uzyciu reguly Pareto, 20%
tych ktore majg znaczenie kluczowe, tj. charakteryzuja si¢ najwyzszym wskaznikiem wptywu.

W dalszej kolejnosci zbudowano model logitowy, przy czym etapy jego powstania doktadnie



wyjasniono. Na jego podstawie skonstruowano model deskryptywny, ktéry okresla

najwazniejsze czynniki warunkujace wykorzystanie Ol przez mate i $rednie firmy w Polsce

wraz ze wskazaniem sity 1 kierunku wplywu, tj. sprzyjajacego badz hamujacego ich
wykorzystanie. Zaproponowany model stanowi kolejny nowatorski element recenzowanej

dysertacji 1 potwierdza umiejetnosci Autorki w =zakresie nie tylko stawiania, ale i

rozwigzywania problemoéw naukowo-badawczych. W tym miejscu kieruje jednak dwa pytania

do Doktorantki, a mianowicie:

o na ile 6w model jest uniwersalny, tzn. na ile wymienione w nim czynniki mogq determinowac
wykorzystanie OI nie tylko w przedsiebiorstwach, ale takze w organizacjach innego typu
oraz czy zdaniem Pani, w kontekscie odrzucenia hipotezy HI, model ten moze by¢ takze
przydamy dla firm mikro lub duzych? Czy by¢ moze tylko niektore ze wskazanych tam
czynnikow majq taki uniwersalny charakter, a jesli tak to ktore?

o czy wplyw wskazanych w modelu czynnikéw rozni si¢ w zaleznosci od form aktywnego
wykorzystania Ol (1j. jednotorowo, dwutorowo, w petni), a jesli tak, to ktorych i w jaki
sposob?

Pytania te wynikaja przede wszystkim z mojej ciekawosci i nie wptywaja w zaden sposéb
na wyrdzniajaca ocene tej czgscl rozprawy.

Oceniajac empiryczng strone dysertacji (zawarta w dwoch ostatnich rozdziatach) nalezy
podkresli¢, ze Doktorantka w uporzadkowany i konsekwentny sposob rozwigzuje problem
badawczy, prezentujac poszczegodlne wyniki badan. Mgr Natalia Przybylska wykazala sie tu
umiejetnoscig zbierania danych, ich analizy przy uzyciu odpowiedniego i
zaawansowanego warsztatu statystycznego oraz wyciggania na ich podstawie rzetelnych i
syntetycznych wnioskow.

Waznym fragmentem pracy jest jej zakonczenie, w ktorym Autorka odniosta si¢ do
realizacji celéw pracy, weryfikacji hipotez oraz wynikéw plynacych zaréwno ze studiow
literaturowych, jak 1 badan empirycznych. Doktorantka jest swiadoma ograniczen badawczych
1 proponuje réwniez ciekawe kierunki dalszych eksploracji naukowych.

W zwiazku z powyzszym, warto$§¢ naukowg rozprawy oceniam bardzo wysoko. W
mojej opinii, mgr Natalia Przybylska rozwigzata postawiony w pracy problem badawczy i
zrealizowata przyjete cele. Zawarte w dysertacji rozwazania sg spojne, oparte na wnikliwych
studiach literaturowych i ciekawych badaniach empirycznych.

Bibliografia recenzowanej pracy jest obszerna 1 liczy 284 publikacje naukowe

(obejmujace zarowno pozycje polskie, jak 1 anglojezyczne). Poszczegolne zrddia sa whasciwie






