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Firmy beda najczesciej rekrutowaty pracownikow
na stanowiska...
Perspektywa firm

5 O/ Operacyjne lub funkcje wsparcia biznesu _
2 (o)
3 O/ Zwiazane ze sprzedazg i obstugg klienta
2 (o)
O/ ITiinzynieryjne
2 1 (o)
0/ Kierownicze lub zarzadcze _
1 ; (o)

0O/ Juniorskie
16%

Whytacznie firmy planujace rekrutacje. Mozliwe byto zaznaczenie wiecej niz jednej odpowiedzi
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o

Czy na przestrzeni nadchodzacych 12 miesiecy

firma spodziewa sie trudnosci rekrutacyjnych?
Perspektywa firm

@ Tak
@ Nie

Trudno powiedzie¢

74% 72%

12% 12%

14% 16% 25% 24% 30%

2022 2023 2024 2025 2026
Whytacznie firmy planujace rekrutacje

Hays Poland Raport Ptacowy 2026
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Perspektywa firm

4 70
/o Biznesowe i analityczne
o
43

Techniczne oraz specyficzne
dla okreslonych branz

Miekkie i przywddcze

IT i cyfrowe

Sprzedazowe, marketingowe

oraz zwigzane z obstuga klienta

Jakie kompetencje beda najwazniejsze w planowanych procesach rekrutacyjnych?
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15 najwazniejszych kompetenciji

Komunikacja i zdolnosci interpersonalne
Umiejetnos¢ zarzagdzania zespotem
Zarzgdzanie projektami

Aliuczenie maszynowe

Analiza biznesowa

Analiza danych i data science

Fachowe umiejetnosci techniczne
Umiejetnos¢ rozwiazywania problemdw
Infrastrukturaiwsparcie IT

Planowanie strategiczne

Strategia sprzedazy i generowanie leadéw
Inzynieria

Umiejetnos¢ dostosowania sie do zmian
CRM

Cyberbezpieczenstwo

Hays Poland Raport Ptacowy 2026



Trendy w obszarze HR - wynagrodzenia
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Zasoby ludzkie
Wynagrodzenia

Stanowisko Min* Opt** Max*
Dyrektor ds. Zasobdw Ludzkich 24000 28000 40 000
Kierownik ds. Zasobow Ludzkich 18000 22000 30000
HR Business Partner 14000 17 000 22 000
Kierownik ds. Kadr i Ptac 15000 17 000 20000
Talent Acquisition Manager 14000 17000 20 000
HR Generalist 10000 12000 14 000
Trener Wewnetrzny 8500 11000 14 000
Konsultant ds. HR 8500 9500 11000
Specijalista ds. Zasobow Ludzkich 8500 9500 12 000
Specjalista ds. Szkoleri 7500 8000 9500
Specjalista ds. Benefitow i Wynagrodzen 8 500 11000 13 000
Specijalista ds. Kadr i Ptac 8 000 10000 13 000
Specjalista ds. Ptac (dziat finansowy) 8000 10000 13000
Mtodszy Specijalista ds. Ptac (dziat finansowy) 6500 7 000 7500
Talent Acquisition Specialist 8000 11500 14 000
Specjalista ds. Rekrutacji 7500 8 500 10000
Specjalista ds. Employer Branding 8500 9000 10000
Mtodszy Specjalista ds. Zasobéw Ludzkich 6000 6500 7 500
Asystent ds. Zasobéw Ludzkich 5500 6000 6500

* Miesigczne wynagrodzenie PLN brutto na danym stanowisku (peten etat)

** Najczesciej ofe dzeni d stanowiskl
Dar:ﬁnz)e;?)lgm pﬁmﬁg::wzj:}::kgieigﬂdsmmietmtacji przeprowadzonych przez Hays Poland w 2025 r. H ays PO Ia n d R a p O rt Pfa CO Wy 20 2 6



Wyzwania pracy w obszarze HR

Modut personalny — menedzer HR
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istnieje wysokie ryzyko, ze to pracownik
oznajmi szefowi, ze ma lepszg oferte
z innej firmy

firmy, ktére nieumiejetnie zarzadzajg
ludZzmi tracg pracownikow
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o

umiejetnosc zarzadzania ludzmi
pracujgcymi w formie zdalnej i/lub
hybrydowej

zatrudnianie pracownikéw o wysokich
kompetencjach technicznych i miekkich

zrOwnowazone zarzgdzanie zasobami
ludzkimi — koniecznos¢ uwzglednienia
potrzeb pracownikéw w zakresie work-life
balance i wptywu dziatalnosci firmy na
srodowisko naturalne

umiejetnos¢ organizacji pracy zespotow
zroznicowanych kulturowo

ksztattowanie postaw pro-ekologicznych
wsrod pracownikow green ZZL



Perspektywy zatrudnienia w obszarze HR
Modut personalny — menedzer HR

UNIWERSYTET
MIKOtAJA KOPERNIKA
W TORUNIU

Wydziat Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania

o

e specjalista ds. szkolen, rekrutacji, onboardingu,
wynagrodzen, kadr i ptac

e analityk rynku pracy, analityk HR

e menedzer HR

Dziaty personalne firm

/
konsultant, ekspert HR - strategia personalna, A
restrukturyzacja zatrudnienia, system rozwoju i oceny
Firmy konsultingowe pracownika
researcher - analizy systemdw wynagradzania, badania
satysfakcji
/

Instytucje rynku pracy:

doradca zawodowy, posSrednik pracy

agencje zatrudnienia’ rekruter, talent sourcer
analityk rynku pracy

career coach, mentor kariery

biura karier, urzedy
pracy -




Perspektywy zatrudnienia w obszarze HR
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Firmy e trener biznesu
szkoleniowe e asesor metody AC/DC

J/

Sektor e BPO (Business Proces Outsoursing — zlecenie
wykonania ustugi na zewngqtrz)

e SSC (Shared Services Center — Centrum Ustug
Wspdlnych)

wyspecjalizowanych
ustug dla biznesu

\\

/

Kadra zarzadzajgca, wtasciciele firm
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Nasza specjalnosc taczy

Unikatowy

charakter




Charakterystyka modutu - meritum
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W ramach modutu zdobedziesz wiedze, umiejetnosci
i kompetencje spoteczne z obszarow:

= psychologicznych uwarunkowan zachowan ludzi w organizacjach
= organizowania funkcji personalnej w firmach krajowych i miedzynarodowych

= technik wykorzystywanych w obszarze funkcji personalnej (analiza i planowanie
zatrudnienia, nowoczesna rekrutacja i selekcja, zarzgdzanie kompetencjami, szkolenia pracownikow,
ocenianie, motywowanie materialne i niematerialne)

= efektywnie funkcjonujgcych zespotow
" wyzwan wspotczesnego rynku pracy

= podstawowych zasad prawa pracy
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Q
Podstawy

e Jakich przedmiotow
uczymy?

Zarzadzanie
witasng
karierg

Analityka HR

T~

= 165 godz. wyktadow
= 165 godz. ¢wiczen

Podstawy = 5 egzaminow

Psychologia rawa prac . \
prawa pracy = 8 zaliczen na ocene

decyzji
kadrowych

Al w

Rynek pracy Zarlﬁiizra?iu
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Stosujemy metody aktywizujgce:

e warsztaty rozwoju kompetencji
miekkich

e gry, symulacje, odgrywanie rdl,
dyskusje, wizyty studyjne

e wyktady interaktywne
z wykorzystaniem licznych opisow
przypadkow

e cwiczenia W laboratoriach

komputerowych
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Jezeli chcesz uczy¢ sie w nowoczesny
sposob, lubisz pracowaé¢ z ludimi
i chcesz wzmocni¢ swoje szanse
na rynku pracy, to wybdr naszej
specjalnosci jest dobrg inwestycjg

w Twojg przysztosc.

W prezentacji wykorzystano ikony z www.flaticon.com nastepujacych autoréw: Darius Dan, Eucalyp, Pixel Perfect, Prosymbols, Freepik.
Ponadto wykorzystano grafiki autora: Magda Dolna.
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