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1. Podstawa ustalenia zasad dotyczacych kwalifikowania

Zasady kwalifikowania kadry naukowo-dydaktycznej, tj. Pracownikdéw i Doktorantéw, ze wzgledu na
stopien ich zaangazowania w dziatalnos¢ Wydziatu (dalej: Zasady) zostaty przygotowane:

— na podstawie ,,2020 Guiding Principles and Standards for Business Accreditation” oraz ,,2020
Interpretive Guidance for AACSB Business Accreditation”, opracowanych przez AACSB
International (wersja z 02.2025), dostepnych na stronie
https://www.aacsb.edu/educators/accreditation/business-accreditation/aacsb-business-
accreditation-standards,

— z uwzglednieniem czynnikdéw istotnych z punktu widzenia zarzgdzania Wydziatem Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania (dalej: Wydziat lub WNEiZ), wynikajgcych z jego misji i strategii
na lata 2023-2030.

Aktualnos¢ Zasad podlega systematycznej weryfikacji, a takze niezwtocznie po:

— opublikowaniu przez AACSB zaktualizowanych dokumentéw, o ktérych mowa powyzej,
— aktualizacji misji lub strategii Wydziatu,
— wystgpieniu innych czynnikéw uzasadniajgcych konieczno$¢ dokonania zmiany.

2. Zasady dotyczace kwalifikowania
2.1. Ogolne zasady kwalifikowania wedtug AACSB

Wedtug wytycznych AACSB kazdy Pracownik i Doktorant (okreslony zgodnie z definicjg ponizej) oprocz
tego, ze kwalifikowany jest do jednej z pieciu nastepujacych kategorii: SA, PA, SP, IP, A, podlega réwniez
kwalifikacji do jednej z dwdch ponizszych kategorii:

— P (Participating — Zaangazowany w funkcjonowanie Wydziatu),

— S (Supporting — Wspierajacy funkcjonowanie Wydziatu).
Kategoria ,Participating” jest kategorig pozadana.

Kategorie te dotyczg stopnia, w jakim kadra naukowo-dydaktyczna aktywnie uczestniczy w zyciu
Wydziatu (,,wystarczalnos¢ kadry naukowo-dydaktycznej” (faculty sufficiency)) i stuzg do zarzadzania
Wydziatem oraz do weryfikacji spetnienia standardu 3.1:

,Wydziat utrzymuje i strategicznie alokuje wystarczajgce zasoby zaangaZiowanej (participating) i
wspierajgcej (supporting) kadry naukowo-dydaktycznej, ktéra tgcznie wykazuje znaczgce
zaangazowanie akademickie i zawodowe, co z kolei wspiera wysokiej jakosci rezultaty zgodne z misjg
Wydziatu.”

Wedtug wytycznych AACSB do grupy oséb kwalifikowanych do wyzej wymienionych kategorii zaliczajg
sie:

a) nauczyciele akademiccy zatrudnieni w analizowanym roku akademickim na WNEiZ w ramach
umowy o prace na peftny lub niepetny etat w grupie pracownikéw badawczych, badawczo-
dydaktycznych lub dydaktycznych,

b) nauczyciele akademiccy zatrudnieni w innych jednostkach UMK, prowadzgcy w analizowanym
roku akademickim na WNEiZ zajecia ,,ekonomiczne” dla studentéw,

c) osoby zaangazowane w analizowanym roku akademickim do prowadzenia zajec
»,ekonomicznych” na WNEiZ w ramach uméw cywilnoprawnych,
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WAZNE: Analizowany rok akademicki to ostatni zakoriczony rok akademicki w momencie
dokonywania kwalifikacji.

WAZNE: Kwalifikacji podlega 100% zasobéw pracowniczych WNEiZ, wiec kazda z oséb wymienionych
w pkt. a-c musi zostaé zakwalifikowana do jednej z dwdch wskazanych kategorii.

WAZNE: Uzyte w niniejszym dokumencie okreslenie ,,6 lat” nalezy rozumie¢ jako 6 zakoriczonych lat
kalendarzowych (na moment dokonywania kwalifikacji).

2.2. Zasady kwalifikowania do poszczegodlnych kategorii na WNEiZ

Warunki, na podstawie ktérych nastepuje kwalifikacja do okreslonej kategorii, prezentuje tabela 1.

Tabela 1. Kategorie kwalifikacji sformutowane w standardach AACSB i sposéb kwalifikowania do
poszczegdblnych kategorii na WNEiZ

Status Kategoria kwalifikacji Warunek
P
Participating Min. 11 pkt. z tabeli 2
Pracownik/ Doktorant (Zaangazowany w funl;c;onowanle Wydziatu)
Supporting Max. 10 pkt. z tabeli 2

(Wspierajacy funkcjonowanie Wydziatu)

Kategoria Participating (P)

Status osoby zaangazowanej w funkcjonowanie Wydziatu posiada osoba, ktdra w okresie ostatnich 6
lat regularnie byta zaangazowana w rdzne dziatania na rzecz WNEiZ, aktywnie i gteboko angazowata
sie w dziatalnos¢ Wydziatu w kwestiach wykraczajgcych poza bezposrednie obowigzki dydaktyczne,
co facznie dato jej co najmniej 11 punktéw (zgodnie z wykazem zawartym w tabeli 2).

WERSJA obowigzujaca od kwalifikacji za rok 2025/2026:

Status osoby zaangazowanej w funkcjonowanie Wydziatu posiada osoba, ktdra w okresie ostatnich 6
lat regularnie byta zaangazowana w rdézne dziatania na rzecz WNEiZ, aktywnie i gteboko angazowata
sie w dziatalno$é¢ Wydziatu w kwestiach wykraczajgcych poza bezposrednie obowigzki dydaktyczne,
co tgcznie dato jej co najmniej 12 punktéw (zgodnie z wykazem zawartym w tabeli 2).

UWAGA: W przypadku oséb zaangazowanych krdcej niz przez 6 lat, do spetnienia warunku konieczne
jest uzyskanie srednio co najmniej 2 punktéw za kazdy rok.

Kategoria Supporting (S)

Status osoby wspierajgcej funkcjonowanie Wydziatu posiada osoba, ktéra w okresie ostatnich 6 lat
nie brata regularnego udziatu/ brata nieregularny udziat w zyciu intelektualnym lub operacyjnym



Wydziatu poza bezposrednim wykonywaniem obowigzkéw dydaktycznych, a za ewentualne dziatania
na rzecz WNEIZ uzyskata co najwyzej 10 punktéw (zgodnie z wykazem zawartym w tabeli 2).

WERSJA obowigzujaca od kwalifikacji za rok 2025/2026:

Status osoby wspierajacej funkcjonowanie Wydziatu posiada osoba, ktéra w okresie ostatnich 6 lat
nie brata regularnego udziatu/ brata nieregularny udziat w zyciu intelektualnym lub operacyjnym
Wydziatu poza bezposrednim wykonywaniem obowigzkéw dydaktycznych, a za ewentualne dziatania
na rzecz WNEIZ uzyskata co najwyzej 11 punktéw (zgodnie z wykazem zawartym w tabeli 2).

2.3. Zasady przyznawania punktoéw za zaangazowanie w dziatalnos¢ Wydziatu

Uwzgledniajac czynniki istotne z punktu widzenia zarzgdzania Wydziatem, wynikajace z jego misji i
strategii, punkty za zaangazowanie w dziatalnos¢ Wydziatu przyznawane sg zgodnie z ponizszymi
zasadami.

Tabela 2. Zasady przyznawania punktéw za zaangazowanie w dziatalnos¢ Wydziatu

Miejsce w Bazie

WNEIZ (np. Centrum Przywddztwa i Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu,

L.p. Dziatanie Punkty aktywnosci WNEIZ
taczna liczba konferencji naukowych z wystgpieniami, publikacji .
s ez 03. Granty i
naukowych lub projektéw badawczych w danym roku kalendarzowym 3 .
. PR projekty badawcze
wynosi co najmniej 4 o
1. L iiczba konf - " - niami oublikach 04. Publikacje
aczna liczba kon e.renCJl naukowych z wystgpieniami, publikacji 05. Konferendje i
naukowych lub projektéw badawczych w danym roku kalendarzowym 2 seminaria
wynosi od 1 do 3
) Petnienie funkcji takich jak np. dziekan, prodziekan, kierownik studiéw ) 07. Funkcje,
) podyplomowych, kierownik katedry, kierownik studiow doktoranckich komisje, komitety
dakevine i opiek
Nadzér nad dziatalnoscig studenckich két naukowych i organizacji redaxcyne ! ople @
3. . 2 nad kotami
studenckich .
naukowymi
4, Zaangazowanie w dziatalnos$¢ charytatywng inicjowang przez WNEiZ 2 08. Organizacja
5 Przygotowywanie zbiorczych publikacji wydawanych przez WNEiZ 1 wydarzen i
) (uczestnictwo w zespole redakcyjnym) dziatania na rzecz
6. Organizacja konferencji naukowych 1 Wydziatu
7. Petnienie funkcji promotora prac doktorskich 1 06. Promotqrstwo !
recenzje
07. Funkcje,
Praca na rzecz komisji i zespotéw roboczych powotanych na WNEIZ (np. komisje, komitety
8. komisji dydaktycznej, komisji stypendialnej, komisji ds. przewodéw 1 redakcyjne i opieka
doktorskich, zespotu ds. akredytacji (krajowej, miedzynarodowej)) nad kotami
naukowymi
Organizacja konkursow i wydarzen (Dni Wydziatu — Festiwalu Ekonomisty,
9. Dni Miedzynarodowych, Festiwalu Nauki i Sztuki oraz innych wydarzen 1
edukacyjno-kulturalno-naukowych)
10. | Przygotowanie planéw zajec realizowanych na WNEiZ 1 08. Organizacja
11. | Prowadzenie strony internetowej WNEiZ 1 wydarzen i
12. | Opieka nad studentami zagranicznymi 1 dziatania na rzecz
13. | Organizacja i administracja praktyk studenckich, stazy itp. 1 Wydziatu
14. | Koordynacja programéw wymiany studentéw 1
15 Zaangazowanie w prace jednostek organizacyjnych majgcych siedzibe na 1




L.p. Dziatanie Punkty aktywnosci WNEIZ
Centrum Badar Europy Srodkowe]j i Wschodniej, Centrum Badan
Turystycznych)

16 Zaangazowanie w prace administracyjno-organizacyjne na rzecz katedr 1

" | (np. przygotowywanie sprawozdan, obcigzen lub zamoéwien)

17. | Dziatalno$¢ promocyjna (dotyczgca WNEiZ) 1
Nawigzywanie i utrzymywanie relacji z innymi jednostkami UMK czy tez

18. | organizacjami zewnetrznymi (np. lokalnym samorzadem, 1
przedsiebiorstwami, jednostkami administracji centralnej itp.)

19. | Organizacja wizyt gosci zagranicznych na WNEiZ 1

W procesie kwalifikowania uwzgledniane sg wytgcznie publikacje afiliowane przez UMK.

W przypadku osdb zaangazowanych krdcej niz przez 6 lat, uwzgledniane sg wyfacznie publikacje z
okresu zaangazowania danej osoby, a pozostate aktywnosci z catego okresu, branego pod uwage w
procesie kwalifikowania.

Punkty sg przyznawane za zaangazowanie w dany typ dziatania, dla kazdego roku kalendarzowego
oddzielnie w ciggu ostatnich 6 lat.

Punkty podlegajg sumowaniu. Ostateczna liczba punktéw danej osoby ustalana jest jako suma
punktow przyznanych za zaangazowanie w dany typ dziatania w poszczegdlnych latach.

2.4.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Proces kwalifikowania i wykorzystanie wynikéw

Kwalifikowanie dokonywane jest raz w roku (w ostatnim kwartale) na podstawie informacji z
ostatnich 6 lat zawartych w Bazie aktywnosci WNEiIZ (https://wneizbaza.umk.pl/), dlatego
wazne jest, aby Pracownicy i Doktoranci regularnie jg uzupetniali.

Nowozatrudnione osoby, ktére wprowadzajg dane do Bazy po raz pierwszy, powinny uzupetnic
informacje za ostatnie 6 lat.

Wstepnej kwalifikacji dokonuje Zespdt ds. AACSB. Ostateczna kwalifikacja jest dokonywana i
zatwierdzana przez Kolegium Dziekanskie.

Informacja o kategorii, do ktérej zostata zakwalifikowana dana osoba, zamieszczana jest przez
Zespot ds. AACSB w Bazie aktywnosci WNEiZ.

Zestawienie dotyczace zakwalifikowania:

a) Pracownikéw i Doktorantdw z poszczegdlnych katedr przekazywane jest Kierownikom
Katedr,

b) Pracownikéw i Doktorantéw z poszczegdlnych instytutéw przekazywane jest Dyrektorom
Instytutow,

c) wszystkich Pracownikéw i Doktorantow przekazywane jest Kolegium Dziekanskiemu.

Kierownicy Katedr, Dyrektorzy Instytutow, Kolegium Dziekanskie dokonujg analizy przekazanych
danych w odniesieniu do planéw dotyczacych zadan dydaktycznych, badawczych i
organizacyjnych witasciwych jednostek w kontekscie posiadanych i potrzebnych zasobdw na
kolejne 3 lata.

Informacja o kategorii, do ktérej zostata zakwalifikowana dana osoba, zamieszczana jest przez
dang osobe w formularzu oceny okresowe;j.

Miejsce w Bazie



https://wneizbaza.umk.pl/

2.5. Warunki konieczne do spetnienia standardu przez Wydziat

Wedtug wytycznych AACSB Woydziat spetnia standard dotyczgcy kwalifikowania Pracownikdéw i
Doktorantéw ze wzgledu na ich zaangazowanie w dziatalno$¢ Wydziatu, gdy w analizowanym roku
akademickim:

1)

2)

osoby zakwalifikowane jako ,,Zaangazowane” (Participating (P)) prowadzg przynajmniej 75%
godzin zajec realizowanych na Wydziale,

osoby zakwalifikowane jako ,Zaangazowane” (Participating (P)) prowadzg przynajmniej 60%
godzin zajec realizowanych w ramach danej dyscypliny.

Dyscypliny (obszary edukacyjno-naukowe) sg okreslane przez Wydziat i nie sg tozsame z
dyscyplinami naukowymi stosowanymi przy ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej,
okreslonymi przez ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki.

Chociaz oczekuje sie, ze w danej dyscyplinie zachowany zostanie odpowiedni udziat kadry
zakwalifikowanej jako ,,Zaangazowana”, nie ma to zastosowania do programow studiow, lokalizacji czy
sposobdw prowadzenia zajeé. Zamiast tego komisja akredytacyjna zazwyczaj spodziewa sie, ze w tych
obszarach zostanie rozmieszczona odpowiednia kombinacja zaangazowanej i wspierajgcej kadry
naukowo-dydaktycznej.

Tabela 3. Warunki konieczne do spetnienia przez WNEiZ

Poziom Warunek dla P
Wydziat >=75%
Dyscyplina >= 60%

Powyzsze warunki liczone s3 w oparciu o ,Zrealizowane Godziny Zajec” (Teaching Productivity) w
trakcie analizowanego roku akademickiego.




