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1. Informacje o kandydacie

1.1. Imie i nazwisko: Marcin Kuzel

1.2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe i tytuly zawodowe

2005

2001

1999

Dyplom uzyskania stopnia doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie: nauki
o zarzadzaniu nadany uchwalg Rady Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 14.12.2005 na podstawie rozprawy
doktorskiej pt. ,,Rola bezposrednich inwestycji zagranicznych w  dyfuzji wiedzy
i umiejetnoSci (na przyktadzie gospodarki Polski)”, obronionej w dniu 16.11.2005.

Promotor w przewodzie doktorskim: dr hab. Wtodzimierz Karaszewski, prof. UMK

Recenzenci w przewodzie doktorskim: prof. zw. dr hab. Janina Witkowska (Uniwersytet
£.6dzki), prof. zw. dr hab. Jerzy Bogdanienko (Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu).

Dyplom nr 2564 wydany 19.02.2006.
Rozprawa doktorska uzyskata wyr6znienie JM Rektora UMK.

Dyplom ukoniczenia 2-letnich studiéw wyzszych uzupehiajacych magisterskich
w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu na kierunku Zarzgdzanie i marketing,
specjalnosé Zarzgdzanie finansami z wynikiem bardzo dobrym, potwierdzajgcy uzyskanie
tytutu magistra dnia 27.06.2001.

Dyplom nr 4345 wydany dnia 27.06.2001.

Dyplom ukoriczenia 3-letnich studiow wyzszych zawodowych w Uniwersytecie Mikolaja
Kopernika w Toruniu na kierunku Zarzqdzanie i marketing, w zakresie Zarzqdzania
przedsigbiorstwem budowlanym z wynikiem dobrym, potwierdzajacy uzyskanie tytutu
licencjata dnia 17.06.1999.

Dyplom nr 1793 wydany dnia 29.06.1999.

1.3. Ukonczenie studiéw, w tym podyplomowych, kurséw lub warsztatow zwigzanych

2011

2005

2002

z dzialalno$cig naukowsg lub dydaktyczna oraz pozostale uprawnienia

Wpis do bazy kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych prowadzonej przez Ministerstwo
Skarbu Pafistwa; MSP/BM/11357/11 z dnia 2.11.2011.

Studia doktoranckie w zakresie ekonomii (2001-2005), Wydzial Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Studia podyplomowe w zakresie rachunkowosci (dwusemestralne), Wydzial Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu; $wiadectwo
ukonczenia studiéw z dnia 18.03.2002.

W okresie pracy akademickiej i studiéw doktoranckich uczestniczytem ponadto w 8 szkoleniach
i warsztatach (w tym 5 po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych), podnoszacych
kompetencje zwigzane z dzialalnoscia naukowa i dydaktyczng — wykaz odbytych szkolen znajduje si¢

w zatgczniku 5.
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1.4. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

2005
— do chwili
obecnej

2012-2014

2012-2013
2011
2007-2012

Pracownik naukowo-dydaktyczny Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu

— w latach 2005-2006 asystent w Katedrze Zarzadzania Procesami Inwestycyjno-
Innowacyjnymi, nastepnie w latach 2006-2009 adiunkt w Katedrze Zarzadzania Rozwojem
Przedsigbiorstwa, a od pazdziernika 2009 adiunkt w Katedrze Inwestycji i Nieruchomosci

Wyktadowca w projekcie ,,Adkademia Rozwoju Kompetencji” zrealizowanym w ramach
PO Kapitat Ludzki w Wyzszej Szkole im. Pawta Wlodkowica w Plocku

Wyktadowca w Wyzszej Szkole Gospodarki w Bydgoszczy
Wyktadowca w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej we Wioctawku

Pracownik naukowo-dydaktyczny Wydzialu Zarzadzania i Nauk Spotecznych
w Inowroclawiu Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy
—w latach 2007-2008 asystent, a w latach 2008-2012 adiunkt w Katedrze Zarzadzania

2. Wskazanie osiagniecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia
14 marca 2003 roku o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach
i tytule w zakresie sztuki (tekst jednolity: Dz. U. z 2017 roku, poz. 1789)
i jego opis ’

2.1. Tytul osiggniecia naukowego

Jako gléwne osiagnigcie naukowe wskazuje monografie:

Marcin Kuzel, Kapital intelektualny organizacji w procesie internacjonalizacji polskich
przedsiebiorstw — inwestoréw zagranicznych, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika, Torun 2018, ISBN 978-83-231-4106-8 (550 stron).

Recenzentami wydawniczymi monografii byli:

— dr hab. Barbara Jankowska, prof. UEP, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu;

— dr hab. Wojciech Poptawski, prof. WSB, Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu.

2.2. Omoéwienie celéw naukowych, hipotez i metod badawczych, zakresu zrealizowanych
badan oraz struktury monografii

Wymogi nowej ekonomii — opartej na informacji, wiedzy i technologii — sprawity, ze konieczna

stata si¢ zasadnicza rewizja spojrzenia na wspdtczesne przedsigbiorstwa, a w szczegélnosci na zrodta
ich sukcesu i mozliwosci ddlszego rozwoju. Pojawita si¢ potrzeba postrzegania tych kwestii w sposéb
bardziej dogtebny (wychodzacy poza sferg dobr materialnych) i jednoczesnie ze znacznie szerszej niz
dotychczas perspektywy (w ujeciu ponadnarodowym). W szczegélnosci uwaga zarzadzajacych
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musiata zostaé przesunieta od zagadnien dotyczacych': informacji w strone wiedzy i madrosci
organizacyjnej; hierarchicznych systemow biurokratycznych w kierunku myslenia sieciowego;
systemu edukacji 1 szkolen do aktywnego i ciagglego uczenia sig; skali lokalnej/krajowej do
perspektywy transnarodowej/globalnej i metanarodowej; tradycyjnej konkurencji do myslenia
w kategoriach wspodtdzialania i partnerstwa; pojedynczych i zlozonych (wielorakich) powigzan
gospodarczych do traktowania przedsigbiorstwa jako czeSci globalnego ekosystemu, ktorego
funkcjonowanie oparte jest na relacjach pomiedzy jednostkami, organizacjami i $rodowiskiem
naturalnym. Skala i zakres przemian rozwojowych okazaty si¢ przy tym na tyle znaczace, ze zaczgto
je nawet okreslaé mianem ,rewolucji organizacyjnej” (podobnej w skutkach do rewolucji
przemystowej), ktéra — co szczegdlnie istotne z punktu widzenia aktualnosci podejmowanej
problematyki — caly czas rysuje si¢ jako swoiste wyzwanie, zaréwno dla menedzeréw starajacych sig
odpowiednio spozytkowac¢ jej efekty, jak i dla uczonych pragnacych mozliwie najlepiej poznac,
zrozumie¢ i uchwycic jej nature w proponowanych ujeciach koncepcyjnych.

Zaanonsowane obszary problemowe charakteryzuje bogaty dorobek pismienniczy, obfitujacy
w prace koncepcyjne, a takze analityczno-badawcze, jednakze — co moze si¢ wydawac zaskakujace —
pomimo wzajemnego przenikania si¢ watkéw stanowigcych rdzen wskazanych tutaj zagadnief, do
rzadkoéci nalezg opracowania w mozliwie pelnym zakresie laczace problematyke zasobow
niematerialnych (kapitatu intelektualnego organizacji) oraz internacjonalizacji przedsiebiorstw’.
Dlatego wilasnie przedktadana monografia naukowa ma za zadanie, przynajmniej w czgsci, wypetni¢
te luke, stanowigc probe tworczego i mozliwie syntetycznego polgczenia tych dwoch waznych
przestrzeni rozwazan, uwzgledniajac w szczegélnosci do$wiadczenia polskich przedsigbiorstw —
bezposrednich inwestoréw zagranicznych.

Koncentracja watkéw badawczych pracy na problematyce ekspansji zagranicznej prowadzonej
przez polskie przedsigbiorstwa stworzyta mozliwos¢ konfrontacji ugruntowanych teorii bezposrednich
inwestycji zagranicznych (BIZ) z do$wiadczeniami internacjonalizacji kapitalowej realizowanej przez
podmioty, ktorych wiaczenie w migdzynarodowy obieg gospodarczy nastgpito relatywnie pdzno
i ktére oprocz koniecznosei sprostania szeregowi wyzwan zwigzanych ze wspomniang ,;rewolucjg
organizacyjna” musiaty jednoczesnie mierzy¢ si¢ z problemami transformacji ustrojowe;.

Przedstawione wskazania staty si¢ podstawg do sformulowania gléwnych celéw rozwazan
prowadzonych w prezentowanej monografii. Zaliczono do nich:

1. rozpoznanie wazno$ci kapitatu intelektualnego organizacji, w tym poszczegolnych jego rodzajow
i sktadowych, w procesie internacjonalizacji polskich przedsigbiorstw — inwestorow
zagranicznych;

2. weryfikacje przydatnosci zaproponowanej — na gruncie poglebionych studidw literaturowych,
zgromadzonych dos$wiadczefi badawczych oraz wilasnych przemyslen — autorskiej koncepcji
kapitatu intelektualnego organizacji w procesie internacjonalizacji przedsigbiorstw — inwestorow
zagranicznych;

"' M. Leibold, G. Probst, M. Gibbert, Strategic Management in the Knowledge Economy. New Approaches and Business
Applications, Publicis Corporate Publishing, Wiley-VCH-Verlag, Erlangen 2002, pp. 14-17.

2 W. Karaszewski, Przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce w latach 1990-1999 (miejsce w gospodarce
kraju, czynniki i perspektywy rozwojowe), Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torusi 2001, s. 120.

3 W polskiej literaturze na zasadno$¢ i potrzebe lgczenia zagadnien kapitatu intelektualnego organizacji z rozwojem
wspblczesnych przedsigbiorstw miedzynarodowych uwage zwraca M. Rosifiska-Bukowska, jednak nie rozwija szerzej tej
koncepcji na gruncie badawczym. Zob. M. Rosifiska-Bukowska, Rozwdj globalnych sieci biznesowych jako strategia
konkurencyjna korporacji transnarodowych. Przykiad sekiora motoryzacyjnego, Wydawnictwo Uniwersytetu Eodzkiego,
L6d7 2012, s. 211-212.
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3. probe weryfikacji na gruncie do$wiadczen przedsigbiorstw — inwestoréw zagranicznych z Polski
teorii BIZ odnoszacych si¢ do kwestii znaczenia zasobéw niematerialnych (kapitatu
intelektualnego organizacji) w procesie ekspansji zagranicznej i rozwoju przedsigbiorstw
miedzynarodowych, w tym w szczegblnosci oceng przydatnosci teorii produkcji
miedzynarodowej (paradygmatu OLI) J.H. Dunninga oraz teorii LLL autorstwa J.A. Mathewsa.

Realizacja przyjetych zamierzen wymagala przeprowadzenia, w pierwszej kolejnosci, szerokich
studiow literaturowych, obejmujacych zwlaszcza prace dotyczace zasobéw organizacyjnych (w tym
wiedzy), poje¢ i koncepcji kapitatu intelektualnego, problematyki internacjonalizacji ze szczegblnym
uwzglednieniem teorii bezposrednich inwestycji zagranicznych, a takze analizy wynikow szeregu
zrealizowanych na §wiecie i w Polsce przedsigwzig¢ badawczych.

Efektem tych prac stafa si¢ propozycja zmodyfikowanej koncepcji platformy wartosci kapitatu
intelektualnego organizacji, prezentujgca jego gloéwne rodzaje i sktadowe, a nastgpnie — najwazniejsza
z punktu widzenia przebiegu procesu badawczego — autorska koncepcja kapitatu intelektualnego
organizacji w procesie internacjonalizacji przedsigbiorstw — inwestoréw zagranicznych.

Pierwsza z powyzszych propozycji jest kwintesencja rozwazai na temat dostgpnych w literaturze
uje¢ kapitatu intelektualnego organizacji i stanowi jednoczesnie podstawg dalszych dociekaf
teoretycznych oraz analiz zamieszczonych w empirycznych czgéciach pracy. Druga pozwolita
natomiast na uporzadkowanie watkéw badawczych i powigzanie ich z wyodrgbnionymi etapami
procesu internacjonalizacji kapitalowej (schemat 1), a takze przyjecie pigciu szczegélowych celow
poznawczych, wirdd ktorych znalazty sig:

1. identyfikacja i ocena waznosci poszczegdlnych rodzajow oraz skladowych kapitatu organizacji,
w tym przede wszystkim kapitatu intelektualnego organizacji, dla podejmowania bezposrednich
inwestycji zagranicznych przez polskie przedsigbiorstwa (etap I procesu internacjonalizacji);

2. rozpoznanie wykorzystania oraz ocena waznosci poszczegélnych rodzajéw kapitatu
intelektualnego organizacji, w tym wiedzy i umiejgtnosci, dla tworzenia przewagi konkurencyjne;j
filii/oddziatébw polskich przedsiebiorstw w krajach lokaty bezposrednich inwestycji
zagranicznych (etap 2 procesu internacjonalizacji),

3. identyfikacja i ocena zmian poszczegdlnych rodzajow oraz sktadowych kapitatu intelektualnego
organizacji po zrealizowaniu bezposrednich inwestycji ~zagranicznych przez polskie
przedsigbiorstwa (etap 3a procesu internacjonalizacji),

4. ocena poziomu przestrzennej konfiguracji zasobéw i koordynacji dziatah w ramach
ponadnarodowych struktur polskich przedsigbiorstw — inwestoréw zagranicznych (etap 3b
procesu internacjonalizacji);

5. identyfikacja i ocena dzialah podejmowanych na rzecz optymalizacji przestrzennej konfiguracji
zasobéw w ramach struktur ponadnarodowych polskich przedsigbiorstw — inwestorow
zagranicznych z perspektywy ich miedzynarodowej konkurencyjnosci (etap 3b procesu
internacjonalizacji).

Dla oceny efektéw aktywnosci migdzynarodowej przedsigbiorstw — inwestoréw zagranicznych
(etap 3b procesu internacjonalizacji — schemat 1), z wykorzystaniem mozliwie najbardziej pojemnego
i wszechstronnego parametru ewaluacji, a wige kryterium ich konkurencyjnodci, przyjgto ponadto —
zaproponowany przez M. Szatuckg® — rozszerzony model konkurencyjno$ci przedsigbiorstwa.

* M. Szalucka, Wphw bezposrednich inwestycji zagranicznych na konkurencyjnosé polskich inwestoréw, [w:]
W. Karaszewski (red.), Bezposrednie inwestycje zagraniczne polskich przedsigbiorstw, Wydawnictwo TNOIK ,Dom
Organizatora”, Torun 2008, s. 177.
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Wskazane tutaj trzy zasadnicze elementy, tj. 1) zmodyfikowana koncepcja platformy wartosci

kapitalu intelektualnego organizacji, 2) koncepcja kapitatu intelektualnego organizacji w procesie
internacjonalizacji przedsiebiorstw — inwestoréw zagranicznych (schemat 1) oraz 3) rozszerzony
model konkurencyjnosci przedsiebiorstwa migdzynarodowego utworzyly tacznie swoisty szkielet oraz
okre$lity ramy koncepcyjne rozwazan prowadzonych w przedstawianej monografii.

Hli

Hz:

H3Z

H4Z

H53

Kierunek badan wyznaczyly natomiast nastgpujace hipotezy badawcze:

Kapitat intelektualny organizacji jest waznym — obok kapitatu finansowego i rzeczowego -
elementem warunkujagcym realizacje bezposrednich inwestycji zagranicznych przez polskie
przedsigbiorstwa.

Sktadowe kapitatu intelektualnego organizacji, warunkujace realizacj¢ bezposrednich inwestycji
zagranicznych przez polskie przedsigbiorstwa, stanowia jednoczesnie wazne zrédta tworzenia
przewagi konkurencyjnej za granica.

Zrealizowane bezposrednie inwestycje zagraniczne przynosza polskim przedsigbiorstwom
korzysci w postaci wzmocnienia wyjsciowego potencjatu przedsigbiorstwa-inwestora w obszarze
zasobéw niematerialnych — jest to szczegélnie widoczne w przypadku podmiotow
ukierunkowanych gléwnie na pozyskanie nowych zasobéw w wyniku prowadzonej ekspansji
zagraniczne;j.

Przestrzenna konfiguracja zasobéw i koordynacja dziatah w ramach ponadnarodowych struktur
polskich przedsigbiorstw — inwestoréw zagranicznych pozostaja ograniczone.

Polskie przedsigbiorstwa — inwestorzy zagraniczni, wzorem korporacji z krajow wysoko-
rozwinigtych, podejmuja dziatania na rzecz optymalizacji przestrzennej konfiguracji zasobow
w ramach struktur ponadnarodowych, jednak aktywno$¢ w tym zakresie tylko w niewielkim
stopniu  dotyczy inicjatyw najwazniejszych z perspektywy ich migdzynarodowej
konkurencyjnosci.

Realizacja celéw pracy (oraz weryfikacja hipotez badawczych) wymagala przeprowadzenia

badafi empirycznych i analizy uzyskanych rezultatéw. W ksigzce zaprezentowano wyniki autorskich

badan: 1) ,Wiedza i umiejetnosci jako czynnik konkurencyjnosci polskich przedsigbiorstw

bezposredniego inwestowania” oraz 2) ,Kapital intelektualny organizacji i wewngtrzkorporacyjny

transfer zasobéw a konkurencyjnos$é polskich przedsigbiorstw — inwestoréw zagranicznych”. Badania

te zostaly zrealizowane w ramach dwoch projektow prowadzonych przez zesp6t pracownikow
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika (UMK) w Toruniu’:

projekt 1, ,,Bezposrednie inwestycje zagraniczne polskich przedsigbiorstw (skala, struktura,
motywy i uwarunkowania, znaczenie dla konkurencyjnosci)”, zrealizowany w latach 2006-2009
jako grant nr 1 HO2C 044 30, sfinansowany przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
na podstawie decyzji nr 1197/H03/2006/30;

projekt 2, ,,Aktywnosé inwestycyjna polskich przedsigbiorstw za granicq — czynniki i skutki”,
zrealizowany w latach 2010-2013 jako grant nr N NI12 322338, sfinansowany przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na podstawie decyzji nr 3223/B/H03/2010/38.

5 Pierwotnym zamiarem autora bylo kontynuowanie watkéw badawczych w ramach kolejnego zespotowego projektu pn.
,Bezposrednie inwestycje zagraniczne w procesie internacjonalizacji polskich przedsigbiorstw”, ktry zostat zgloszony do
konkursu OPUS 9 w 2015 roku. Jednakze w sytuacji niezakwalifikowania tego projektu do finansowania przez Narodowe
Centrum Nauki, postanowiono przygotowaé ksiazke z wykorzystaniem wynikéw zgromadzonych w efekcie realizacji dwoch
wezesniejszych grantéw, uznajac uzyskany material empiryczny za wystarczajacy dla realizacji celow pracy.

Strona | 8



Wiaczenie prezentowanych badan do przedsiewzieé realizowanych przez zespot UMK pozwolito
z jednej strony rozszerzy¢ rozpoznawang w toku realizacji tych projektow problematyke o aspekty
zwigzane z wykorzystaniem zasoboéw niematerialnych w procesie internacjonalizacji polskich
przedsigbiorstw — inwestorow zagranicznych®, a z drugiej uzyska¢ — niezbedny z punktu widzenia
celéw tej monografii — material empiryczny charakteryzujacy si¢ mozliwie wysokimi walorami
jakosciowymi i poznawczymi.

Nalezy wskaza¢, ze zrealizowane projekty badawcze byly prowadzone w kilku etapach (badanie
podstawowe skierowane do zbiorowosci polskich bezposrednich inwestoréw zagranicznych — etap I,
badanie spétek z udziatem polskiego kapitalu prowadzacych dziatalno$¢ poza granicami Polski — etap
Il oraz poglebione studia przypadkéw wybranych przedsiebiorstw — etap III) i z wykorzystaniem
réznych metod badawczych (metody ankiety pocztowej i internetowej oraz metoda wywiadu
bezposredniego) oraz pozwolity na objecie badaniami zaréwno polskich przedsigbiorstw — inwestorow
zagranicznych (przedsigbiorstw macierzystych w Polsce posiadajacych znaczne do$wiadczenie
w realizacji BIZ), jak i ich zagranicznych filii. Pozwolito to na ujecie badanej problematyki z réznych
perspektyw, stwarzajac tym samym niepowtarzalng szans¢ na wzajemng konfrontacje przynajmniej
cze$ci wynikéw uzyskanych w poszczegdlnych etapach oraz weryfikacje wnioskow czastkowych,
a w efekcie ostateczng obiektywizacje konkluzji ogblnych’.

Dla realizacji zamierzen badawczych podjgtych w prezentowanej ksigzce zostaly wykorzystane
przede wszystkim — w znacznej czgéci wczesniej niepublikowane — wyniki badania ,.Kapitat
intelektualny organizacji i wewngqtrzkorporacyjny transfer zasobow a konkurencyjnos¢ polskich
przedsigbiorstw — inwestorow zagranicznych”, zrealizowanego w ramach projektu 2, podczas gdy
rezultaty uzyskane w pierwszym z przedsiewzie¢ badawczych staly si¢ w glownej mierze podstawa
prac koncepcyjnych oraz stanowity materiat uzupetniajacy analiz zawartych w rozdziale czwartym.

W tym miejscu trzeba podkresli¢, ze konceptualizacja badania, przygotowanie narzedzi
badawczych oraz opracowanie i interpretacja wynikéw w obrebie omawianych w pracy
obszaréw problemowych byly — na wszystkich etapach realizowanych projektow (projekty 11 2) —
indywidualnym i wylagcznym wkladem autora tej monografii i w tym sensie maja charakter
autorski.

Przedstawiony zamyst badawczy zdeterminowat ostateczng strukture rozwazan prezentowanych
w pracy, ktora oprocz wstepu, zakonczenia i wprowadzenia metodycznego sktada si¢ z czterech
zasadniczych rozdziatéw. Ksiazka nie ma przy tym wyraznie wyznaczonej czesci empiryczne;j,
w ktérej przedstawiono by wyniki zrealizowanych badan, a watki teoretyczne przeplataja si¢ tutaj
z badawczymi. Mozna jednak wskazaé, ze pierwsza jej czg$¢ ma glownie charakter porzadkujaco-
koncepcyjny (rozdzialy pierwszy i drugi oraz pierwsza czg$¢ rozdziatu trzeciego), a druga
analityczno-poznawczy (druga czg$¢ rozdziatu trzeciego oraz rozdziat czwarty).

Autor z pelng $wiadomoscig zdecydowal przy tym, ze monografia nie bedzie miata klasycznej
struktury, przewidujacej precyzyjne rozréznienie czedci teoretycznej i empirycznej. Wprawdzie
wyniki autorskich badan przedstawiane sa w rozdziatach trzecim i czwartym, to jednak poprzedzaja je

§ Uzyskane przez zesp6t wyniki zostaly przedstawione m.in. w nastepujacych opracowaniach zbiorowych: W. Karaszewski
(red.), Bezposrednie inwestycje zagraniczne polskich przedsigbiorstw, Wydawnictwo TNOIK ,.Dom Organizatora”, Toruf
2008; W. Karaszewski (red.), Aktywnosé inwestycyjna polskich przedsigbiorstw za granicq. Czynniki i skutki, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2013.

’ Mimo wyraznych waloréw opisywanych przedsigwzigé badawczych (projekty 1 i2) autor uznal, ze nie ma jednoznacznych
podstaw naukowych, aby uzyskane w ich rezultacie wyniki mozna bylo uogélnia¢ na cata badang zbiorowo$¢. Stad
w analizie i interpretacji uzyskanego materiatu empirycznego nalezy zachowaé ostroznosé, a przedstawione w pracy wnioski
dotyczace hipotez badawczych trzeba traktowaé jako przestanki ich pozytywnej lub negatywnej weryfikacji.
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przywotywane tam rozbudowane watki teoretyczne. Z tego wzgledu wprowadzenie metodyczne
zostato umiejscowione na poczatku pracy, tuz po wstepie. Przyjety uktad tresci, cho¢ niestandardowy,
wydaje si¢ jednak uzasadniony z uwagi na zfozonos$¢ i wielowatkowo$¢ prezentowanej problematyki.
Pozwolil on bowiem na zachowanie ciggtosci dyskusji oraz przyjetej koncepcji rozwazan, zgodnie
z ktora kolejne wazne z punktu widzenia celéw pracy zagadnienia sa wprowadzane stopniowo,
konsekwentnie poszerzajac perspektywe prowadzonych dociekan oraz prowadzac ostatecznie do
konkluzji konicowych.

Pierwszy rozdzial ksigzki po$wigcono zagadnieniom skoncentrowanym wokot problematyki
zasobéw wspblczesnych organizacji. Przedstawiono w nim systematyke zasobow dostepnych
i wykorzystywanych w dziatalnosci gospodarczej, starajac si¢ uporzadkowa¢ pojawiajace sig
w literaturze podejécia, a takze zaakcentowaé rosngce znaczenie zasobéw niematerialnych, w tym
wiedzy, z punktu widzenia ich wartosci rynkowej i strategicznej, w szczeg6lnosci w odniesieniu do
ksztaltowania zdolnosci do konkurowania i budowania przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw.
Odwolujac si¢ do studiéw, analiz oraz wynikoéw badan prezentowanych w literaturze przedmiotu,
uzasadniono przyjecie w rozwazaniach pojecia ,.kapital intelektualny organizacji”. Zaprezentowano
takze najwazniejsze, tj. najbardziej popularne i jednocze$nie wpisujace si¢ w logike prowadzonych
wywoddw, koncepcje kapitatu intelektualnego.

W rozdziale drugim zostala przedstawiona problematyka internacjonalizacji dziatalnodci
przedsigbiorstw, z uwzglednieniem jej motywéw oraz réznorodnych form. Wskazano przede
wszystkim, ze w przedkladanej pracy internacjonalizacja bedzie kojarzona giéwnie z procesem
aktywnego angazowania si¢ przedsigbiorstwa w dziatalnos¢ migdzynarodowa i utozsamiana
z ekspansja zagraniczna kierowana okreslong wiazka przy$wiecajacych jej motywow oraz realizowang
z wykorzystaniem réznych form aktywno$ci za granica. Szczeg6lng uwage zwrdcono przy tym na
formy kapitalowe, czyli ekspansje prowadzona w drodze realizacji BIZ, co pozwolito na
zaakcentowanie perspektywy tytutowych przedsigbiorstw — inwestoréw zagranicznych. W rozdziale
tym dokonano réwniez ogélnej charakterystyki ekspansji zagranicznej polskich przedsigbiorstw,
oceniajac jej dotychczasows skale i zakres geograficzny oraz identyfikujgc gléwne motywy oraz
dominujace formy. Rozdzial zostat zakoficzony przegladem najwazniejszych ujgé teoretycznych
internacjonalizacji, z uwzglednieniem modeli sekwencyjnych i niekonwencjonalnych, podejscia
sieciowego, zasobowego oraz perspektywy przedsigbiorczosci migdzynarodowe;. Zwienczeniem tej
czesci jest zaprezentowanie aktualizacji modelu uppsalskiego, ktore odzwierciedlaja ciggla ewolucje
ujeé teoretycznych zjawiska internacjonalizacji.

Rozdzial trzeci ogniskuje si¢ na zagadnieniach ekspansji zagranicznej prowadzonej przez
inwestycje bezposrednie. Rozpoczeto go od przegladu teorii, ktére — zgodnie z celami pracy —
mozliwie najpelniej akcentuja znaczenie zasobéw niematerialnych w podejmowanej przez
przedsigbiorstwa ekspansji zagranicznej. Dokonano takze prezentacji przestanek ewolucji podejsé
teoretycznych BIZ z rozrdznieniem perspektyw wiasciwych —przedsigbiorstwom z  krajow
wysokorozwinigtych i rozwijajacych sie. Kwintesencjg tej czgsci pracy bylo zaproponowanie ogdlnej
koncepcji kapitatu intelektualnego organizacji w procesie internacjonalizacji przedsigbiorstw —
inwestoréw zagranicznych, ktéra stata si¢ jednoczesnie punktem zwrotnym ustalefi, ukierunkowujgc
dalsze dociekania na do§wiadczenia polskich przedsigbiorstw.

W dalszej czesci rozdziatu trzeciego przedstawiono skale i strukturg polskich bezposrednich
inwestycji zagranicznych, zwracajac w pierwszej kolejnosci uwage na zmiany w metodyce ewidencji
BIZ. Te czeéé pracy oparto na informacjach z opracowan statystycznych Narodowego Banku
Polskiego oraz UNCTAD (Konferencji ONZ ds. Handlu i Rozwoju). Uzupelnieniem omawianej
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prezentacji stalo si¢ przedstawienie informacji o liczbie polskich podmiotéw posiadajacych jednostki
zagraniczne oraz o jednostkach, w ktorych polscy inwestorzy posiadaja udziaty, a takze o nalezacych
do nich oddziatach lub zakladach za granica, co bylo mozliwe dzigki skorzystaniu z opracowan
publikowanych przez Glowny Urzad Statystyczny. Nastgpnie rozdzial prezentuje analize wynikow
autorskich badan w zakresie waznosci kapitatu intelektualnego organizacji na etapie podejmowania
BIZ przez polskie przedsigbiorstwa — inwestoréw zagranicznych (etap 1 procesu internacjonalizacji —
schemat 1) oraz jego zmian po zrealizowaniu tych inwestycji, z uwzglednieniem oceny stopnia
spetnienia oczekiwan badanych przedsigbiorstw w odniesieniu do spodziewanej poprawy stanu
zasobéw wyjéciowych (efap 3a procesu internacjonalizacji — schemat 1). W analizie omawianych
wynikow zastosowano oryginalne kryterium podziatu wskazan respondentéw wedtug ukierunkowania
prowadzonej ekspansji zagranicznej z punktu widzenia wykorzystania przez badane przedsigbiorstwa
ich potencjatéw zasobowych. Pozwolito to wyodrebni¢ przedsigbiorstwa zorientowane przede
wszystkim na spozytkowanie zasobéw na rynkach zagranicznych oraz grupg przedsigbiorstw
ukierunkowanych giéwnie na pozyskanie nowych w wyniku podjecia BIZ (schemat 1).

Rozdzial czwarty przedstawia kontynuacje rozwazan o ekspansji zagranicznej polskich
przedsigbiorstw — inwestoréw bezposrednich w kontekscie problematyki konkurencyjnosci
migdzynarodowej. Rozdziat rozpoczyna w zwigzku z tym syntetyczny przeglad literatury odnoszacej
sie do zagadnien konkurencyjnoéci. Na tym tle, wykorzystujac wyniki wspomnianych projektow
badawczych (zrealizowanych przez zespot UMK), podjeto probe oceny wplywu zrealizowanych BIZ
na konkurencyjno$é badanych przedsigbiorstw. Nastepnie — opierajgc si¢ juz na wynikach badan
autorskich — skoncentrowano rozwazania na ocenie waznosci kapitatu intelektualnego organizacji dla
tworzenia przewagi konkurencyjnej w krajach lokaty bezposrednich inwestycji zagranicznych (efap 2
procesu internacjonalizacji — schemat 1) ze szczeg6lnym uwzglednieniem roli transferow zasobOw na
linii przedsigbiorstwo macierzyste w Polsce—jednostka zagraniczna. Prowadzone dociekania zostaty
w dalszej kolejnosci zogniskowane na zagadnieniach charakterystycznych dla najbardziej
zaawansowanego z rozwazanych stadiéw umiedzynarodowienia (schemat 1). W tej czgsci rozdziatu
przedstawiono oceng przestrzennej konfiguracji zasobéw i koordynacji dziatan w ramach
ponadnarodowych struktur badanych polskich przedsigbiorstw, a takze dokonano rozpoznania
podejmowanych przez nie aktywnosci na rzecz optymalizacji konfiguracji zasobow w wymiarze
ponadnarodowym oraz oceny ich waznoéci z perspektywy konkurencyjnosci migdzynarodowej (etap
3b procesu internacjonalizacji — schemat I).

Kazdy z prezentowanych czterech rozdziatéw ksigzki konczy podrozdziat zawierajacy
podsumowanie i wnioski z poszczegdlnych czgsci rozwazan. Konkluzje sumaryczne zostaly natomiast
przedstawione w zakoficzeniu, w ktérym odniesiono si¢ przede wszystkim do celow gtéwnych oraz
szczegdlowych celéw poznawczych pracy, a takie do postawionych hipotez badawczych.
Przedstawiono ponadto stanowisko autora — jako gtos w dyskusji toczacej si¢ wsrod badaczy biznesu
miedzynarodowego na $wiecie — w zakresie zasadnosci tworzenia nowych teorii opisujacych
zachowania wspolczesnych przedsigbiorstw migdzynarodowych, a w szczegolnosci odrgbnych ujec
dla opisu zachowan podmiotéw reprezentujgcych kraje Europy Srodkowo-Wschodniej. Wskazano
takze na trafno$¢ autorskiej koncepcji kapitatu intelektualnego organizacji w procesie
internacjonalizacji przedsiebiorstw — inwestoréw zagranicznych. Stwierdzono, ze posiada ona cechy
ujecia modelowego, ktére powinno zostaé poddane szerszej weryfikacji, stanowigc asumpt do
dalszych dociekan i analiz oraz punkt wyjscia okreslajacy kierunki przysztych badan.

Strona | 11



2.3. Omoéwienie glownych rezultatow oraz wkladu monografii w rozwéj nauk
ekonomicznych

Prezentowana monografia jest pierwszym opracowaniem naukowym (wedlug wiedzy autora nie
istnieja podobne prace) w kompleksowy sposob 1faczacym perspektywe koncepcji kapitatu
intelektualnego organizacji z problematyka internacjonalizacji przedsigbiorstw z jednoczesnym
uwzglednieniem zagadniefi konkurencyjnos$ci miedzynarodowej. Podjete w pracy rozwazania
stanowig przy tym nie tylko poglebienie i rozwinigcie istniejacych podejs¢ teoretycznych przy
jednoczesnej probie ich integracji na nowej plaszczyznie prowadzonych dociekan, ale takze
dostarczajg dla nich weryfikacji empirycznej opartej na do$wiadczeniach polskich przedsigbiorstw —
inwestoréw zagranicznych. Walory te z pewno$cia decyduja o oryginalnosci pracy, ale przede
wszystkim eksponujg podejscie potrzebne do pelniejszego poznania Sciezek rozwojowych i lepszego
zrozumienia zachowan wspdtczesnych podmiotéw gospodarczych prowadzacych —ekspansje
zagraniczng w drodze bezposrednich inwestycji zagranicznych. Przedstawiana monografia wypeinia
zatem rysujacg sie luke poznawcza oraz oferuje odéwiezong perspektywe postrzegania i analizy
opisywanych proceséw internacjonalizacji przedsigbiorstw.

Jako najwazniejsze ustalenia w warstwie teoretycznej rozprawy mozna wskaza¢ nastgpujace
wnioski:

- zasoby niematerialne stanowig zasadnicza i, jak si¢ wydaje, coraz wazniejsza czgs¢ zasobow
wspbtczesnych organizacji. Opierajac si¢ na wynikach przytoczonych w pracy studiéw, analiz,
a przede wszystkim rezultatow prowadzonych na §wiecie i w Polsce badan, mozna stwierdzi¢, ze
odgrywaja one obecnie kluczowg rolg w tworzeniu wartoéci i generowaniu sukceséw rynkowych
przedsigbiorstw, w tym zwlaszcza ksztattowaniu ich zdolnosci do konkurowania i budowania
przewagi konkurencyjnej;

- zagadnienia zwigzane z zasobami niematerialnymi stanowig ciagle wyzwanie, zaréwno dla teorii,
jak i praktyki zarzadzania, o czym moze $wiadczy¢é mnogo$¢ prezentowanych w literaturze
przedmiotu podej$¢, proponowanych klasyfikacji oraz koncepcji, a takze roznorodnosé
stosowanych rozwigzan i zakumulowanych do$wiadczen przedsigbiorstw;

- cecha szczegdlng rozwazan dotyczacych zasobow niematerialnych jest réwniez postugiwanie sig
przez poszczegdlnych autoréw szerokim i zréznicowanym aparatem pojeciowym (stosowane
terminy to m.in.: czynniki niematerialne, aktywa intelektualne, zasoby lub aktywa oparte na
wiedzy, wartoéci intelektualne), co wprawdzie pozwala na uwzglednienie odniesiefi do
konkretnych dziedzin i obszaréw dokonywanych analiz, ale jednocze$nie skutkuje powstawaniem
znacznej réznorodnosci terminologicznej, co nierzadko komplikuje proces wnioskowania i oceny
omawianego zjawiska przez synteze dorobku swiatowej literatury i doswiadczeni wielu badaczy;

- wigkszo$¢ zasobéw niematerialnych nie stanowi wiasnosci przedsigbiorstwa (sa one raczej
atrybutem organizacji lub domeng pracownikéw), a ponadto znaczna ich cz¢$¢ ma swoje zrédia
poza jego formalnymi granicami i dotyczy dziatan partneréw gospodarczych, osrodkéw
kreowania wiedzy oraz konkurentéw rynkowych, a takze wynika z percepcji klientéw i jest
konsekwencjg ich zachowan — w zwiazku z tym w odniesieniu do zasobéw niematerialnych w
organizacji najwlasciwszym wydaje si¢ postugiwanie terminem kapitat intelektualny;

- potencjalnie najbardziej adekwatnym podejéciem do analizy kapitatu intelektualnego organizacji
jest koncepcja platformy wartosci, ktora ze wzgledu na swéj catoéciowy (odnoszacy sig do ogdtu
zasob6w niematerialnych) i dynamiczny (wynikajacy z interakcji warunkowanych przeptywami
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wiedzy) charakter najlepiej pozwala na odzwierciedlenie zmian rzgdzacych organizacyjnym,
strukturalnym 1 kompetencyjnym przeobrazeniom, ktore zachodza w przedsigbiorstwach
miedzynarodowych. W swojej pierwotnej postaci koncepcja ta nie uwzglgdnia jednak swoistej
podstawy dziatalno$ci biznesowej, jakg sa sktadniki kapitatu rzeczowego i finansowego, a takze
nie definiuje poszczegdlnych skladowych kapitatu intelektualnego organizacji — z tego powodu
w ksigzce zaproponowano jej zmodyfikowang wersje;

szereg koncepcji internacjonalizacji, w tym prezentowanych na famach ksigzki, uwzglednia
aspekty czynnikéw niematerialnych w objasnianiu zjawisk dotyczacych ekspansji zagraniczne;j
przedsiebiorstw, nierzadko plasujac je nawet w centrum rozwazan. Jednocze$nie jednak dotyczg
one najczedciej tylko wybranych zasobdw lub poszezeg6lnych ich grup, nie stanowiac kompletnej
i usystematyzowanej calosci, a ich autorzy nie mdéwia wprost o kapitale intelektualnym
organizacji (to jest dopiero oryginalng propozycia tej pracy);

teoretyczne koncepcje internacjonalizacji ciagle ewoluuja, czego znamiennym przykladem sa
aktualizacje modelu uppsalskiego (w kierunku teorii rozwoju przedsigbiorstwa wielonarodowego
MBE). W najnowszych wersjach zachowuja one walor aktualnosci oraz nabieraja bardziej
uniwersalnego charakteru, laczac rézne podejscia i perspektywy, a takze uwzgledniajac zmiany
zachodzace w miedzynarodowym Srodowisku gospodarczym oraz wyniki prowadzonych na
$wiecie prac badawczych, jednak trudno oprze sie wrazeniu, ze w efekcie wprowadzanych
modyfikacji czesto traca przejrzysto$¢ swoich pierwowzorow;

biorac pod uwage kompletno$é integrowanych perspektyw teoretycznych i watkéw badawczych
oraz sife potencjatu objasniajacego, do najwazniejszych ujeé koncepcyjnych internacjonalizacji
przedsiebiorstw nalezy obecnie zaliczy¢ zaproponowang przez J.E. Vahlne’a i J. Johansona teorig
rozwoju przedsiebiorstwa wielonarodowego MBE oraz zaktualizowany paradygmat eklektyczny
JH. Dunninga. Zdaniem autora, wykrystalizowanym i potwierdzonym w wyniku
przeprowadzonych studiéw literaturowych, w szczegdlnosci podejscie J.H. Dunninga rysuje si¢
jako najbardziej przekonujace, tym bardziej ze w swoim szerszym wariancie (teoria Sciezki
inwestycyjno-rozwojowej) potrafi zobrazowa¢ nie tylko zachowania przedsigbiorstw, ale takze
taczyé perspektywy mikro- i makroekonomiczng;

o ile dostepne koncepcje internacjonalizacji, w tym teorie BIZ, nadal charakteryzuja si¢
wystarczajacg sila objasniajaca i znacznym stopniem uniwersalnosci — a jednoczesnie nie
wystapily zjawiska, ktore nie moga by¢ dluzej opisywane w obrebie dotychczasowych ujec
teoretycznych, uzasadniajac tym samym ich falsyfikacje, a w efekcie odrzucenie — tworzenie
podejéé z zalozenia alternatywnych nie wydaje si¢ uzasadnione. Dotychczasowe proby nie daty
satysfakcjonujacych rezultatéw, a ich konsekwencja (prawdopodobnie niezamierzong) stala si¢
perspektywa tworzenia odmiennych koncepcji dla przedsigbiorstw znajdujacych sig na réznych
etapach rozwoju czy reprezentujacych rézne grupy gospodarek;

realizacja postulatu internacjonalizacji kapitalowej i tworzenia rozbudowanych struktur
miedzynarodowych pozwala zazwyczaj — na co wskazuja prowadzone na $wiecie badania — na
osigganie przez przedsiebiorstwa pozadanych, czesto ponadprzecigtnych, rezultatow i przez to
przyczynia sie do podniesienia poziomu ich konkurencyjnosci, jednak podejmowane BIZ sg nie
tyle gwarantami sukcesu, ale dopiero czynnikami (narzgdziami) jego budowania. Dopiero
odpowiednie wykorzystanie dostgpnych przedsigbiorstwu zasobdéw oraz szans i mozliwosci, jakie
daje dziatalno$¢ w skali miedzynarodowej, bedzie mogto skutkowac osiggnigciem pozadanego
poziomu konkurencyjno$ci miedzynarodowej;
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z perspektywy rozwoju wspblczesnych przedsigbiorstw rownie wazne s3 mozliwosci alokacji
i wykorzystywania posiadanych zasobéw w réznych miejscach na $wiecie, ze szczegdlnym
uwzglednieniem lokalizacji dajacych najwigksze szanse na jak najlepsze ich spozytkowanie, jak
i kierowanie ekspansji zagranicznej z zamiarem pozyskania zasobéw, ktére w kraju
macierzystym nie wystepujg lub do ktérych dostgp jest ograniczony. Ogélny poziom
konkurencyjnosci przedsigbiorstw — inwestorow zagranicznych w coraz wigkszym stopniu zalezy
przy tym od trafnosci dziatan na rzecz optymalizacji rozmieszczenia dostepnych zasobow, czyli
ich odpowiedniej delokalizacji i konfiguracji (wzglednie rekonfiguracji) geograficznej w ramach
ponadnarodowych struktur, z uwzglednieniem jednostek wilasnych (w pelni zaleznych
i zaleznych), stowarzyszonych oraz partneréw zewnetrznych (efekt hybrydyzacji réznych form
ekspansji zagranicznej), a takze koordynacji proceséw oraz integracji uzyskanych korzysci
w ekonomicznym systemie przedsigbiorstwa migdzynarodowego.

Najwazniejsze ustalenia w warstwie empirycznej monografii mozna z kolei odnies¢ do

nastepujacych wskazan:

polskie przedsigbiorstwa coraz aktywniej angazuja si¢ w proces internacjonalizacji i obecnie
znaczna ich cze$é dziala na rynkach zagranicznych, jednak stopieni ich umigdzynarodowienia
oraz skala prowadzonych operacji zagranicznych sa nadal ograniczone, zaréwno w sensie
wielkoéci zaangazowania, jak i wybieranych form oraz kierunkéw ekspansji zagranicznej.
Generalnie poziom internacjonalizacji polskich przedsigbiorstw nalezy oceni¢ jako sredni, przy
$wiadomosci, ze w tym zakresie istnieje znaczne zréznicowanie — sg podmioty charakteryzujace
sie niewielkim zaangazowaniem w dziatalno$¢ zagraniczng, ale takze takie, ktorych stopien
umiedzynarodowienia jest bardzo wysoki,

internacjonalizacja polskich przedsigbiorstw jest kierowana przede wszystkim motywami
rynkowymi, chociaz wyniki badan pozwalaja na identyfikacj¢ takze bardziej zaawansowanych
grup motywéw, w tym motywow efektywnosciowych i zorientowanych na pozyskanie
strategicznych aktywow;

w procesie ekspansji zagranicznej polskie przedsigbiorstwa wybieraja gtéwnie dziatalno$é
eksportowa, w tym przede wszystkim eksport bezpo$redni, jednak systematycznie rosnie
znaczenie takze kapitalowych form internacjonalizacji realizowanych przez BIZ. Warto réwniez
podkresli¢, ze proces umigdzynarodowienia polskich przedsigbiorstw czgsto przybiera charakter
niekonwencjonalny, co objawia si¢ ,,przeskakiwaniem” niektorych etapow internacjonalizacji,
a wiec przeczy porzadkowi opisanemu w tradycyjnych modelach sekwencyjnych;

podejmujac aktywno$é migdzynarodowa, polskie przedsigbiorstwa koncentrujg si¢ zwlaszcza na
rynkach europejskich, w tym rynkach Unii Europejskiej (UE) oraz pozostatych krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej, chociaz coraz czgéciej identyfikowana jest rowniez dziatalno$é
prowadzona w krajach Ameryki czy Afryki, a takze na coraz bardziej interesujacych
i perspektywicznie atrakcyjnych rynkach azjatyckich;

internacjonalizacja polskich przedsigbiorstw stanowi w wigkszosci przypadkow konsekwencje
realizacji ustalonej wcze$niej strategii niz wykorzystywanie pojawiajacych si¢ na biezaco okazji
rynkowych. Ekspansja polskich przedsigbiorstw jest w gtéwnej mierze oparta na wykorzystaniu
wlasnych zasobow, co objawia si¢ zaréwno w ograniczeniu wspdtpracy z innymi podmiotami, jak
i finansowaniu umigdzynarodowienia niemal wylgcznie z wasnych srodkow;
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wyniki przywotanych w pracy badaf zwracaja takze uwagg, Zze w przypadku polskich
przedsigbiorstw proces internacjonalizacji jest w coraz wigkszym zakresie warunkowany
posiadaniem i wykorzystywaniem zaawansowanych zasobow organizacyjnych (kapitatu
intelektualnego organizacji), w tym elementéw skladajacych si¢ na potencjal innowacyjny,
zdolnosci/umiejgtnosci organizacyjne oraz kapital ludzki;

ekspansja zagraniczna polskich przedsigbiorstw przez inwestycje bezposrednie przybrata na sile
w ostatnich kilkunastu latach, co bylo szczeg6lnie widoczne poczawszy od 2004 roku — wartos¢
naleznosci Polski z tytutu BIZ na koniec 2016 roku byta 1,5-krotnie wyzsza w stosunku do 2010
roku, 35,5-krotnie wyzsza w stosunku do 2004 i az 92,5-krotnie w odniesieniu do 2000 roku;

mimo wysokiego tempa rozwoju, wskazujacego na przyspieszona internacjonalizacjg rodzimych
przedsigbiorstw, skala polskich BIZ pozostaje wzglednie niewielka w odniesieniu do wartosci
kapitalu zainwestowanego na $wiecie — naleznosci Polski z tytulu BIZ w calym analizowanym
okresie nie przewyzszaly 0,11% wartosci $wiatowych i 0,29% wartosci inwestycji
zrealizowanych przez przedsigbiorstwa krajéw Unii Europejskiej;

z drugiej strony warto$¢ polskich BIZ jest jedna z najwyzszych wsréd krajow Europy Srodkowo-
Wschodniej, a relacja naleznoéci Polski z tytulu BIZ do wartosci polskiego PKB wzrosta
z poziomu blisko 0,2% w 2000 roku, do prawie 0,3% w 2004 roku i 3,4% w 2010 roku, aby
nastepnie uksztaltowac si¢ na poziomie 5,3% w 2016 roku;

ogromna wiekszo§¢ polskiego kapitatu (88%) zostala zainwestowana w krajach Europy, w tym
glownie w Europie Zachodniej; w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej polscy inwestorzy
ulokowali kapitat stanowigcy 21,5% ogolnej wartosci BIZ. Lacznie na kraje UE przypadato
45,4% warto$ci polskich BIZ. Wigkszo$¢ nalezno$ci Polski z tytulu BIZ odnotowano w sektorze
ustug (79,8% lacznej wartosci), a biorac pod uwage strukture dziatalnosci gospodarczej na
poziomie sekcji, najwyzsze kwoty dotyczyly: dziatalnoéci finansowej i ubezpieczeniowej,
przetworstwa przemystowego, administrowania i dziatalnoci wspierajacej, dzialalnodci
profesjonalnej, naukowej i technicznej oraz gérnictwa i wydobywania;

wzrostowi skali polskich bezposrednich inwestycji zagranicznych towarzyszyt przyrost liczby
przedsiebiorstw zaangazowanych w kapitatowe formy internacjonalizacji. Na koniec 2015 roku
liczba podmiotéw w Polsce posiadajacych jednostki zagraniczne (udziaty, oddzialy lub zaklady
za granicg) wyniosta 1760 (przy czym znaczna ich czg$¢ to podmioty dominujace najwyzszego
szczebla), co oznacza wzrost o ponad 59% w stosunku do 2008 roku, czyli roku, od ktorego GUS
prowadzi ewidencje dotyczaca tego obszaru aktywno$ci gospodarczej. Zagranicznych jednostek
bylo z kolei 4086, czyli o blisko 61% wigcej w poréwnaniu z okresem wyjsciowym;

nalezace do polskich podmiotow jednostki zagraniczne byly zlokalizowane w 115 krajach swiata,
gléwnie na terenie Europy, ale takze w Azji i Ameryce Pétnocnej. Najwigcej zagranicznych
jednostek znajdowato si¢ w krajach bezposrednio graniczacych z Polska, w tym przede
wszystkim na terenie: Niemiec, Ukrainy, Czech i Rosji — fakt ten, w powigzaniu z wykazanym
wezeéniej ulokowaniem wigkszosci kapitatu w krajach europejskich, zwraca uwage na znaczny
stopien koncentracji geograficznej charakteryzujacej ekspansj¢ zagraniczng prowadzona przez
polskie przedsigbiorstwa;

przyrostowi liczby polskich podmiotow zaangazowanych w zagraniczng aktywnos§¢ gospodarcza
oraz rosnacej liczbie powotywanych przez te podmioty jednostek zagranicznych towarzyszyt
takze wazrost skali dziatalnoéci prowadzonej poza granicami kraju. Uwidocznilo to si¢ przede
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wszystkim we wzroécie wartoéci przychodéw ze sprzedazy, a takze eksportu i importu, naktadow
na rzeczowe aktywa trwale oraz wielkosci zatrudnienia w jednostkach zagranicznych.
Zagraniczne jednostki s systematycznie rozwijane przez swoich polskich udziatowcdéw, co jest
szezegdlnie widoczne w przypadku jednostek nalezacych do polskich podmiotéw dominujacych
najwyzszego szczebla;

zrealizowane przez polskie przedsigbiorstwa bezposrednie inwestycje zagraniczne mialy
pozytywny wptyw na ich migdzynarodowa konkurencyjno$¢. BIZ stanowily wazne narzgdzie jej
budowania i umacniania, zaréwno w odniesieniu do konkurentéw krajowych, jak
i zagranicznych, przy czym relatywnie najwigksze efekty odnotowano w przypadku umacniania
potencjatu konkurencyjnosci oraz przewagi konkurencyjnej na rynkach zagranicznych;

wprawdzie stopien oddziatywania zrealizowanych BIZ na poszczegélne komponenty systemu
konkurencyjnoéci badanych przedsigbiorstw okazat si¢ raczej ,umiarkowany”, to jednak ogolna
wymowa zidentyfikowanych rezultatéw pozostaje pozytywna, tym bardziej, Ze utrzymanie
poziomu wypracowanej konkurencyjnosci w ztozonym, zréznicowanym i zmiennym otoczeniu
miedzynarodowym staje sie coraz trudniejsze i coraz mniej oczywiste. Warto przy tym zwrocié
uwage, ze okres oceny dotyczyl doswiadczen z poczatkowego stadium internacjonalizacji
kapitatowej prowadzonej przez polskie przedsigbiorstwa oraz — przynajmniej w czg$ci —
pokrywat sie z wystapieniem perturbacji kryzysowych i pokryzysowych na rynkach swiatowych;

kapitat intelektualny organizacji okazal si¢ nieodmiennie wazny dla realizacji ekspansji
~ zagranicznej badanych przedsigbiorstw, i to w zasadzie na kazdym z rozpatrywanych etapow
procesu ich internacjonalizacji (schemat 1). Wyniki badania wskazaty, ze jego sktadniki zaréwno
warunkowaly podjecie BIZ, jak i nalezaly do grupy czynnikéw w zasadniczym stopniu
konstytuujacych zrodta przewagi konkurencyjnej uzyskiwanej w  krajach goszczacych.
W szczegolnosci kapitat intelektualny organizacji (w tym kapitat ludzki, organizacyjny i kliencki)
okazal si¢ relatywnie wazniejszy od kapitatu rzeczowego i finansowego dla podjecia BIZ przez
badane polskie przedsigbiorstwa, i to niezaleznie od rozpatrywanego wariantu prowadzonej
ekspansji zagranicznej — tj. inwestycji zorientowanych przede wszystkim na wykorzystanie
posiadanych zasobéw (przypadek A) i tych ukierunkowanych glownie na pozyskanie nowych
(przypadek B) (hipoteza H, i hipoteza H,);

do najwazniejszych czynnikéw warunkujacych podjgcie BIZ zaliczono sktadowe kapitatu
klienckiego, a wérdd nich: jako$é produktow/ustug, marke produktéw/ustug, znajomosé rynkéw
oraz kanaly dystrybucji, a takze zasoby skiadajace si¢ na kapitat ludzki: doswiadczenie
pracownikéw, ich wiedzg i umiejetnoéci oraz postawy. To wiasnie przewagi wyjsciowe zwigzane
z rynkiem, jako$cia oraz potencjatem pracownikéw utworzyly pakiet Zasobow W najwyzszym
stopniu warunkujacych ekspansje zagraniczng badanych przedsigbiorstw (hipoteza H));

uzyskane wyniki ujawnily ponadto, ze wszystkie sposrod zasobow w zasadniczym stopniu
determinujacych podjecie BIZ przez badane przedsigbiorstwa staly sig przedmiotem transferu do
filii zagranicznych i byly nastgpnie wykorzystywane do tworzenia przewagi konkurencyjnej
w krajach goszczgcych w stopniu co najmniej ,$rednim”. Na tym tle relatywnie najwyzszym
stopniem uniwersalnosci  (transferowalnosci), i jednoczesnie podstawa konkurowania
w przestrzeni migdzynarodowej, okazaly si¢ jakos¢ oraz marka produktow/ustug (hipoteza H,),

badane przedsigbiorstwa odnotowaly pozytywne efekty w zakresie wzmocnienia potencjalow
wyjéciowych w wyniku realizacji BIZ, ktére uwidocznity si¢ we wszystkich trzech
analizowanych obszarach kapitalu intelektualnego, i to niezaleznie od ukierunkowania
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prowadzonej ekspansji zagranicznej z punktu widzenia wykorzystania posiadanego potencjatu
zasobowego (przypadek A versus B — schemat 1). Skala odnotowanych korzysci okazala si¢
raczej ,,umiarkowana™, jednak wiekszo$¢ badanych podmiotéw wskazata, ze ich oczekiwania
w tym zakresie spehity si¢ w stopniu wysokim lub $rednim — najwyzsze korzysci odnotowano
w przypadku: kanalow dystrybucji, do$§wiadczenia pracownikdéw, znajomoscei rynkéw, wiedzy
i umiejetnosci pracownikdw oraz marki produktow/ustug (hipoteza H;);

- w obrebie ekonomicznych systeméw badanych przedsigbiorstw — inwestoréw zagranicznych
wystepuje mechanizm transmisji i relokacji zasobéw organizacyjnych, realizowany tak na linii
przedsiebiorstwo macierzyste—filie zagraniczne (zasadniczy transfer zasobéw), jak tez w postaci
akumulacji do$wiadczen z tytutu dziatalnosci w skali migdzynarodowej (transfer zwrotny),
jednak zidentyfikowana w postepowaniu badawczym dotychczasowa intensywno$¢ omawianych
transfer6w pozostawatla raczej umiarkowana (hipoteza H, i hipoteza Hs),

- mimo aktywnos$ci badanych podmiotéw w odniesieniu do zasadniczych elementéw zarzadzania
miedzynarodowego (tj. konfiguracji zasobdw i koordynacji dziatan) — ocena jej efektéw pozostaje
umiarkowanie pozytywna, niezaleznie od tego, czy poziomy przestrzennej konfiguracji zasoboéw
i koordynacji dziatan w ramach struktur ponadnarodowych byly oceniane osobno, czy tez analiza
prowadzona byla z perspektywy og6lnej architektury wewngtrznego systemu przedsigbiorstwa,
czyli podejscia zintegrowanego, taczacego oba omawiane elementy (hipofeza H,),

- aktywnos$¢ podejmowana przez polskie przedsigbiorstwa — inwestoréw zagranicznych na rzecz
optymalizacji przestrzennej konfiguracji zasobéw w ramach struktur ponadnarodowych moze
okaza¢ sie niewystarczajaca dla ksztattowania ich migdzynarodowej konkurencyjnosci — blisko
polowa bioracych udzial w badaniach przedsiebiorstw w ogole nie podejmowata aktywnych
dziatan na rzecz optymalizacji przestrzennego rozmieszczenia zasobow, czyli ich odpowiedniej
delokalizacji i konfiguracji (wzglednie rekonfiguracji) geograficznej (hipoteza Hs),

- zKkolei inicjatywy zidentyfikowane w grupie przedsigbiorstw aktywnych w omawianym obszarze
koncentrowaty si¢ przede wszystkim na uzyskaniu lepszego stopnia wykorzystania kapitatu
ludzkiego w skali calego przedsigbiorstwa (gléwnie przez delegowanie pracownikéw do
zagranicznych filii/oddziatéw oraz transfer wiedzy i umiejetnosci), czyli dotyczyty dziatah
potencjalnie waznych z organizacyjnego punktu widzenia, ale — jak si¢ okazuje — nie
najwazniejszych w konteks$cie migdzynarodowej konkurencyjnosci badanych przedsigbiorstw, co
mozna traktowaé w kategoriach swoistego paradoksu (hipoteza Hs).

Podsumowujac, nalezy przede wszystkim podkresli¢, ze uzyskane wyniki badan pozwolily na
pozytywna weryfikacje wszystkich postawionych hipotez badawczych (w tekscie powyzej zaznaczono
te wnioski, ktdre bezposrednio koresponduja z tresciami hipotez), przy czym druga czes¢ hipotezy Hs,
méwiaca, ze efekty zrealizowanych BIZ sa szczegodlnie widoczne w przypadku podmiotow
ukierunkowanych giéwnie na pozyskanie nowych zasobéw w wyniku prowadzonej ekspansji
zagranicznej (przypadek B — schemat 1), nie zostala jednoznacznie potwierdzona. Wprawdzie w tej
grupie przedsigbiorstw odnotowano wyzsze korzysci w dwoch z trzech rozpatrywanych obszaréw

¥ Ogblna wymowa uzyskanych w tym zakresie wynikow jest zbiezna z rezultatami badan P. Trapczynskiego z 2013 roku,
zrealizowanych metoda ankiety internetowej wsrod 882 polskich przedsigbiorstw — inwestoréw zagranicznych (uzyskano 100
odpowiedzi, co oznacza zwrotno$¢ na poziomie 11,3%), a takze z wynikami badania M. Jasiniak zrealizowanego w latach
2014-2015 wéréd 97 polskich przedsigbiorstw — inwestoréw zagranicznych. Fakt ten przynajmniej w czgsci potwierdza
zatem prawdziwosé, jak réwniez aktualno$¢, materiatu empirycznego analizowanego na tamach prezentowanej monografii.
Por. P. Trapczyniski, Foreign Direct Investment Strategies and Performance in the Internationalisation of Polish Companies,
Difin, Warszawa 2015, pp. 129-137; M. lasiniak, Internationalization of Polish Companies. Research Results, »Przeglad
Organizacji” 2017, nr 1, pp. 49-55.
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kapitatu intelektualnego organizacji, tj. kapitale ludzkim i organizacyjnym, a takze wyzszy odsetek
wskazan dotyczacych spelnienia oczekiwan w zakresie poprawy stanu posiadanych zasobow, lecz
skala ujawnionych réznic nie mogla zostaé uznana za wystarczajaca, aby moc jednoznacznie
rozstrzygnaé w ktérym z analizowanych przypadkéw wzmocnienie potencjatu przedsigbiorstw
w obszarze zasobdw niematerialnych — jako efektu BIZ — byto wyraznie wyzsze.

Whioski sformutowane na podstawie zrealizowanych badan wskazuja, ze BIZ przynosza polskim
przedsigbiorstwom korzyéci w postaci wzmocnienia posiadanych potencjatéw zasobowych,
a zwlaszcza maja pozytywny wpltyw na poziom ich migdzynarodowej konkurencyjno$ci. Szczegolne
znaczenie, zarébwno z perspektywy podejmowania zagranicznej aktywnosci gospodarczej, jak i jej
kontynuowania, rozwijania czy wreszcie dyskontowania pojawiajacych sig korzysci, wydajg si¢ miec
obecnie zasoby niematerialne, wspottworzace kapitat intelektualny organizacji, a w szczegdlnosci te
przypisane do obszaru kapitatu klienckiego, w tym przede wszystkim jako$¢ oraz marka
produktéw/ustug. Jednocze$nie nalezy jednak podkresli¢, Ze na obecnym etapie rozwoju wigkszos¢
polskich przedsiebiorstw — inwestoréw zagranicznych nie jest jeszcze w stanie w pelni realizowa¢
najbardziej zaawansowanych przewag wynikajacych z migdzynarodowej skali dziafalnosci, co
w zasadniczym stopniu moze rzutowaé na obecny poziom ich ogdlnej konkurencyjnosci, a biorac pod
uwage obserwowane kierunki zmian w biznesie migdzynarodowym, w tym do$wiadczenia najbardzie;j
umigdzynarodowionych przedsiebiorstw $wiata, moze roéwniez sta¢ si¢ jednym z najwazniejszych
wyzwan dla rozwoju rodzimych przedsigbiorstw w przysziosci, a by¢ moze takze punktem zwrotnym
w rozwoju calej polskiej gospodarki.

Wyniki analizowanych w monografii badah (w tym przede wszystkim badaf autorskich)
potwierdzity znaczny stopien przydatnosci teorii produkcji migdzynarodowej (paradygmatu OLI) J.H.
Dunninga, szczegdlnie w jego zaktualizowanej i rozszerzonej wersji, do opisu oraz wyjasniania
zachowah i proceséw internacjonalizacji kapitalowej polskich przedsigbiorstw. Nalezy takze
podkreslic, ze powyzsze stwierdzenie oznacza jednocze$nie uznanie przynajmniej czgsciowej
aktualnogci innych ugruntowanych teorii BIZ, ktore zostaly wigczone do paradygmatu eklektycznego
lub pozostajg z nim w zasadniczej zgodnosci, a zatem przede wszystkim teorii monopolistycznej
przewagi przedsiebiorstwa, teorii zawlaszczalnosci czy teorii internalizacji. Analiza zgromadzonego
materiatu empirycznego doprowadzita takzie do spostrzezenia, ze czgs¢ transferowanych
(udostepnianych) filiom zagranicznym polskich przedsigbiorstw zasobow wymaga odpowiednich
dostosowani czy tez przeprojektowania z uwzglednieniem warunkéw wiasciwych krajom lokaty, co
z kolei wydaje si¢ dobrze korespondowaé z teorig transmisji zasobow J. Fayerweathera. Zawarte
w pracy rozwazania wskazuja jednoczesnie na ograniczong przydatnos¢ teorii niekonwencjonalnych
(alternatywnych), w tym teorii LLL autorstwa J.A. Mathewsa, do opisu doswiadczen polskich
przedsigbiorstw — inwestorow zagranicznych. Wyniki badan nie pozwolity przede wszystkim na
przyjecie tezy o calkowitym braku przewag wyjsciowych o wymaganym znaczeniu strategicznym
w przypadku polskich przedsigbiorstw. Co wigcej, wskazywane w pracy fakty oparcia prowadzonej
przez polskie przedsigbiorstwa ekspansji zagranicznej na zasobach wiasnych (w tym
wewnatrzorganizacyjnej wiedzy i umiejetnosciach) oraz ograniczania relacji z innymi podmiotami do
wspotpracy gtéwnie w sferze operacyjnej, nalezy uzna¢ za kolejne argumenty obnizajace przydatnos¢
teorii LLL, wedtug ktdrej zasadniczym filarem internacjonalizacji sg przeciez interakcje oraz korzysci
wynikajace z kooperacji z innymi podmiotami w rozbudowanych ukfadach sieciowych.

Odnoszac sie do wkiadu monografii w rozw6j nauk ekonomicznych, nalezy w pierwszej
kolejnosci podkreslié, ze w_warstwie porzadkujaco-koncepcyjnej oferuje ona przede wszystkim:
syntetyczne i uporzadkowane spojrzenie na zasoby wspotczesnych przedsigbiorstw, w tym z punktu
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widzenia ich wartosci rynkowej i strategicznej, przeglad koncepcji kapitatu intelektualnego,
omoéwienie motywdw i form ekspansji zagranicznej (ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaréw
wystepowania BIZ), przedstawienie najwazniejszych ujeé teoretycznych internacjonalizacji oraz
bezpo$rednich inwestycji zagranicznych (w tym ich najnowszych wersji), a takze prezentacje
zaadaptowanego modelu konkurencyjno$ci przedsiebiorstwa uzupelnionego o zagadnienia dotyczace
konfiguracji i transferéw zasobow w skali migdzynarodowe;.

Z perspektywy analityczno-poznawczej ksigzka stanowi studium ekspansji zagranicznej polskich
przedsiebiorstw, ktére pozwala na opis jej dotychczasowej skali i zakresu geograficznego oraz
identyfikacje gléwnych motywdw oraz dominujacych form. Jest takze proba doktadniejszej oceny
internacjonalizacji przedsigbiorstw podejmujacych ekspansje kapitatowa, przy czym ten zasadniczy
watek pracy zostal oparty na rezultatach badan autorskich. Proces badawczy i jednoczesnie etapy
analizy uzyskanego materiatu empirycznego zostaly podporzadkowane logice, zaproponowanej przez
autora, ogolnej koncepcji kapitatu intelektualnego organizacji w procesie internacjonalizacji
przedsigbiorstw — inwestoréw zagranicznych. Pozwolito to na rozpoznanie waznosci tytutowego
kapitatu intelektualnego na etapach podejmowania przez przedsigbiorstwa ekspansji zagranicznej
i tworzenia przewagi konkurencyjnej w krajach goszczacych, jak réwniez na identyfikacje zmian
poszczegdlnych sktadowych kapitatu intelektualnego po zrealizowaniu BIZ oraz na oceng
przestrzennej konfiguracji zasobéw (i koordynacji dziatan) w ramach ponadnarodowych struktur
polskich przedsigbiorstw—inwestoréw z perspektywy ich migdzynarodowej konkurencyjnosci. Warto
podkreslié, ze zaproponowane w pracy podejscie metodyczne jest nowoscia i nie znajduje precedensu
w dotychczasowym pismiennictwie na temat proceséw internacjonalizacji.

Najwazniejsze z przedstawionych w ksigzce oryginalnych propozycji, stanowigcych
jednoczes$nie wkiad do rozwoju dyscypliny i mogacych stuzy¢ kolejnym pracom naukowym, to:

1. wypracowana na bazie szerokich studiéw literatury definicja kapitatu intelektualnego organizacji
(rozdziat 1 monografii, s. 138—139);

2. zmodyfikowana koncepcja platformy wartosci, uwzgledniajaca zaréwno perspektywe zasobow
niematerialnych (kapital ludzki, organizacyjny »strukturalny« oraz kliencki), jak i materialng
podstawe dzialalnoéci gospodarczej (kapital rzeczowy i finansowy), a takze zbidr sktadowych
kapitatu organizacji w kazdym z prezentowanych obszaréw analitycznych (rozdzial 1 monografii,
schemat 1.13, s. 141);

3. powigzanie koncepcji kapitatu intelektualnego organizacji z problematyks internacjonalizacji
przedsicbiorstw, a przez to uporzadkowane i mozliwie pelne uchwycenie znaczenia zasobéw
niematerialnych w ekspansji zagranicznej wspétczesnych podmiotéw gospodarczych;

4. autorska koncepcja kapitalu intelektualnego organizacji w procesie internacjonalizacji
przedsiebiorstw — inwestoréw zagranicznych, oferujaca spdjne ramy dla rozwazan teoretycznych
oraz wyznaczajaca porzadek projektowanych postgpowan badawczych (schemat 1 oraz rozdziat 3
monografii, schemat 3.1, s. 313),

5. zaproponowanie w analizie proceséw internacjonalizacji perspektywy ukierunkowania ekspansji
zagranicznej przedsiebiorstw z punktu widzenia wykorzystania ich potencjatéw zasobowych, tj.
orientacji przede wszystkim na wykorzystanie posiadanych zasobéw na rynkach zagranicznych
(przypadek A) oraz ukierunkowanie gtéwnie na pozyskanie zasobéw w wyniku podjecia BIZ
(przypadek B);
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6. wiaczenie do rozwazan na temat konkurencyjnosci przedsigbiorstw migdzynarodowych
zagadnien dotyczacych optymalizacji rozmieszczenia zasobéw, czyli ich odpowiednie;
delokalizacji i konfiguracji (wzglednie rekonfiguracji) geograficznej w ramach ponadnarodowej
struktury, a takze koordynacji proceséw oraz integracji uzyskanych korzysci w ekonomicznym
systemie przedsiebiorstwa, co stanowi rozszerzenie — przyjetego za M. Szatucka —~ modelu
konkurencyjnosci przedsigbiorstwa migedzynarodowego oraz powiazanie prezentowanych w jego
ramach tre$ci z postulatami zglaszanymi przez takich autoréw, jak m.in.. P.J. Buckley
i P.N. Ghauri (koncepcja ,.globalnej fabryki”), P. Dicken (,sieci w sieciach”), A.K. KoZminski
czy M. Rosinska-Bukowska (rozdzial 4 monografii, s. 434—442),

7. zajecie stanowiska — jako glosu w dyskusji toczacej si¢ wsrod badaczy biznesu
migdzynarodowego na $wiecie — na temat potrzeby i zasadnosci tworzenia nowych teorii
opisujacych zachowania wspdlczesnych przedsigbiorstw migdzynarodowych, a takze
sformutowanie rekomendacji wykorzystania ugruntowanych teorii BIZ dla opisu zachowan
podmiotéw reprezentujacych kraje Europy Srodkowo-Wschodniej.

Nalezy podkresli¢, ze powyzsze wskazania zostaly zaproponowane nie tylko jako efekt szerokich
studiéw literatury, z uwzglednieniem zaréwno prac koncepeyjnych, jak i analizy prowadzonych na
swiecie prac badawczych, ale takze badan wlasnych autora uwzgledniajacych do$wiadczenia
przedsigbiorstw ~— inwestoréw zagranicznych z Polski. Biorac to pod uwage, stwierdzono
w szczegblnosci, ze zaproponowana autorska koncepcja kapitahu intelektualnego (schemat 1) posiada
cechy ujecia modelowego (tj. ujecia, ktore ze swej natury jest uproszczonym, ale jednoczesnie trafnym
i przydatnym z perspektywy prowadzonych dociekan, odzwierciedleniem rzeczywistosci) i moze,
w zwiazku z tym, zostaé okre$lona jako model kapitalu intelektualnego organizacji w procesie
internacjonalizacji przedsi¢biorstw — inwestoréw zagranicznych, charakteryzujacy si¢ walorami,
ktore sklaniajg do podjecia wysitku jego szerszej weryfikacji.

Syntetyczne przedstawienie osiagnigé prezentowanej monografii, w odniesieniu do jej aspektow
teoretycznych, empirycznych i metodycznych, pozwala skonstatowaé, ze jest ona praca wpisujac sie
w aktualny i wazny obszar rozwazaf naukowych, posiada walory nowatorstwa oraz wypetnia luke
poznawcza i oferuje od$wiezong perspektywe objasniania proceséw internacjonalizacji wspdtczesnych
przedsiebiorstw. Autor wyraza jednoczesnie nadzieje, ze bedzie ona mogla stanowic oryginalng
perspektywe postrzegania i analizy opisywanych zjawisk, a takze inspiracj¢ do dalszych prac
koncepcyjnych, analitycznych i badawczych.

3. Pozostale osiggniecia naukowo-badawcze

3.1. Gléwne obszary badawcze

W trakcie mojego rozwoju naukowego, zwigzanego przede wszystkim z Uniwersytetem Mikotaja
Kopernika w Toruniu, opublikowalem facznie 69 opracowan naukowych (tabela 2), z ktérych
zdecydowana wiekszo$é powstala po uzyskaniu stopnia doktora. Prace te — o charakterze teoretyczno-
empirycznym i teoretycznym — powstaly jako rezultaty badafi prowadzonych w ramach projektéw
finansowanych ze érodkéw centralnych i uczelni, a takze wspétfinansowanych z funduszy unijnych
| przez regionalne wiadze samorzadowe. Czg$¢ z nich byta efektem wspolpracy z innymi badaczami.
Pelny wykaz opublikowanych prac przedstawiono w zataczniku 3.
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Podejmowane przeze mnie problemy poznawcze lokujg si¢ w dziedzinie nauk ekonomicznych,
w tym w przede wszystkim w obrebie nauk o zarzgdzaniu, ale cz¢sciowo takze ekonomii i finanséw’.
Koncentruja si¢ one na nastgpujacych, czesto $cisle ze sobg powiazanych, podstawowych obszarach
badawczych, do ktérych naleza:

1. Bezposrednie inwestycje zagraniczne,
2. Internacjonalizacja przedsiebiorstw i dzialalno$é korporacji transnarodowych,

3. Zarzadzanie wiedzg i kapitalem intelektualnym organizacji.

Zainteresowania naukowe, ktore sklonity mnie do podjecia studiéw doktoranckich na Wydziale
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania UMK, wiazaly si¢ poczatkowo gldéwnie z zagadnieniami naptywu
bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) do Polski oraz ich oddzialywaniem na podmioty
i gospodarke kraju przyjmujacego. Z tamtego okresu pochodza opracowania, w ktérych zglebialem
watki teoretyczne oraz prowadzilem analizy, rozwinigte poZniej w badaniach zrealizowanych na
potrzeby dysertacji doktorskiej. Naleza do nich w szczegdlnosci prace:

- Kuzel M., 2003, Zaangazowanie najwigkszych TNCs na $wiecie w inwestycje bezpoSrednie w Polsce, [w:]

W. Karaszewski (red. nauk.), Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce, Wydawnictwo Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika, Torun, s. 473-491.

- Czaplewski L., Kuzel M., 2004, The New European Union Countries as Recipients of Foreign Direct
Investment (in context of the EU Enlargement in 2004), [in:] J. Koleiidk (ed.), The 8th International
Conference of Doctoral Students, Brno University of Technology, Brno, 15-17 June, [CD-ROM, 21 pages].

- Kuzel M., 2004, Powiqgzania filii korporacji transnarodowych z podmiotami krajowymi i efekty dyfuzji,
»Przeglad Organizacji”, nr 4, s. 16-21.

- Karaszewski W., Kuzel M., 2004, Fuzje i przejecia przedsigbiorstw zagramicznych na gruncie
eklektycznej teorii bezpoSrednich inwestycji zagranicznych, ,Acta Universitatis Nicolai Copernici”,
Ekonomia XXXIV, Zeszyt 368, s. §1-93.

Rozprawa doktorska po§wiecona zostata zagadnieniom naptywu kapitatu zagranicznego w formie
BIZ z perspektywy tworzenia i rozwijania powigzafn gospodarczych pomigdzy zlokalizowanymi
w Polsce filiami korporacji transnarodowych i przedsigbiorstwami krajowymi oraz wptywowi tych
relacji na procesy dyfuzji wiedzy i umiejgtnosci. Koncentrowata si¢ zatem na obszarze, ktéry nie
zostal doktadnie rozpoznany w toku wcze$niejszych postgpowan badawczych. Przeprowadzone
w ramach grantu promotorskiego — sfinansowanego przez Komitet Badan Naukowych — autorskie
badania pozwolity na przynajmniej cz¢sciowe wypetnienie tej luki oraz przedstawienie uzyskanych
rezultatéw w obronionej w 2005 roku dysertacji ,Rola bezpoSrednich inwestycji zagranicznych
w dyfuzji wiedzy i umiejetnosci (na przykladzie gospodarki Polski)”, a takze w kilku innych
opracowaniach, w tym artykufach, rozdziatach w monografiach i referatach konferencyjnych,. Moja
rozprawa zostala wyrézniona przez JM Rektora UMK, a na jej podstawie przygotowano ksiazke,
opublikowang w 2007 roku przez Wydawnictwo TNOIK ,,Dom Organizatora”.

® Na potrzebg takiego interdyscyplinarnego podejscia w realizowanych — m.in. przeze mnie — pracach badawczych zwraca
uwage M. Gorynia (a takze B. Jankowska), ktéry podjat si¢ zadania okreSlenia miejsca subdyscypliny biznesu
migdzynarodowego w dziedzinie nauk ekonomicznych oraz jej zwigzkéw z innymi dyscyplinami naukowymi. Zob.
M. Gorynia, O klasyfikacji nauk zajmujgcych sie migdzynarodowg dziatalnoscig gospodarczq, [w:] B. Skulska, M. Domiter,
W. Michalczyk (red.), Globalizacja i regionalizacja w gospodarce §wiatowej, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu, Wroctaw 2012, s. 37-50; M. Gorynia, On the Interdisciplinary Nature of International Business, [w:]
T. Rynarzewski, M. Szymczak (red.), Changes and Challenges in the Modern World Economy: Recent Advances in Research
on International Economics & Business, PUEB Press, Poznan 2016, pp. 11-25; M. Gorynia, B. Jankowska, O tozsamosci
biznesu miedzynarodowego, [w:] M. Maciejewski, K. Wach (red.), Handel zagraniczny i biznes migdzynarodowy we
wspotczesnej gospodarce, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Krakéw 2017, s. 127-142.
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W kolejnych latach po uzyskaniu stopnia doktora moje zainteresowania badawcze w naturalny
sposdb pozostawaly w obrebie problematyki rozprawy doktorskiej, ktorg rozwijatlem wykorzystujgc
nowe ujecia teoretyczne i watki problemowe, a takze podejmujac wspétprace z innymi badaczami.
Tytulem przyktadu mozna tutaj wskazaé opracowania:

- Kuzel M., 2005, Przyczynek do rozwazah o inwestycjach zagramicznych, ,,Acta Universitatis Nicolai

Copernici”, Ekonomia XXXV, Zeszyt 369, s. 119-137.

- Jaworek M., Kuzel M., 2007, Efekty naplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski —
wybrane zagadnienia, ,,Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu”,
nr 1152, s. 237-251.

~  Kuzel M., 2010, Fostering Linkages and Initiating Knowledge and Skill Diffusion by Polish Affiliates of
the World’s Largest TNCs, [in:] A.P. Balcerzak (ed.), Enterprise in Highly Competitive Environment,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikolaja Kopernika, Torun, pp. 167-192.

- Jaworek M., Kuzel M., 2013, Aktywno$é inwestycyjna najwigkszych przedsigbiorstw w Polsce, ,,Studia
Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach”, nr 155, s. 314-322.

Wazna aktywnos$cig w ramach pierwszego z wyszczegélnionych obszaréw badawczych stato sig
réwniez kontynuowanie prac nad regionalnymi aspektami naplywu kapitatu zagranicznego do Polski.
W latach 2003-2016 uczestniczytem w cyklu trzech oryginalnych projektéw skoncentrowanych na
oddziatywaniu BIZ w skali regionalnej oraz okresleniu miejsca przedsigbiorstw z udzialem kapitatu
zagranicznego w gospodarce wojewodztwa kujawsko-pomorskiego (przy czym ostatni z nich zostat
zrealizowany w ramach miedzyregionalnego konsorcjum z udziatem zespotdéw z innych, poza UMK,
oérodkéw naukowych i obejmowat swym zakresem takze wojewodztwa: todzkie, wielkopolskie oraz
warmitisko-mazurskie). Uzyskane w ich efekcie rezultaty skladaja si¢ Iacznie na poglebione,
wieloaspektowe oraz uwzgledniajace zmienno$¢ w czasie ujgcie omawianego zagadnienia na gruncie
regionalnym i jednocze$nie jedno z najpetniejszych — po$wigconych konkretnemu regionowi —
studiéw tego typu w Polsce. Realizacja tych projektow znalazta uznanie wladz samorzadowych oraz
srodowiska akademickiego, czego efektem byly zespotowe wyrdznienia Marszatka Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego — w 2005, w 2013 oraz w 2017 roku.

Do najwazniejszych, przygotowanych z moim udzialem, opracowan przedstawiajacych wyniki
omawianych projektéw badawczych zaliczaja si¢:

~  Jaworek M., Kola M., Kuzel M., 2005, Znaczenie bezposrednich inwestycji zagranicznych dla gospodarki
wojewédztwa kujawsko-pomorskiego, [w:] W. Karaszewski (red./kier. nauk.), Bezposrednie inwestycje
zagraniczne w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (stan, znaczenie dla gospodarki wojewddztwa,
stymulanty i destymulanty naptywu), Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun, s. 129-188.

~ Kuzel M., 2012, Miejsce przedsigbiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego w gospodarce wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, [w:] W. Karaszewski (red./kier. nauk.), Bezposrednie inwestycje zagraniczne
w wojewédztwie kujawsko-pomorskim, Wydawnictwo TNOiK ,,Dom Organizatora”, Toruh 2012, s. 121-
159.

- Jaworek M., Kuzel M., 2013, Aktywnos¢ jednostek samorzqdu terytorialnego wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego w przycigganiu inwestoréw zagranicznych, Czas na Pienigdz ,Zarzgdzanie Finansami —
Finanse publiczne, instrumenty rynku finansowego” (2013), ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego” nr 766, Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia nr 62, s. 79-90.

_ Jaworek M., Czaplewski L., Kuczmarska M., Kuzel M., 2016, Stymulanty i destymulanty podejmowania
przez inwestordw zagranicznych inwestycji bezposrednich w wybranych wojewddztwach Polski, [w:]
W. Karaszewski (red./kier. nauk.), Bezposrednie inwestycje zagraniczne w wybranych wojewddziwach
Polski — analiza poréwnawcza, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikofaja Kopernika, Torun,
s. 121-154.

- Rézanski J., Kuzel M., 2017, Powigzania gospodarcze pomigdzy przedsigbiorstwami z kapitatem
zagranicznym i przedsigbiorstwami lokalnymi w Polsce, ,Przeglad Organizacji”, nr 2, s. 3-12.

—  Jaworek M., Kuczmarska M., Kuzel M., 2018, Location Factors of Foreign Direct Investment:
A Regional Perspective, “Olsztyn Economic Journal”, vol. 13, no. 2, pp. 153-165.
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a takze po$wiecona tej tematyce monografia, ktorej jestem gtéwnym wspdlautorem:

- Kola-Bezka M., Kuzel M., Sobczak I, 2009, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w wojewddziwie
kujawsko-pomorskim. Stan i znaczenie kapitatu zagranicznego dla gospodarki  wojewddztwa,
Wydawnictwo Uczelniane Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy, Bydgoszez (234 strony).

Ciekawosé badawcza, a do pewnego stopnia réwniez lokalny patriotyzm, sprawily, ze aspekty
regionalne staly sie takze przedmiotem dociekan wychodzacych poza wskazane trzy gtowne nurty
moich zainteresowan naukowych. Prowadzone badania skoncentrowaty si¢ przy tym na problematyce
wspdlpracy na styku nauka — biznes oraz wykorzystaniu funduszy unijnych. Efekty tych prac zostaty
przedstawione gléwnie w raportach badawczych, jednak mozna tez wskaza¢ na wybrane publikacje:
~  Kuzel M., 2011, Wspdlpraca pomiedzy przedsigbiorstwami a sferq nauki i otoczenia biznesu

w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, [w:] P. Antonowicz (red. nauk.), Wspdlczesne modele biznesu —

diagnoza i perspektywy, Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu Gdafiskiego, Fundacja Rozwoju Uniwersytetu
Gdanskiego, Sopot, s. 169-178.

- Karaszewski W., Jaworek M., Kola-Bezka M., Kuzel M., 2015, European Union Funds in the Financial
Framework 2014-2020 in the Process of Building Competitive Capacity among the Communes of the
Kujawsko-Pomorskie Voivodship, “Barometr Regionalny. Analizy i Prognozy”, tom 13, nr 3, s. 41-48.

Réwnolegle do przygotowywania prac plasujacych si¢ w pierwszym z podstawowych ptaszczyzn
badawczych, a wiec w szerokim ujeciu migdzynarodowych przeplywow kapitatu w postaci BIZ,
prowadzitem studia i badania w dwéch pozostatych obszarach. Pozwolity mi one w pelniejszy sposéb
osadzié dociekania w problematyce biznesu migdzynarodowego, rozszerzajac spektrum wezesniej
analizowanych zagadnien o watki dotyczace m.in. niekapitalowych form internacjonalizacji czy
aspekty zwiazane z prowadzeniem migdzynarodowej dzialalnosci gospodarczej (w tym przedstawiane
z perspektywy rozwoju, doswiadczen i zachowan bedacych udziatem najwiekszych korporacji $wiata),
a takze zglebiaé problematyke zasobéw niematerialnych organizacji, a w szczegblnosci rozpoznad
stosowane przez przedsigbiorstwa praktyki oraz realizowaé poglebione rozwazania w ramach podej$¢
eksponowanych w koncepcjach zarzadzania wiedzg i kapitatem intelektualnym.

W nurcie drugiego z gléwnych obszaréw badawczych znalazly si¢ m.in. publikacje:

- XKola M., Kuzel M., 2006, Fuzje, przejecia i alianse strategiczne jako alternatywne  formy
internacjonalizacji dziatalnosci przedsigbiorstw w warunkach globalizacji gospodarki Swiatowej, [w:]
T. Kozlinski (red.), Wspdiczesne zjawiska w gospodarce, Interdyscyplinarne Koto Naukowe Doktorantow
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, Torus, s. 41-58.

_ Kuzel M., 2012, Chiniskie inwestycje bezposrednie na Swiecie — skala, kierunki i motywy ekspansji
zagranicznej, ,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”, nr 271, tom I, s. 427-438.

- Jaworek M., Kuzel M., 2015, Transnational Corporations in the World Economy: Formation,
Development and Present Position, “Copernican Journal of Finance and Accounting”, vol. 4, issue 1, pp.
55-70.

- Kuzel M., 2016, Ku (globalnej) innowacyjnosci: dziatalno$é  badawczo-rozwojowa najwigkszych
korporacji transnarodowych swiata, [w:] M. Zemigata (red. nauk.), Horyzonty wspélczesnego zarzqdzania,
Wydawnictwo Naukowe Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa, s. 275-301.

W ramach trzeciego ze wskazanych giéwnych obszaréw badawczych mozna z kolei wyodrebnic¢
nastepujace opracowania:

- Jaworek M., Kuzel M., 2006, Pomiar kapitatu intelektualnego — znak czasu czy syzyfowa praca?, [w:]
D. Zarzecki (red. nauk.), Czas na Pienigdz ,, Zarzqdzanie finansami. Inwestycje i wycena przedsigbiorstw”,
Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin, tom 1, 5. 285-298.

—  Kuzel M., 2006, Istota zarzqdzania wiedzq w organizacji, s. 115-123 (podrozdziat 4.1.1), Zarzgdzanie
wiedzq w praktyce przedsigbiorstw w Polsce, s. 123-130 (podrozdzial 4.1.2), [w:] J. Bogdanienko
(red./kier. Nauk.), Firma w otoczeniu globalnym, Wydawnictwo TNOIK ,,Dom Organizatora”, Torun.
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- Kuzel M., 2007, Stan i praktyka zarzqdzania wiedzq w przedsiebiorstwach w Polsce, [w:] J. Bielifiski,
M. Czerwinska (red.), Uwarunkowania realizacji celow Strategii Lizboriskiej w polskiej gospodarce,
Osrodek Doradztwa i Doskonalenia Kadr, Gdansk, s. 197-206.

- Bogdanienko J., Kuzel M., 2008, Znaczenie wymiany wiedzy w procesie wspdlpracy przedsigbiorstw
transnarodowych, ,,Problemy Zarzadzania”, nr 2(20), s. 51-70.

- Kuzel M., 2008, Marka jako sktadnik aktywdw niematerialnych przedsigbiorstwa, ,,Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego”, nr 510, s. 255-262.

Punktem zwrotnym dla kolejnych moich prac badawczych stat si¢ — przygotowany wspélnie
z dr M. Kolg — referat konferencyjny taczacy perspektywe naptywu kapitatu w postaci BIZ do Polski
z zagadnieniami ekspansji zagranicznej polskich przedsigbiorstw i internacjonalizacji gospodarki
Polski. Podjete w nim rozwazania zostaly osadzone w ramach koncepcyjnych teorii $ciezki
inwestycyjno-rozwojowej (IDP), stanowigc jedno z pierwszych tego typu opracowan po$wieconych
ocenie stadium rozwoju gospodarczego Polski wedtug teorii IDP'. Referat zostat zaprezentowany
podczas konferencji naukowej ,,Rola bezposrednich inwestycji zagranicznych w budowaniu potencjatu
konkurencyjnosci przedsiebiorstw” w maju 2006 roku w Toruniu, a przygotowana na jego podstawie
publikacja zostata nastgpnie ogloszona jako rozdziat w monografii:
- Kola M., Kuzel M., 2007, Bezposrednie inwestycje zagraniczne polskich przedsigbiorstw na gruncie teorii

Sciezki inwestycyjno-rozwojowej, [w:] W. Karaszewski (red. nauk.), Bezposrednie inwestycje zagraniczne

w budowaniu potencjatu konkurencyjnosci przedsigbiorstw i regionéw, Wydawnictwo Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika, Toruf, s. 171-202.

Praca ta miata zasadnicze znaczenie dla ukierunkowania moich dalszych dociekan naukowych,
a w szczegdlnoéci aktywnosci badawczej, na problemy dotyczace rozwoju migdzynarodowego
polskich przedsigbiorstw i podejmowanych przez nie inwestycji bezposrednich z uwzglednieniem
gléwnie watkéw transferu wiedzy organizacyjnej oraz roli zasobéw niematerialnych (sktadowych
kapitatu intelektualnego organizacji) w realizowanej przez nie internacjonalizacji kapitalowej.
Urzeczywistnienie tych zamierzen stalo si¢ mozliwe dzigki uczestnictwie w dwoéch unikatowych
projektach badawczych zrealizowanych przez zespét UMK pod kierunkiem Profesora
W. Karaszewskiego jako granty Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Przedsigwzigcia te byly
jednymi z pierwszych w Polsce badaf, zorientowanych na mozliwie kompleksowe rozpoznanie
spektrum zagadnien dotyczacych bezposrednich inwestycji zagranicznych polskich przedsigbiorstw.
Uzyskane efekty badawcze zostaly zaprezentowane w licznych publikacjach, wsrod ktorych mozna
wymienié:
- Kuzel M., 2008, Wiedza i umiejetnosci jako czynnik konkurencyjnoSci polskich przedsigbiorstw

bezposredniego inwestowania, [w:] W. Karaszewski (red.), Bezposrednie inwestycje zagraniczne polskich
przedsigbiorstw, Wydawnictwo TNOiK ,,Dom Organizatora”, Torus, s. 241-277.

- Jaworek M., Karaszewski W., Kuzel M., Széstek A., 2008, Rozwdj polskich przedsigbiorstw
bezposredniego inwestowania w Federacji Rosyjskiej, [w:] W. Karaszewski (red.), Bezposrednie inwestycje
zagraniczne polskich przedsigbiorstw, Wydawnictwo TNOIK ,,Dom Organizatora”, Toruf, s. 303-330.

- Kuzel M., 2012, Wiedza i umiejetnosci w procesie internacjonalizacji polskich przedsigbiorstw —
inwestoréw zagramicznych, ,,Wspolczesne Zarzadzanie. Kwartalnik Srodowisk Naukowych i Liderow
Biznesu”, nr 4, s. 232-242.

- Kuzel M., 2013, Kapital intelektualny organizacji i wewngtrzkorporacyjny transfer zasobéw
a konkurencyjnosé polskich przedsigbiorstw — inwestoréw zagranicznych, [w:] W. Karaszewski (red./kier.
nauk.), Aktywno$é inwestycyjna polskich przedsiebiorstw za gramicq. Czynniki i skutki, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa, s. 133-146.

' W podobnym czasie, jednak zupetnie niezaleznie, powstaty opracowania autorstwa Profesoréw M. Goryni, J. Nowaka
i R. Wolniaka, rozpoczynajace caty cykl publikacji na ten temat. Zob. M. Gorynia, J. Nowak, R. Wolniak, Poland and Its
Investment Development Path, “Eastern European Economics” 2007, vo. 45, no. 2, pp. 52-74; M. Gorynia, J. Nowak,
R. Wolniak, Poland’s Evolving Net Outward Investment Position: A Cross-industry Analysis, “Poznan University of
Economics Review” 2008, vol. 8, no. 2, pp. 5-25 oraz kolejne prace tych autoréw.
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- Jaworek M., Karaszewski W., Kuzel M., 2013, Aktywnosé inwestycyjna polskich przedsigbiorstw
w Czechach, [w:] W. Karaszewski (red./kier. nauk.), Aktywnosé inwestycyjna polskich przedsigbiorstw za
granicq. Czynniki i skutki, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa, s. 147-166.

-~ Karaszewski W., Jaworek M., Kuzel M., Szalucka M., Széstek A., 2014, Foreign Direct Investment by
Polish Companies, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Toruri (148 stron).

- Jaworek M., Kuzel M., Szalucka M. 2014, Spétki bezposredniego inwestowania polskich
przedsiebiorstw i ich rola w budowaniu konkurencyjnosci, ,Marketing i Rynek”, nr 7 [CD-ROM, s. 79-93].

- Jaworek M., Kuzel M., Széstek A., 2016, Risk Measurement and Methods of Evaluating FDI
Effectiveness among Polish Companies — Foreign Investors (evidence from a survey), “Research Papers of
Wroctaw University of Economics”, no. 428, pp. 93-103.

Dziatalno$¢ naukowo-badawcza, zwigzana z realizacja tych projektow i aktywnoscig w zakresie
upowszechniania uzyskanych rezultatéw, przyniosla zespotowi kilkukrotne wyréznienia w postaci
nagréd JM Rektora UMK — w 2009, 2013 i 2014 roku, a takze uhonorowanie tekstu mojego autorstwa:
- Kuzel M., 2016, Konfiguracja zasobéw w ramach ponadnarodowych struktur polskich przedsigbiorstw —

inwestoréw zagranicznych jako czynnik ich miedzynarodowej konkurencyjnosci, ,Przeglad Organizacji”,

nr2,s. 44-53.

przez Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa (TNOIK) III nagroda ,.Zlote Pioro
Przeglgdu Organizacji” za najlepszy artykut opublikowany na tamach czasopisma w 2016 roku.

Warto podkresli¢, ze do rozwazan zwigzanych z teorig IDP wrocitem w jednej z ostatnich prac,
ktdra stanowita okazje do rozszerzenia pierwotnych dociekan o przypadki pozostatych krajow Grupy
Wyszehradzkiej (Czech, Wegier i Stowacji), a takze do rekapitulacji wezesniejszych rozstrzygnigl
z uwzglednieniem dhizszego horyzontu analizy, wnioskéw i rekomendacji ptynacych z pojawiajacych
sie publikacji naukowych, a takze wynikow zrealizowanych w ostatnim czasie projektow badawczych.
Przygotowany referat zostal przedstawiony na konferencji “First World Congress of Comparative
Economics” w czerwcu 2015 roku w Rzymie, a na jego podstawie powstat artykut:

—  Xuzel M., 2017, The Investment Development Path: Evidence from Poland and Other Countries of the
Visegrdad Group, “Journal of East-West Business”, vol. 23, no. 1, pp. 1-40.

Reasumujac, mozna przedstawi¢ zestawienie mojego dotychczasowego dorobku publikacyjnego
(poza monografig wskazang w pkt. 2.1) przez pryzmat giéwnych obszaréw badawczych — struktura
publikacji zostala syntetycznie ujeta w tabeli 1.

Tabela 1. Zestawienie ilo§ciowe dorobku publikacyjnego wedlug gtéwnych obszaréw badawczych

Obszar Nazwa obszaru pliﬁfiik;Zji
Obszar 1 Bezposrednie inwestycje zagraniczne, w tym: 45
la A: BIZ — perspektywa naptywu kapitatu zagranicznego do Polski 15
1b B: BIZ - perspektywa naptywu kapitatu zagranicznego do Polski (ujgcie regionalne) 12
le C: BIZ — perspektywa ekspansji zagranicznej polskich przedsigbiorstw 16
1d D: BIZ — perspektywa $ciezki inwestycyjno-rozwojowej 2
Obszar2 | Internacjonalizacja przedsigbiorstw i dziatalno$¢ korporacji transnarodowych 6
Obszar 3 Zarzadzanie wiedza i kapitatem intelektualnym organizacji 7
Pozostate publikacje (w tym wspéiredakcja monografii) 10
Razem (poza monografia wskazang w pkt. 2.1) 68
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Wszystkie przedstawione trzy giéwne obszary badawcze splataja si¢ w monografii (wskazanej
w pkt. 2.1 jako gtéwne osiagniecie naukowe), w ramach ktérej polaczytem perspektywe koncepcji
kapitatu intelektualnego organizacji z problematyka internacjonalizacji kapitatowej przedsigbiorstw ze
szczegdlnym uwzglednieniem do$wiadczen polskich przedsiebiorstw — inwestoréw zagranicznych.
Rozprawa ta stanowi zwieficzenie dotychczasowych wysitkéw poznawczych, stanowigc swego
rodzaju klamre spajajaca moje dotychczasowe dokonania naukowe.

3.2. Statystyka dorobku publikacyjnego i cytowania

Przed uzyskaniem stopnia doktora nauk ekonomicznych opublikowatem tacznie 12 opracowan
naukowych, w tym: 3 artykuly w czasopismach (m.in. w ogoélnopolskim piSmie ,,Przeglgd
Organizacji”), 7 rozdzialdw w monografiach (w tym 1 w publikacji zagranicznej w jezyku
angielskim) oraz 2 referaty w materiatach z konferencji zagranicznych. Po uzyskaniu stopnia doktora
na mdj dorobek publikacyjny sktada si¢ facznie 57 pozycji: 4 monografie (w tym 1 w jezyku
angielskim — przygotowana we wspdlautorstwie), 23 rozdzialy w monograficznych opracowaniach
zbiorowych, 20 artykutéw w recenzowanych czasopismach, 3 monografie, ki6rych jestem
wspbiredaktorem, 4 raporty z badan oraz 3 publikacje w pozostatych czasopismach (popularnych
i opiniotwérczych — ,,Glos Uczelni” UMK oraz ,,Baltic Rim Economies Review”). Typowg aktywnos¢
publikacyjng uzupelniaja 2 niepublikowane raporty z badan oraz 3 niepublikowane ekspertyzy
i opracowania przygotowane na zamowienie.

Tabela 2. Zestawienie ilosciowe dorobku publikacyjnego wedtug kategorii

Kategoria Przed L}zyskaniem Po u;yskaniu Razem
stopnia doktora stopnia doktora
Monografie naukowe - 4 4
Rozdzialy w monografiach 7 23 30
Publikacje w czasopismach recenzowanych 3 20 23
Publikacje w materiatach pokonferencyjnych1 2 - 2
Redakcja monografii naukowej - 3 3
Raporty z badan - 4 4
Publikacje w pozostatych czasopismach - 3 3
Razem ‘ 12 57 69
Liczba punktéw wedlug punktacji MNiSW 69 357 426
Niepublikowane raporty z badan® 2 - 2
Ekspertyzy i inne opracowania na zaméwienie
(niepublikowane)’ - 3 3

Uwagi: tabela prezentuje dorobek obejmujacy publikacje przygotowane samodzielnie lub we wspétautorstwie; petny wykaz
dorobku publikacyjnego zawiera zalacznik 3, natomiast analiz¢ bibliometryczng wykonang przez Bibliotekg Uniwersytecka
UMK przedstawiono w zataczniku 7; 'w analizie bibliometrycznej punktacja jak za rozdziat w monografii; *w analizie
bibliometrycznej wykazane jako ,.inne publikacje”; %jedno z tych opracowan zostalo wykazane w analizie bibliometrycznej

w kategorii ,,inne publikacje”.

Sposréd wszystkich opracowan 12 ukazato si¢ w jezyku angielskim. Znaczna czgs¢ publikacji
(48%) jest tylko mojego autorstwa. We wspotautorstwie przygotowatem: 2 monografie, 15 rozdziatow
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w monografiach, 12 publikacji w czasopismach recenzowanych i 2 w pozostalych czasopismach
(popularnych i opiniotwérczych), 1 publikacj¢ w materiatach pokonferencyjnych oraz 4 opublikowane
raporty z badan. Wykaz publikacji wspétautorskich oraz o$wiadczenia wspotautoréw o udziale w ich
przygotowaniu znajduja si¢ w zalgczniku 6.

Moje publikacje ukazywaty sie w roznych wydawnictwach i czasopismach naukowych. Sposrod
tych pierwszych nalezy przede wszystkim wymieni¢: Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika oraz Wydawnictwo TNOiIK ,,Dom Organizatora®, ale takze Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne czy Wydawnictwo Naukowe Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego. Do
najwazniejszych czasopism, na famach ktérych ukazaly si¢ moje artykuly, zaliczam natomiast:
wJournal of East-West Business” (Routledge: Francis&Taylor), ,,Copernican Journal of Finance and
Accounting” (UMK), ,,Przeglgd Organizacji” (TNOIK), ,,Marketing i Rynek” (PWE), ,,Problemy
Zarzgdzania” (Uniwersytet Warszawski), ,,Wspdlczesne Zarzgdzanie” (Uniwersytet Jagiellonski),
,Olsztyn Economic Journal” (Uniwersytet Warminsko-Mazurski), a takze ,,Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” czy ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego”.
Poza publikacjami stricte naukowymi szczegdlnie cenig¢ sobie zaproszenie ze strony Profesora
K. Liuhto, Dyrektora The Pan-European Institute (Uniwersytet w Turku, Finlandia), do przygotowania
artykutu eksperckiego, ktéry ukazat sie na tamach ,,Baltic Rim Economies Review” 2017, no. 4 (expert
article no. 2281).

Laczna liczba punktéw przyznanych moim publikacjom — wedtug punktacji Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego — wyniosta 426, z czego 357 po uzyskaniu stopnia naukowego doktora.

Tabela 3. Zestawienie publikacji w bazach oraz liczba cytowan

Nazwa bazy Licz‘ti: E::ileikacji cl;igi:’:ﬁ h-indeks
Web of Science Core Collection 1 1(15)" 1
Scopus 1 1 1
CrossRef 3 5 2
Google Scholar (wg Biblioteki UMK) - 195 (156)* 7
Google Scholar (wg Publish or Perish) 45 160 7
Research Gate 72 148 6

Uwagi: stan na dzien 4.12.2018; dodatkowe informacje oraz wykaz najwazniejszych cytowan znajdujg si¢ w za{qczmku 3,
pkt. IL4; analiza cytowan wykonana przez Bibliotekg Uniwersytecka UMK zamieszczona zostata w zatgczniku 7; Niczba
cytowan ogélem, co oznacza cytowania prac (takze spoza tej bazy), ktére byty przywotywane w publikacjach figurujacych
w Web of Science Core Collection; 2liczba bez autocytowan.

Na dzien 4.12.2018 w bazie Web of Science odnotowano 1 cytowanie mojej pracy widniejgcej
w tej bazie, natomiast liczba cytowan ogétem wyniosta 15 (oznacza to, ze moje prace — takze spoza tej
bazy — byly cytowane w 15 publikacjach indeksowanych w Web of Science Core Collection). Baza
Scopus podala z kolei 1 cytowanie (Field-Weighted Citation Impact: 0,69), CrossRef 5 cytowan,
a Google Scholar — wedlug analizy przygotowanej przez Biblioteke¢ UMK — 195 (w tym 156 bez
autocytowan), za$ h-indeks wyniést odpowiednio 2 wedlug CrossRef i 7 wedlug Google Scholar.
Wskaznik RG Score wedtug bazy Research Gate osiagnat wartos¢ 13,95.

Do najwazniejszych cytowafi moich publikacji zaliczam te w migdzynarodowych czasopismach,
a w szczegolnosci w artykutach opublikowanych na tamach: ,Journal of East-West Business” 2018
(vol. 24, issue 1, pp. 24-49); ,,Third World Quarterly” (online), pp. 1-23; ,,Global Strategy Journal”
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2017 (vol. 7, issue 2, pp. 159-171); ,,Russian Journal of Economics” 2017 (vol. 3, issue 4, pp. 445-
474); ,,Physica A: Statistical Mechanics and its Applications” 2017 (vol. 482, pp. 127-146) oraz
JEastern European Economics” 2012 (vol. 50, no. 2, pp. 5-21 i vol. 50, no. 2, pp. 59-84), a takze
przywotania w wydawanych w Polsce renomowanych periodykach naukowych, takich jak m.in.:
Entrepreneurial Business and Economics Review” 2017 (vol. 5, no. 2, pp. 101-122); ,,Real Estate
Management and Valuation” 2017 (vol. 25, no. 4, pp. 99-112); ,,Gospodarka Narodowa” 2017 (nr 1,
s. 53—68); ,,Ekonomista” 2014 (nr 5, s. 707-731); ,,Handel Wewnetrzny” 2014 (nr 5, s. 37-47); ,,Acta
Universitatis Lodziensis. Folia Oeconomica® 2012 (nr 275, s. 189-220) czy ,Oeconomia
Copernicana” 2011 (nr 2, s. 23-45). Zestawienie najwazniejszych cytowan moich prac znajduje si¢
w zataczniku 3, pkt. 11.4.

Aktywno$é publikacyjng uzupelniaja 24 przygotowane przeze mnie recenzje opracowain
naukowych, w tym 2 recenzje manuskryptow zgloszonych do nr 2/2008 (20) czasopisma naukowego
Problemy Zarzqdzania”.

3.3. Kierowanie miedzynarodowymi i krajowymi projektami badawczymi oraz udzial
w takich projektach

W calym okresie pracy naukowej — poza prowadzeniem badan statutowych — uczestniczylem
w realizacji 9 tematéw badawczych, w tym w projektach finansowanych przez Komitet Badan
Naukowych (KBN) oraz Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW), a takze
w przedsiewzigciach wspétfinansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej i przez regionalne wladze
samorzadowe. Wsréd omawianych projektéw 3 zostaly rozpoczgte i zakoniczone (lub w zasadniczym
stopniu zrealizowane) przed uzyskaniem stopnia doktora nauk ekonomicznych — w$réd nich na uwage
zastuguje zwlaszcza projekt KBN nr 1 H02C 062 26 zrealizowany w latach 2004-2005 jako grant
promotorski. Pozostate projekty badawcze — juz po uzyskaniu stopnia naukowego doktora — byly
finansowane ze $rodkéw MNiSW (grant nr 1 HO2C 044 30 zrealizowany w latach 2006-2009 oraz
grant nr N N112 322 338 zrealizowany w latach 2010-2013), wspétfinansowane ze $rodkéw UE
w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, a takze
wspotfinansowane przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Ostatni z projektow, w ktérych dotychczas uczestniczytem, zostat zrealizowany w latach 2014-
2016 przez konsorcjum czterech polskich uczelni, tj.: Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
(koordynator projektu), Uniwersytet Lodzki, Uniwersytet Warmitisko-Mazurski w Olsztynie oraz
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, przy wsparciu urzedow marszatkowskich wojewo6dztw:
kujawsko-pomorskiego, t6dzkiego i warminsko-mazurskiego. Warto podkreslié, ze udzial w tym
projekcie byt szansa na wspélprace z badaczami z innych polskich osrodkéw naukowych.

W wiekszoéci przypadkéw zrealizowanych przedsigwzig¢ badawczych bylem jednym z ich
gléwnych wykonawcéw. Pelny wykaz przeprowadzonych z moim udzialem projektow badawczych
zostal przedstawiony w zataczniku 3, pkt. IL.3.

3.4. Miedzynarodowe i krajowe nagrody za dzialalno$¢ naukowa
Swoistym potwierdzeniem wartosci mojej dotychczasowej pracy jest 9 nagréd i wyrdznien za

dziatalnoé¢ naukowa. Uzyskatem 3 zespotowe wyrdznienia Marszatka Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego (w latach 2005, 2013 i 2017), 4 zespotowe nagrody (w latach 2007, 2009, 2013 1 2014)

Strona | 28



oraz wyrdznienie indywidualne (w 2006 roku) JM Rektora UMK, a takze indywidualng III nagrode
Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa w konkursie ,Zlote Piéro Przeglgdu
Organizacji” za najlepszy tekst opublikowany na tamach czasopisma w 2016 roku. Wykaz nagréd
i wyréznien zostal zaprezentowany w zalaczniku 3, pkt. IL.6.

3.5. Wygloszenie referatow oraz udzial w miedzynarodowych lub Kkrajowych
konferencjach i seminariach naukowych

W ramach dzialalnosci naukowej, ukierunkowanej na mozliwie szerokie zaprezentowanie
i poddanie dyskusji rezultatdw prac badawczych, uczestniczylem w 56 konferencjach i seminariach,
w tym w 41 z wystapieniem (9 wystapiefi przed i 32 po uzyskaniu stopnia doktora). Z ogolnej liczby
konferencji i seminariow naukowych 6 mialo range wydarzen zagranicznych (konferencje we
Wioszech, na Wegrzech i w Republice Czeskiej oraz seminaria w Republice Czeskiej i na Ukrainie),
5 miedzynarodowych, a 45 krajowych. Ponadto, poza przedstawianiem referatéw i udziatem
w dyskusjach, pemitem takze funkcje: kierownika naukowego konferencji, sekretarza naukowego
konferencji, cztonka rady programowej oraz prowadzilem sesje i bylem uczestnikiem paneli
dyskusyjnych. Szczegétowy wykaz konferencji i seminariow naukowych ze wskazaniem charakteru
uczestnictwa oraz tytutdw wystgpien zostat przedstawiony w zataczniku 3, pkt. IL.7.

Za najwazniejsze moje wystapienie na konferencjach zagranicznych uznaj¢ te w ramach “First
World Congress of Comparative Economics” w Rzymie w czerwcu 2015 roku, natomiast wsrod
wydarzen o charakterze migdzynarodowym wygloszenie referatow na konferencjach WROFIN 2015,
JWroctaw Conference in Finance: Contemporary Trends and Challenges” we Wroctawiu we
wrzesniu 2015 roku oraz ,,Wspélczesne nurty badawcze w naukach o zarzqdzaniu” w Krakowie
w maju 2012. Wéréd wydarzen krajowych na wyréznienie zastuguja przede wszystkim konferencje:

-, Inwestycje i nieruchomosci w gospodarce swiatowej”, UMK, Torufi, 10-11.05.2016,

- IV Kongres Nauk o Zarzadzaniu ,Inspiracje i innowacyjno$¢ nauk o zarzqdzaniv’, TNOIK,
Warszawa, 31.03-1.04.2016,

- TRANS’13 Wspélna Europa. Kryzys finansowo-ekonomiczny a internacjonalizacja polskich
przedsigbiorstw”, SGH, Warszawa, 21-22.11.2013,

- . Inwestowanie w aktywa rzeczowe i finansowe”, UE w Katowicach, Ustron, 21-23.10.2013,

- konferencie z cyklu ,,Zarzqdzanie finansami firm — teoria i praktyka”, UE we Wroclawiu,
Karpacz, 22-24.05.2006 oraz 16-18.05.2011,

- Strategia Lizboriska a zarzqdzanie wartoscig”, UG, SGH, Gdansk-Sztokholm, 7-10.10.2006,

- Wiedza jako czynnik migdzynarodowej konkurencyjnosci w gospodarce”, UMK, Ciechocinek,
21-23.09.2005,

jak réwniez — gromadzace nie tylko przedstawicieli $wiata nauki, ale takze dyplomacji,
centralnych i lokalnych instytucji publicznych, osrodkéw wspierania biznesu i przedsigbiorstw —
konferencje organizowane przez UMK we wspdtpracy z Ministerstwem Gospodarki (MG, obecnie
Ministerstwo Przedsigbiorczo$ci i Technologii) oraz Polska Agencja Informacji i Inwestycji
Zagranicznych (PAIIZ, obecnie PAIH — Polska Agencja Inwestycji i Handlu):

~ ,,Bezposrednie inwestycje zagramiczne w wybranych wojewddztwach Polski — analiza
poréwnawcza”, UMK, PAIH, Warszawa, 11.12.2017,

~ , Ekspansja zagraniczna polskich firm 2014. Kierunki inwestycji i strategiczne rynki eksportowe”,
MG, UMK, Os$rodek Analityczny THINKTANK, Warszawa, 5.12.2013,
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- ,Bezposrednie inwestycje zagramiczne. Polska na tle $wiata”>, UMK, MG, PAIlZ, Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego, Warszawa-Torun, 6-7.12.2012,
~ ,Bezposrednie inwestycje zagraniczne polskich przedsigbiorstw”, PAIIIZ, Warszawa, 14.11.2011,

a takze fora i konferencje gospodarcze, podczas ktorych uczestniczylem w debatach
i prowadzitem prelekcje na zaproszenie organizatordw:

JForum Ekspansji Malych i Srednich Przedsiebiorstw”, Torun, 25.11.2015,

- III Konwent Marszatkéw Wojewddztw Rzeczypospolitej Polskiej. Wojewodztwo Kujawsko-
Pomorskie, Torun, 4.12.2013,

- ., Torur miastem dla przedsiebiorczych”, Kujawsko-Pomorskie Targi Inwestycyjne INVEST-TOR,
Torun, 9.03.2013,

- XV Forum Gospodarcze Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego ,.Europa — w poszukiwaniu
utraconej tozsamosci?”, Torun, 21-23.04.2008,

-V Forum Gospodarcze Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Torun, 22-23.06.2006.

4. Dzialalno$¢ dydaktyczna, popularyzatorska i organizacyjna’’

4.1. Uczestnictwo w programach europejskich i innych programach mi¢dzynarodowych
lub krajowych

W okresie pracy naukowo-dydaktycznej, tj. od pazdziernika 2005 roku, uczestniczylem w 4
programach wspétfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego (Program Operacyjny Kapital Ludzki) oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (program INTERREG Europa). Dwa z nich dotyczyly dziatalnosci dydaktycznej, jeden
byt zwiazany z projektem badawczym pt. ,,Analiza powiqzan wspélpracy pomigdzy przedsigbiorcami,
jednostkami B+R i instytucjami otoczenia biznesu”, zrealizowanym w 2009 roku na zamOwienie
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, natomiast aktualnie prowadzony
projekt pt. SIE — SME Internationalisation Exchange (program INTERREG Europa) ma charakter
aplikacyjny i koncentruje si¢ na zagadnieniach oceny oraz doskonalenia polityki wsparcia
internacjonalizacji matych i $rednich przedsigbiorstw. W tym ostatnim programie wspdipracuje
z Torufiska Agencja Rozwoju Regionalnego jako przedstawiciel jednego z regionalnych interesariuszy
projektu, czyli Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.

4.2. Dzialalno$¢ dydaktyczna i popularyzatorska

W ramach dotychczasowego zatrudnienia prowadzitem 25 odrgbnych kurséw dydaktycznych na
pierwszym i drugim stopniu studiéw, w tym 12 realizowanych w formie wykladow, 3 w formie
¢wiczef, 7 obejmujacych zaréwno wyklady, jak i éwiczenia oraz 3 rodzaje zaj¢¢ seminaryjnych
(seminaria licencjackie, magisterskie, proseminarium). Zakres i réznorodnos¢ tematyczna
prowadzonych zaje¢ zmienialy si¢ w czasie, jednak w sposob naturalny oscylowaty wokoét
problematyki zarzadzania migdzynarodowego, internacjonalizacji przedsigbiorstw, inwestycji
i innowacji oraz zarzadzania zasobami niematerialnymi. Obecnie prowadz¢ zajecia z przedmiotow:
_Ochrona wilasnosci intelektualnej” dla wszystkich kierunkéw studiow oferowanych przez Wydziat

' Szczegdtowe zestawienia znajduja si¢ w zataczniku 4 do wniosku.
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Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania UMK, a takze dla kierunkéw geografia, gospodarka przestrzenna
oraz turystyka i rekreacja na Wydziale Nauk o Ziemi UMK, ,,Bezposrednie inwestycje zagraniczne
i przedsigbiorstwa wielonarodowe” na pierwszym stopniu studidow na kierunku ekonomia oraz
JInwestycje zagraniczne, strategie internacjonalizacji” na drugim stopniu na kierunku zarzadzanie,
a takze zajecia w jezyku angielskim ,,Jnvestments” dla studentéw polsko-hiszpanskiego programu
,Doble Diploma” (realizowanego z Uniwersytetem Pablo de Olavide z Sewilii) oraz studentow
programu Erasmus+.

Oprécz przedmiotéw trwale wpisanych w programy ksztatcenia na kierunkach ekonomicznych,
oferowalem tez zajecia fakultatywne w ramach wyktadéw ogoélnouniwersyteckich pn. ,,Korporacje
transnarodowe w gospodarce Swiatowej”, ktére cieszyly si¢ zainteresowaniem studentow.

Poza macierzystg Uczelnig prowadzilem dzialalno$¢ dydaktyczng w Wyzszej Szkole Gospodarki
w Bydgoszczy, Szkole Wyzszej im. Pawla Wiodkowica w Plocku oraz w Panstwowej Wyzszej Szkole
Zawodowej we Wloctawku. Szczegélnie cenne do$wiadczenia w pracy nauczyciela akademickiego
uzyskalem prowadzac wyklady dla studentéw francuskich pn. ,,Global Activity of the World’s Largest
Transnationals: A New Dimension of International Business” na Wydziale Prawa, Ekonomii
i Zarzgdzania w Uniwersytecie w Angers (Université d'Angers).

Do wszystkich prowadzonych zajeé przygotowuje rozbudowane prezentacje multimedialne,
zawierajace treéci podstawowe oraz przyktady, a do ¢wiczen takze materiaty dodatkowe w postaci
zestawdw zadan oraz studiéw przypadkéw. Ponadto czg$é zaje¢ (prowadzonych w Wyzszej Szkole
Gospodarki w Bydgoszczy) realizowatem w trybie e-learningowym.

Réwnolegle do dziatalnosci dydaktycznej prowadze¢ aktywno$¢ w zakresie popularyzacji nauki.
W tym obszarze na pierwszym miejscu znajduja si¢ przede wszystkim prelekcje dla uczniow, a takze
nauczycieli, wspolpracujacych z Wydziatem szkot Srednich, a takze opieka merytoryczna — wspdlnie
z dr M. Kola-Bezka — nad kierowanym do uczniéw ,,0gdlnopolskim Konkursem Wiedzy o Ekonomii
i Gospodarce im. Profesora Kazimierza Sokolowskiego”, realizacja szkolen na temat wiasnosci
intelektualnej i prawa autorskiego w Wyzszej Szkole Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi czy
wyklad inauguracyjny podczas uroczystosci rozpoczecia roku akademickiego na Wydziale
Zarzadzania i Nauk Spotecznych w Inowroctawiu Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy.

4.3. Opieka naukowa nad studentami i doktorantami

W trakcie pracy akademickiej prowadzitem kilka edycji seminariéw dyplomowych (licencjackich
i magisterskich), zaréwno na studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych, a takze proseminarium.
Efcktem w tym obszarze jest 76 wypromowanych oséb (51 na poziomie licencjackim i 25 na
magisterskim). Sporzadzitem ponadto 102 recenzje prac dyplomowych (13 licencjackich i 89
magisterskich) oraz uczestniczylem w egzaminach dyplomowych. Szczegélng satysfakcj¢ czerpie
z nagrody Dziekana Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania UMK w konkursie na najlepsza
prace licencjacka w 2018 roku dla uczestnika mojego seminarium, a takze z sukcesu wydawniczego
moich seminarzystéw, éwezesnych studentéw studiéw licencjackich, ktérym udato si¢ opublikowaé
wyniki swoich badaf w recenzowanej monografii naukowe;:

M. Kuczmarska, 1. Pietryka (red.), Problemy gospodarki $wiatowej, tom II, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne
Oddzial w Toruniu, Torun 2011, s. 171-184.

Wspotpracuje ze studentami i doktorantami macierzystego Wydziatu. Uczestniczytem m.in.
w organizowanych przez nich konferencjach jako czlonek komisji oceniajacej wystapienia
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prelegentéw czy prowadzacy sesje, ale takze pomagatem doktorantom wdraza¢ si¢ w role nauczyciela
akademickiego w trakcie wspdlnie realizowanych wykladow i éwiczeni. Ponadto biore aktywny udziat
w seminariach doktorskich prowadzonych w Katedrze Inwestycji i Nieruchomosci.

Zostalem réwniez powotany na promotora pomocniczego w dwoch przewodach doktorskich
prowadzonych w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu.

4.4, Wyjazdy zagraniczne i wspélpraca mi¢dzynarodowa

W czasie pracy akademickiej kilkukrotnie odbywatem wyjazdy zagraniczne, ktérych celem byto
przede wszystkim rozpoznanie warunkéw prowadzenia dzialalnodci gospodarczej przez
przedsicbiorstwa z polskim kapitalem w odwiedzanych krajach. W ramach tych wyjazdow
prowadzitem rozmowy z pracownikami polskich ambasad w Berlinie, Moskwie, Wiedniu, Pradze oraz
Kijowie, a takze z ekspertami ds. przyciagania inwestycji zagranicznych w niemieckiej agencji
promocji inwestycji Industrial Investment Council w Berlinie. Spotykalem si¢ ponadto
z przedstawicielami polskiego biznesu w Republice Czeskiej i na Ukrainie oraz miatem okazj¢ goscic
w zaktadach produkcyjnych Bella (Grupa TZMO) w Jegoriewsku w Rosji, a takze w przedsigbiorstwie
Novaservis (Grupa Ferro) w Brnie w Republice Czeskie;j.

Poza spotkaniami podporzadkowanymi prowadzonym pracom badawczym uczestniczytem
réwniez w rozmowach ukierunkowanych na wymiane do$wiadczen w pracy naukowe;j i dydaktycznej
w Vysoké Ueni Technické v Brné w Republice Czeskiej oraz w Université d'Angers we Francji,
a takze realizowatem wspomniane (punkt 4.2) wyklady na Wydziale Prawa, Ekonomii i Zarzadzania
Uniwersytetu w Angers. Szczegélnym akcentem w ramach aktywnosci miedzynarodowej byta
wskazana wczesniej (punkt 3.2) mozliwo$é przygotowania artykutu eksperckiego w odpowiedzi na
zaproszenie Profesora K. Liuhto, Dyrektora The Pan-European Institute w Finalandii. Obecnie planuje¢
wyjazd w ramach programu Erasmus+. '

4.5. Ekspertyzy, opracowania na zaméwienie i udzial w zespolach eksperckich

Bratem udzial w pracach zespotéw przygotowujacych ekspertyzy i opracowania na zaméwienie
Urzedu Marszatkowskiego ~Wojewddztwa  Kujawsko-Pomorskiego ~ w ramach  projektow
Bezposrednie inwestycje zagraniczne w wojewddztwie kujawsko-pomorskim” (okres realizacji: 2014-
2016) oraz Analiza powigzah wspdlpracy pomiedzy przedsigbiorcami, Jednostkami B+R
i instytucjami otoczenia biznesu” (okres realizacji: wrzesieni-listopad 2009). Uczestniczylem ponadto
w roli eksperta w organizowanym przez Enterprise Europe Network, Toruriskg Agencje Rozwoju
Regionalnego (TARR) i Torunski Park Technologiczny ,,Forum Ekspansji Malych i Srednich
Przedsigbiorstw” w listopadzie 2015 roku, a takze w warsztacie kreatywnym ,Jak skutecznie wspieraé
eksport?” przygotowanym w grudniu 2016 roku przez TARR i Centrum Transferu Technologii przy
Toruniskim Parku Technologicznym w ramach migdzynarodowego projektu ,,SME Internationalisation
Exchange” oraz w warsztatach eksperckich nt. obrotu bezgotéwkowego w krajach UE w ramach
projektu Narodowego Banku Polskiego pn. ,,0brdt bezgotéwkowy w Polsce oraz innych krajach Unii
Europejskiej — Thinking Outside the Box” w pazdzierniku 2007 roku.
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4.6. Dzialalnos$¢ organizacyjna oraz pelnione funkcje

W okresie pracy akademickiej i studiow doktoranckich uczestniczylem w pracach 14 komitetow
organizacyjnych konferencji i seminariéw naukowych. Wydarzenia te byly przygotowywane gtéwnie
przez macierzysta Uczelnig, ale znalazty si¢ wérdd nich takze — wspomniane juz wczedniej —
przedsiewziecia zorganizowane wspdlnie przez UMK i Ministerstwo Gospodarki, Polska Agencj¢
Informacji i FInwestycji Zagranicznych (obecnie Polska Agencj¢ Inwestycji i Handlu), Osrodek
Analityczny THINKTANK czy Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, jak
réwniez seminaria zrealizowane z wydziatami promocji handlu i inwestycji ambasad RP w Republice
Czeskiej i na Ukrainie czy XX edycja konferencji Towarzystwa Naukowego Nieruchomosci
przygotowana we wspdlpracy z Katedra Gospodarki Nieruchomo$ciami i Rozwoju Regionalnego
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie.

Od czasu powolania przez macierzysty Wydziat (tj. od 2010 roku) projektu edukacyjno-
promocyjnego ,,Akademia Przyszlego Menedzera” (APM), skierowanego do uczniéw najlepszych
szkot érednich w regionie, jestem jego koordynatorem. W ramach projektu organizuje spotkania
nauczycieli akademickich w szkotach — wyklady, prelekcje, warsztaty, a takze przygotowuje
wydarzenia odbywajace si¢ na Uczelni — m.in. cykl ,,Spotkar Nauki z Biznesem”, wyklady i debaty
tematyczne. Od roku akademickiego 2004-2005 jestem zaangazowany W organizacje wspomnianego
juz (punkt 4.2) ,,0gdlnopolskiego Konkursu Wiedzy o Ekomomii i Gospodarce im. Profesora
Kazimierza Sokotowskiego”, a od 2008 roku pelie funkcj¢ koordynatora pomocniczego tego
konkursu. W latach 2010-2014 bytem wspétorganizatorem i cztonkiem kapituty konkursu dla uczniow
szkot srednich pn. ,,Kujawsko-Pomorskie — Moje miejsce na ziemi” przygotowywanego przez UMK
we wspdlpracy z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Poza dzialalno$cia ukierunkowang na wspélprace z zewngtrznymi interesariuszami Uczelni
pelnitem takze szereg funkcji organizacyjnych na macierzystym Wydziale. Bytem m.in. cztonkiem
komisji przeprowadzajacych egzaminy licencjackie oraz rozmowy kwalifikacyjne dla kandydatéw na
studia magisterskie, katedralnym koordynatorem w procesie migdzynarodowej akredytacji AACSB
czy cztonkiem zespotu przygotowujacego projekt strategii Wydziatu.

Za zaangazowanie w dzialalno§¢ organizacyjng na rzecz Uniwersytetu zostalem dwukrotnie
nagrodzony przez Wiadze Uczelni. W 2018 roku uzyskalem wyréznienie zespotowe JM Rektora,
a w 2009 roku nagrode indywidualng Dziekana Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania.

Znaczna satysfakcje z aktywnosci poza Uniwersytetem niesie dziatalno$¢ w Towarzystwie
Naukowym Organizacji i Kierownictwa (od 2014 roku), w tym w szczegdlnoéci praca w Zarzadzie
Oddzialu TNOIiK w Toruniu, ktorego jestem czlonkiem od czerwca 2017 roku — petni¢ funkcje
Sekretarza Zarzadu Oddziatu. W lutym 2017 roku, decyzja Prezydenta Miasta Torunia, zostalem
ponadto powotany na cztonka Rady Nadzorczej Torunskiego Towarzystwa Budownictwa
Spotecznego Sp. z 0.0., w ktdrej od tego czasu petnitem funkcj¢ Wiceprzewodniczacego, natomiast od
lipca 2018 roku jestem Przewodniczacym Rady Nadzorczej Torunskiego TBS.

[7) Ve /adl

Torun, luty 2019 roku
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