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XII Konferencja Naukowo-Gospodarcza

Odpowiedzialne łańcuchy dostaw 2026

9:00-9:30 Rejestracja uczestników

9:30-10:00 Rozpoczęcie konferencji i powitanie gości (Sala Rady Wydziału)

dr hab. Marcin Kuzel, prof. UMK – Prodziekan ds. nauki i rozwoju, WNEiZ UMK w Toruniu
dr hab. Rafał Haffer, prof. UMK – Kierownik Katedry Logistyki, WNEiZ UMK w Toruniu

10:00-11:00 Sesja I: Kierunki transformacji łańcuchów dostaw: odporność czy efektywność?

Część I Sala Rady Wydziału, Moderator: dr hab. Rafał Haffer, prof. UMK

10:00-10:20 dr hab. Arkadiusz Kawa, prof. UEP, Katedra Relacji Biznesowych i Marketingu
Międzynarodowego, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, „Odporność i cyrkularność

łańcuchów dostaw w budownictwie modułowym”

10:20-10:40 dr Katarzyna Grondys, Katedra Logistyki, Politechnika Częstochowska, dr Joanna Górniak-

Krupińska, Katedra Badań Operacyjnych i Logistyki, Uniwersytet Łódzki, „Determinanty

odporności łańcuchów dostaw w dobie fragmentacji geoekonomicznej: analiza

porównawcza łączności globalnej i wydajności logistycznej w świetle analizy czynnikowej”

10:40-11:00 dr hab. Rafał Haffer, prof. UMK, Katedra Logistyki WNEiZ, Uniwersytet Mikołaja Kopernika w

Toruniu, „Zarządzanie paradoksem: odporność versus efektywność”

Część II Panel praktyków: Dobre praktyki i rekomendacje w zakresie transformacji łańcuchów
dostaw w obliczu zagrożeń geopolitycznych

Sala Rady Wydziału, Moderatorzy: dr hab. Rafał Haffer, prof. UMK, dr inż. Wojciech Zalewski,
UMK

11:00-13:00 Wojciech Fietkiewicz – Dyrektor Zakupów, TZMO S.A.

Marta Łagód – Dyrektor Handlowy, TransRach
Marek Więckowicz – Director Customs, Cluster East (Europe), Yusen Logistics Europe

Jarosław Wojnarski – Dyrektor Regionu Obszaru Biznesowego Stryków i Toruń, DACHSER sp. z o.o.

Piotr Wysocki – Dyrektor Działu Zakupów, Grupa APATOR

13:00-14:00 Przerwa obiadowa

14:00-15:00 Sesja II: Odporność i analityka łańcuchów dostaw w warunkach niepewności

Sala Rady Wydziału, Moderator: dr hab. Rafał Drewniak, prof. UMK

14:00-14:20 dr hab. Cezary Mańkowski, prof. UG, dr inż. Rafał Śpiewak, Katedra Logistyki, Wydział

Ekonomiczny, Uniwersytet Gdański, „Aspekty środowiskowe w analizie przepływów

materiałowych”

14:20-14:40 dr hab. Dariusz Tłoczyński, prof. UG, mgr Anna Michalska-Szajer, Katedra Rynku Transportowego, 

Wydział Ekonomiczny, UG „Szok cenowy na rynku paliw lotniczych a odporność operacyjna 

europejskich przewoźników lotniczych”

14:40-15:00 dr hab. Joanna Bruzda, prof. UMK, Wydział Nauk Ekonomicznych i Zarządzania, Uniwersytet

Mikołaja Kopernika w Toruniu, „Metody hybrydowe i łączenie prognoz w prognozowaniu
zapasów w systemach z przeglądem okresowym”

15:00-15:20 dr Agnieszka Szmelter-Jarosz, Katedra Logistyki, Wydział Zarządzania, Uniwersytet Gdański,
„Crowd Logistics – innowacyjna forma obsługi pierwszej i ostatniej mili w łańcuchach

dostaw w miastach – czy rozwinie się w Polsce?”



15:20-15:50 Przerwa kawowa

15:50-17:10 Sesja III: Sztuczna inteligencja w logistyce i transporcie: możliwości i wyzwania

Sala Rady Wydziału, Moderator: dr hab. Agnieszka Bukowska-Piestrzyńska, prof. UŁ

15:50-16:10 dr hab. Bartosz Kalinowski, prof. UŁ, Katedra Logistyki, Wydział Zarządzania, Uniwersytet

Łódzki, „Podejmowanie decyzji wspieranych przez sztuczną inteligencję w procesach
logistycznych”

16:10-16:30 dr hab. Janusz Figura, UE, Katedra Transportu, Wydział Ekonomii, Uniwersytet Ekonomiczny w
Katowicach, „Sektor transportu-spedycji-logistyki wobec wyzwań sztucznej inteligencji –

między efektywnością a odpowiedzialnością łańcuchów dostaw”

16:30-16:50 mgr inż. Artur Surmik, Katedra Transportu, Wydział Ekonomii, Uniwersytet Ekonomiczny w
Katowicach, „Rozwój transportu drogowego w obliczu skłonności Managerów TSL do

zastosowań AI”

16:50-17:10 dr inż. Marta Brzozowska, Instytut Zarządzania, Katedra Prawa i Nauk Społecznych,

Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach, „Challenges of Applying AI in Customer

Service in the Logistics Industry”

17:10-18:30 Sesja IV: Cyfryzacja, cyrkularność i odporność łańcuchów dostaw

Sala Rady Wydziału, Moderator: dr hab. Joanna Bruzda, prof. UMK

17:10-17:30 dr hab. Agnieszka Bukowska-Piestrzyńska, prof. UŁ, dr inż. Maciej Bielecki, Katedra Badań

Operacyjnych i Logistyki, Wydział Ekonomiczno-Socjologiczny, Uniwersytet Łódzki,

„Implementacja technologii Przemysłu 4.0 u operatorów logistycznych w Polsce – wyniki
badań pilotażowych”

17:30-17:50 dr hab. Urszula Motowidlak, prof. UŁ, dr Joanna Górniak-Krupińska, Katedra Badań
Operacyjnych i Logistyki, Wydział Ekonomiczno-Socjologiczny, Uniwersytet Łódzki, „Ocena

poziomu wdrażania zasad gospodarki cyrkularnej w ujęciu modelu 10R”

17:50-18:10 dr inż. Maciej Bielecki, Katedra Logistyki i Innowacji, Wydział Ekonomiczno-Socjologiczny,
Uniwersytet Łódzki, „Logistyka cyrkularna – szanse i wyzwania”

18:10-18:30 dr hab. Marzenna Cichosz, prof. SGH; dr hab. Barbara Ocicka, prof. SGH; dr hab. Mariusz-Jan

Radło, prof. SGH, „Zarządzanie ryzykiem w łańcuchach dostaw w polskim przemyśle

obronnym”

18:30-18:50 Dyskusja

18:50-19:00 Podsumowanie i zakończenie konferencji
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dr hab. Rafał Haffer, prof. UMK – przewodniczący

dr hab. Agnieszka Bukowska-Piestrzyńska, prof. UŁ – wiceprzewodnicząca

prof. dr hab. Mirosław Chaberek, UMG

prof. dr hab. Sabina Kauf, UO

prof. dr hab. inż., dr h.c. Bogdan Klepacki, SGGW

prof. dr hab. Magdalena Osińska, UMK

prof. dr hab. Wojciech Paprocki, SGH

prof. dr hab. Agata Sudolska, UMK

prof. dr hab. inż. Jacek Szołtysek, UE w Katowicach

prof. dr hab. inż. Andrzej Szymonik, PŁ

prof. dr hab. Artur Świerczek, UE w Katowicach

prof. dr hab. Maciej Urbaniak, UŁ

prof. dr hab. Jarosław Witkowski, UE we Wrocławiu

dr hab. Halina Brdulak, prof. SGH

dr hab. Joanna Bruzda, prof. UMK

dr hab. inż. Piotr Cyplik, prof. PP

dr hab. Joanna Domagała, prof. SGGW

dr hab. Rafał Drewniak, prof. UMK

dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US

dr hab. Mariusz Jedliński, prof. PM w Szczecinie

dr hab. Arkadiusz Kawa, prof. UEP

dr hab. Cezary Mańkowski, prof. UG

dr hab. Urszula Motowidlak, prof. UŁ

dr hab. Katarzyna Nowicka, prof. SGH

dr hab. inż. Adam Sadowski, prof. UŁ

dr hab. inż. Beata Skowron-Grabowska, prof. P.Cz.

dr hab. inż. Elżbieta Szymańska, prof. SGGW

dr Piotr Matlejewski, UMK

dr Tomasz Urbańczyk, UMK

dr Iwona Wasielewska-Marszałkowska, UMK

dr inż. Wojciech Zalewski, UMK
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