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Strategia i zatozenia
I

“*Woygrac tegoroczng edycje dzieki doswiadczeniu, obserwacji i doktadnej analizy danych #Maksymalne % kredytow i mozliwie jak najnizsze % depozytéw przez cata gre
W sposéb swiadomy ryzykowac i na tym zarabia¢ — zakup obligacji dtugoterminowych “*Minimalizacja ryzyka kursowego za pomoca kontraktow Futures i emisji CD w USD
“*Wykorzystywa¢ stabosci rynku i znalez¢é nisze — pozyskiwanie taniego finansowania “Utrzymywanie wspdtczynnika CAR na poziomie powyzej 12% przez caf gre

“»Z kazda decyzja zwiekszac kapitalizacjg i wycene akcji banku — m.in. poprzez stopniowe “Inwestycja w AMA TIRB na poczatku gry

podnoszenie poziomu wypfacanej dywidendy

]
Bilans
e L
AKTYWA Decyzja | Decyzja 2 Decyzja 3 Decyzja 4 Decyzja 5 Decyzja 6 Decyzja 7 Decyzja 8 PASYWA Decyzja | Decyzja 2 Decyzja 3 Decyzja 4 Decyzja 5 Decyzja 6 Decyzja 7 Decyzja 8
Aktywa ptynne 4163 4671 1219 2 353 3786 4 697 4574 3 889 Finansowanie z rynku pienigznego 0 2411 0 538 275 1179 0 514
Gotoéwka 184 171 156 163 186 197 205 189 Pozyczki miedzybankowe 0 2411 0 538 275 1179 0 514
Bony skarbowe 0 0 50 0 0 0 0 0 Aktywne repo 0 0 0 0 0 0 0 0
Lokaty miedzybankowe udzielone 2500 4000 500 690 600 1500 600 700 Kredyt reﬁgi';s::;tyyzkﬁ:':zvse"tra'"eg° 3 288 3 gl —— ?I —— ;’5 —— 3 —1 90 —— 892 3 38 .
Reverse repo 979 0 213 0 0 0 770 0 Rachunki biezace klientéw detalicznych 590 624 657 684 706 721 738 761
Obligacje skarbowe 500 500 300 1500 3000 3000 3000 3000 Rachunki biezace klientéw korporacyjnych 1053 1047 1039 1035 1040 1051 1068 1090
Kredyty 5162 6431 7664 8828 10557 12301 12777 13137 Lokaty terminowe klientow detalicznych 1773 1521 1256 1436 1879 2059 2174 1819
Niedjpddlaiientelindysidialnye e 158 i 155 K Lo 160 Wz Lokaty terminowe Klientéw korporacyjnych 72 219 162 99 85 i 13 16
PLN - Kredyty hipot dla klientow indywid 213 285 360 432 504 576 647 718 Wyemitowane papiery wartosciowe 4822 4294 4583 6086 8950 10261 1559 11058
USD - Kredyty hipot dla klientéw indywid 637 853 1 075 1 290 1 507 | 724 1937 2 158 Wyemitowane papiery wartosciowe 4822 4294 4 583 6 086 8950 10 261 I'1 559 11058
Kredyty korporacyjne (PLN) 1312 1527 1755 1956 2447 293 2974 2972 Poiyf:z‘?:;:i‘:f;i’;ywane z(‘)g '3:)%)7 '3?)‘(’)7 '3%%3 '3‘;’)‘(’)7 '3‘;1)4 24%‘:')' 24‘(’;;')'
Kredyty korporacyjne (USD) 1765 2450 3075 3673 4595 5531 5645 5672 Fundusss whsne 71s 827 — T T | 64|
wﬁsmﬂ?efii"nii"tf’zvlﬁiznrﬁ'mﬁie 271 U TSI U S SCCC N S - Zysk zatrzymany 7 lat ubieglych 20 I5 127 27 423 57 8l4 84l
I — 272 391 520 639 645 641 641 647 Rezer'v.va k.apitafowa 0 0 0 0 0 0 0 0
Wykorzystanie limitu zadtuzenia - kredyt obroto 519 487 448 413 441 479 506 527 Wynik bilansowy i AL €5 o it Latd e -
ykorzy ye WY Akcje uprzywilejowane 300 300 400 400 400 400 400 400
Pozostate aktywa 100 140 180 220 260 300 340 372 Akcje zwykle 400 400 400 400 400 400 400 400
AKTYWA OGOLEM 9425 11242 9063 11401 14602 17298 17692 17398 PASYWA OGOLEM 9425 11242 9063 11401 14602 17298 17692 17398
POZYCJE POZABILANSOWE Decyzja | Decyzja 2 Decyzja 3 Decyzja 4 Decyzja 5 Decyzja 6 Decyzja 7 Decyzja 8
Niewykorzystane limity kart kredytowych 272 391 520 639 645 641 641 647
Niewykorzystane limity w kredycie obrotowym - korporacje 346 324 298 275 294 319 338 351
Transakcje Futures 0 400 200 200 222 100 200 500
Swapy stopy procentowej 0 0 0 0 0 0 0 0

Swapy FX 0 0 0 0 0 0 0 0



Depozyty

Lokata na rachunku Lokata terminowa

bieiqcym klientéw Decyzja 1 Decyzja 2 Decyzja 3 Decyzja4 Decyzja5 Decyzja6 Decyzja7 Decyzja 8 . kllfzntow REREk Reo g [Re 2E] Deeizicly RERizicls DESiziale] BEsieiel] Beerzial
indywidualnych e el
Saldo koncowe 1773 1521 1256 143 1879 2059 2174 1819
Saldo kof 590 624 657 684 706 721 738 761
aldo foncowe Zmiana {146 252 265 180 443 180 s -355
Zmiana 38 34 33 28 21 16 16 23
$rednia stopa procentowa  1,70%  001%  001%  00I%  001%  001%  00I%  001% Srednia stopaprocentowa  0,99%  0,39%  047%  1,39%  1,54%  182%  204% 200%
e Lokaty terminowe . . . ) . ) ) )
T)ar‘;tl;:ikqlbt;:)erzs?:ve Decyzja 1 Decyzja2 Decyzja3 Decyzja4 Decyzja5 Decyzja6 Decyzja7 Decyzja 8 prz:(yisiqbiorstw Decyzja 1 Decyzja 2 Decyzja 3 Decyzja 4 Decyzja5 Decyzja 6 Decyzja 7 Decyzja 8
Saldo kocowe 1053 1047 1039 1035 1040 |05l 1068 1090 Saldo koncowe 272 219 162 99 85 Il 13 16
Zmiana 7 % 8 4 6 I 16 2 Zmiana -36 -53 -57 -63 -13 26 | 3
Srednia stopa procentowa  1,70%  001%  -069%  001%  00I% 001% 001%  001% Sredniastopa procentowa  0,94%  032%  044%  072%  001%  086%  084%  082%
600
400
\
200 —
0
Decyzja | Decyzja 2 Decyzja 3 Decyzja 4 Decyzja 5 Decyzja 6 Decyzja 7 Decyzja 8

COPERNICUS BANK ~ =—Srednia rynkowa Lets OB. DZ BANK POMORZE Fin Team  =—=Bear Bank



Kredyty

Kredyty dla os6b

fizycznych Decyzja | Decyzja 2 Decyzja 3 Decyzja4 Decyzja 5 Decyzja 6 Decyzja 7 Decyzja 8 Karta kredytowa  Decyzja | Decyzja2 Decyzja 3 Decyzja4 Decyzja 5 Decyzja 6 Decyzja 7 Decyzja 8
Spread (bp) 800 800 800 800 800 800 800 800 Spread (bp) 999 999 999 999 999 999 999 999
Tworzenie karty scoringowej 2 2 3 4 4 2 2 2 Tworzenie karty scoringowej | I 2 2 2 2 2 2
Nowe kredyty '8 22 23 22 2 24 26 27 Nowe kredyty 157 169 171 165 163 165 169 17
Utrata wartosci 6,83% 6,40% 6,01% 4,70% 3,84% 3,71% 3,15% 2,55% Ukt warieie 5.75% 7.75% 7.15% 5.66% 5.40% 5.27% 5.12% 4,66%
Saldo koncowe 174 168 162 156 149 145 160 177 Saldo koficowe 272 391 520 639 645 641 641 647

i Kredyty hipoteczne . . i . . . ) )
LG Lt AT Decyzja | Decyzja 2 Decyzja 3 Decyzja 4 Decyzja 5 Decyzja 6 Decyzja 7 Decyzja 8 Yty vip Decyzja | Decyzja 2 Decyzja 3 Decyzja 4 Decyzja5 Decyzja 6 Decyzja 7 Decyzja 8

(PLN) (UsD)
Spread (bp) 800 800 800 800 800 800 800 800 Spread (bp) 800 800 800 800 800 800 800 800
LTV (%) 80 88 89 92 88 90 93 94 LTV (%) 70 85 86 90 86 89 92 93
Tworzenie karty scoringowej 2 2 | 2 2 2 2 | Tworzenie karty scoringowej 3 3 2 4 4 3 3 2
Nowe kredyty 64 73 75 72 72 72 71 71 Nowe kredyty 195 218 225 215 216 215 210 214
Utrata wartosci 0,06% 0,14% 0,16% 0,16% 0,16% 0,17% 0,18% 0,18% Utrata wartosci 0,14%  0,26% 0,29% 0,25% 0,22% 0,21% 0,21% 0,20%
Saldo koncowe 213 285 360 432 504 576 647 718 Saldo koncowe 637 853 1075 1290 1507 1724 1937 2158
Decyzja | Decyzja 2 Decyzja 3 Decyzja 4 Decyzja 5 Decyzja 6 Decyzja 7 Decyzja 8
PORTFEL
KREDYTOWY  Kredyty korporacyjne Kredyty korporacyjne Kredyty korporacyjne Kredyty korporacyjne Kredyty korporacyjne Kredyty korporacyjne Kredyty korporacyjne Kredyty korporacyjne
- rozbicie

Kategoria Kategoria Kategoria Kategoria Kategoria Kategoria Kategoria Kategoria Kategoria Kategoria Kategoria Kategoria Kategoria Kategoria Kategoria Kategoria Kategoria Kategoria Kategoria Kategoria Kategoria Kategoria Kategoria Kategoria
1-2 3-5 6-7 1-2 3-5 6-7 1-2 3-5 6-7 1-2 3-5 6-7 1-2 3-5 6-7 1-2 3-5 6-7 1-2 3-5 6-7 1-2 3-5 6-7

e ear 9,09% 10,37% 11,36% 11,47% 12,72% 13,71% 12,65% 13,90% 14,90% 13,45% 14,70% 15,70% 13,45% 14,70% 15,70% 13,25% 14,50% 15,50% 13,25% 14,50% 15,50% 13,00% 14,25% 15,25%

procentowa
Utrata wartosci  0,23% 0,78% 2,62% 0,58% 1,85% 6,17% 0,50% 1,61% 5,38% 0,47% 1,51% 5,05% 0,43% 1,38% 4,59% 0,33% 1,07% 3,59% 0,28% 0,91% 3,07% 0,26% 0,86% 2,87%
Plus nowe kredyty =~ 304 365 203 344 413 229 329 394 219 320 384 213 326 392 218 330 396 220 339 407 226 343 411 228

Saldo koncowe 617 739 409 858 1 027 564 1 080 I 290 705 | 292 | 541 839 1619 1 929 1 047 1 951 2323 1 258 1 989 2370 1 286 1 995 2 380 1297



Zarzadzanie ryzykiem walutowym
-

Aktywa walutowe
netto
Whynik z tytutu transakgji
terminowych

Przewartosciowanie CD
denominowanych w
walucie obcej

USD - wycena kredytéw
hipotecznych
USD -
przewartosciowanie
kredytow komercyjnych

Wynik koncowy

100
90
80
70
60
50
40
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20
10

Decyzja | Decyzja 2 Decyzja 3 Decyzja 4 Decyzja 5 Decyzja 6

Decyzja | Decyzja2 Decyzja3 Decyzja4 Decyzja5 Decyzja 6 Decyzja7 Decyzja 8
-1 899 -1391 -333 477 1 174 1 994 -377 -329 Kurs akgji 7,48

0 2 2 -1 | -1 -2 8 Wynik netto 40

Dochodowos¢ na jedna akcje (EPS) 2,41

6 7 Il -4 -7 - 11 - 17 -37
Stopa dywidendy (%) 0,02
- - -3 ! 2 4 4 ? Rating zewnetrzny Aal
-2 -4 -8 3 6 12 12 24
Przychody netto z tytutu odsetek (NIl) 104
3 4 2 -1 2 4 -3 4

WYKRES 2. POROWNANIE KOSZTOW OPERACYJNYCH
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COPERNICUS BANK ~ =—Srednia rynkowa Lets OB. DZ BANK POMORZE

Fin Team

Decyzja 7

Decyzja 8

= Bear Bank

Decyzja | Decyzja 2 Decyzja 3 Decyzja 4 Decyzja 5 Decyzja 6 Decyzja 7 Decyzja 8

ok. 166

312
18,6

0,09

Aaa

429



Satysfakcja klientow i marketing
I

WYKRES 3. BADANIE SATYSFAKC]JI KLIENTOW

16 32
Fin Team 40
104
Lets Overleverage Bank 10 X 53 Decyzja | Decyzja 2 Decyzja 3 Decyzja 4 Decyzja 5 Decyzja 6 Decyzja 7 Decyzja 8
IE—— Otwarcie nowych
. 102 oddzialow (szt): 20 20 20 20 20 20 20 16
DZ Bank Pomorze e 21 47 R°Zb“d°(vsvzi)s,'e°' POS" 500 500 500 500 500 500 500 500
Bear Bank  se— |7 - 0 Ur”‘;‘;"k‘;em“;g;‘_’mh 100 100 100 100 100 100 100 100
Ll Inwestycje w rozwoj
COPERNICUS BANK  — 18 97 39 systemu IT (M PLN) 5 5 5 4 3 4 4 3
. ' 20 Wydatk;/I n;Ln’:larketlng 5 5 4 5 6 5 4 3
Srednia rynkowa —messs— 8l ( )
0 20 40 60 80 100 120 140 160
Jakos¢ ustug Dostepnos¢ B Wizerunek Ogodlna jakos¢ Suma punktow

Podsumowanie i wnioski

Z czego jestesmy dumni: Czego sie nauczylismy:
% Z ciagle rosnacej wartosci kursu akcji banku (Srednio okoto +60% co decyzja) z %  Dosy¢ precyzyjnie szacowac Bilans na nastepny kwartat
6,61 na okoto 166,26 i , .,

% Jak najkorzystniej i w jakiej ilosci pozyskac finansowanie na dziatalnos¢ operacyjna
% Z wysokosci wspotczynnika CAR, ktory nigdy nie spadt ponizej 12,8% , . , ) ,
% Zarzadzac ryzykiem kursowym (zarobic¢ na tym kiedy mozna oraz zabezpieczy¢ na
% Z maksymalizacji Wyniku Odsetkowego do granic mozliwosci rynkowych (nawet wypadek nagtych zmian kursowych)
ustawilismy % lokat na -69 bp) . ,
% Wykorzystywac zmiany stop procentowych oraz kursu walutowego
% ZWpyniku na Operacjach Finansowych o .
% Konsekwencja i wizja na cafa gre (a nie tylko na nastepna decyzje) jest konieczna

% Z konsekwencji, terminowosci i realizacji dtugofalowego planu przy kazdej decyzji by realnie myslec¢ o raniu Konkursu
| ] g g0 p przy J YZ| Y Y wyg

% Braku popetnienia istotnych btedow



