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❖Wygrać tegoroczną edycję dzięki doświadczeniu, obserwacji i dokładnej analizy danych

❖W sposób świadomy ryzykować i na tym zarabiać – zakup obligacji długoterminowych

❖Wykorzystywać słabości rynku i znaleźć niszę – pozyskiwanie taniego finansowania

❖Z każdą decyzją zwiększać kapitalizację i wycenę akcji banku – m.in. poprzez stopniowe 

podnoszenie poziomu wypłacanej dywidendy

PODSUMOWANIE 

I  WNIOSKI

Strategia i założenia

Bilans

AKTYWA Decyzja 1 Decyzja 2 Decyzja 3 Decyzja 4 Decyzja 5 Decyzja 6 Decyzja 7 Decyzja 8

Aktywa płynne 4 163 4 671 1 219 2 353 3 786 4 697 4 574 3 889

Gotówka 184 171 156 163 186 197 205 189

Bony skarbowe 0 0 50 0 0 0 0 0

Lokaty międzybankowe udzielone 2 500 4 000 500 690 600 1 500 600 700

Reverse repo 979 0 213 0 0 0 770 0

Obligacje skarbowe 500 500 300 1 500 3 000 3 000 3 000 3 000

Kredyty 5 162 6 431 7 664 8 828 10 557 12 301 12 777 13 137

Kredyty dla klientów indywidualnych 174 168 162 156 149 145 160 177

PLN - Kredyty hipot dla klientów indywid 213 285 360 432 504 576 647 718

USD - Kredyty hipot dla klientów indywid 637 853 1 075 1 290 1 507 1 724 1 937 2 158

Kredyty korporacyjne (PLN) 1 312 1 527 1 755 1 956 2 447 2 936 2 974 2 972

Kredyty korporacyjne (USD) 1 765 2 450 3 075 3 673 4 595 5 531 5 645 5 672

Kredyty na finansowanie projektów 271 270 270 269 269 268 268 267

Wykorzystnie limitu zadłużenia w karcie 

kredytowej
272 391 520 639 645 641 641 647

Wykorzystanie limitu zadłużenia - kredyt obrotowy 519 487 448 413 441 479 506 527

Pozostałe aktywa 100 140 180 220 260 300 340 372

AKTYWA OGÓŁEM 9 425 11 242 9 063 11 401 14 602 17 298 17 692 17 398

PASYWA Decyzja 1 Decyzja 2 Decyzja 3 Decyzja 4 Decyzja 5 Decyzja 6 Decyzja 7 Decyzja 8

Finansowanie z rynku pieniężnego 0 2 411 0 538 275 1 179 0 514

Pożyczki międzybankowe 0 2 411 0 538 275 1 179 0 514

Aktywne repo 0 0 0 0 0 0 0 0

Kredyt refinansowy z banku centralnego 0 0 0 0 0 0 0 0

Depozyty klientów 3 688 3 410 3 113 3 254 3 710 3 943 4 092 3 786

Rachunki bieżące klientów detalicznych 590 624 657 684 706 721 738 761

Rachunki bieżące klientów korporacyjnych 1 053 1 047 1 039 1 035 1 040 1 051 1 068 1 090

Lokaty terminowe klientów detalicznych 1 773 1 521 1 256 1 436 1 879 2 059 2 174 1 819

Lokaty terminowe klientów korporacyjnych 272 219 162 99 85 111 113 116

Wyemitowane papiery wartościowe 4 822 4 294 4 583 6 086 8 950 10 261 11 559 11 058

Wyemitowane papiery wartościowe 4 822 4 294 4 583 6 086 8 950 10 261 11 559 11 058

Kapitał regulacyjny 915 1 127 1 367 1 523 1 667 1 914 2 041 2 041

Pożyczki podporządkowane 200 300 300 300 300 300 400 400

Fundusze własne 715 827 1 067 1 223 1 367 1 614 1 641 1 641

Zysk zatrzymany z lat ubiegłych -20 15 127 267 423 567 814 841

Rezerwa kapitałowa 0 0 0 0 0 0 0 0

Wynik bilansowy 35 112 140 156 144 247 26 0

Akcje uprzywilejowane 300 300 400 400 400 400 400 400

Akcje zwykłe 400 400 400 400 400 400 400 400

PASYWA OGÓŁEM 9 425 11 242 9 063 11 401 14 602 17 298 17 692 17 398

❖Maksymalne % kredytów i możliwie jak najniższe % depozytów przez całą grę

❖Minimalizacja ryzyka kursowego za pomocą kontraktów Futures i emisji CD w USD

❖Utrzymywanie współczynnika CAR na poziomie powyżej 12% przez całą grę

❖Inwestycja w AMA i IRB na początku gry 

POZYCJE POZABILANSOWE Decyzja 1 Decyzja 2 Decyzja 3 Decyzja 4 Decyzja 5 Decyzja 6 Decyzja 7 Decyzja 8

Niewykorzystane limity kart kredytowych 272 391 520 639 645 641 641 647

Niewykorzystane limity w kredycie obrotowym - korporacje 346 324 298 275 294 319 338 351

Transakcje Futures 0 400 200 200 222 100 200 500

Swapy stopy procentowej 0 0 0 0 0 0 0 0

Swapy FX 0 0 0 0 0 0 0 0



DEPOZYTY

Lokata na rachunku 

bieżącym klientów 

indywidualnych

Decyzja 1 Decyzja 2 Decyzja 3 Decyzja 4 Decyzja 5 Decyzja 6 Decyzja 7 Decyzja 8

Saldo końcowe 590 624 657 684 706 721 738 761

Zmiana 38 34 33 28 21 16 16 23

Średnia stopa procentowa 1,70% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%

Lokata terminowa 

klientów 

indywidualnych

Decyzja 1 Decyzja 2 Decyzja 3 Decyzja 4 Decyzja 5 Decyzja 6 Decyzja 7 Decyzja 8

Saldo końcowe 1 773 1 521 1 256 1 436 1 879 2 059 2 174 1 819

Zmiana -146 -252 -265 180 443 180 115 -355

Średnia stopa procentowa 0,99% 0,39% 0,47% 1,39% 1,54% 1,82% 2,04% 2,00%

Depozyty

Rachunki bieżące 

przedsiębiorstw
Decyzja 1 Decyzja 2 Decyzja 3 Decyzja 4 Decyzja 5 Decyzja 6 Decyzja 7 Decyzja 8

Saldo końcowe 1 053 1 047 1 039 1 035 1 040 1 051 1 068 1 090

Zmiana 7 -6 -8 -4 6 11 16 22

Średnia stopa procentowa 1,70% 0,01% -0,69% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%

Lokaty terminowe 

przedsiębiorstw
Decyzja 1 Decyzja 2 Decyzja 3 Decyzja 4 Decyzja 5 Decyzja 6 Decyzja 7 Decyzja 8

Saldo końcowe 272 219 162 99 85 111 113 116

Zmiana -36 -53 -57 -63 -13 26 1 3

Średnia stopa procentowa 0,94% 0,32% 0,44% 0,72% 0,01% 0,86% 0,84% 0,82%
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WYKRES 1. PORÓWNANIE SPREADU LOKATY TERMINOWEJ 

DLA KLIENTÓW INDYWIDULANYCH

COPERNICUS BANK Srednia rynkowa Lets OB.  DZ BANK POMORZE Fin Team Bear Bank



Kredyty dla osób 

fizycznych
Decyzja 1 Decyzja 2 Decyzja 3 Decyzja 4 Decyzja 5 Decyzja 6 Decyzja 7 Decyzja 8

Spread (bp) 800 800 800 800 800 800 800 800

Tworzenie karty scoringowej 2 2 3 4 4 2 2 2

Nowe kredyty 18 22 23 22 22 24 26 27

Utrata wartości 6,83% 6,40% 6,01% 4,70% 3,84% 3,71% 3,15% 2,55%

Saldo końcowe 174 168 162 156 149 145 160 177

Kredyty hipoteczne 

(PLN)
Decyzja 1 Decyzja 2 Decyzja 3 Decyzja 4 Decyzja 5 Decyzja 6 Decyzja 7 Decyzja 8

Spread (bp) 800 800 800 800 800 800 800 800

LTV (%) 80 88 89 92 88 90 93 94

Tworzenie karty scoringowej 2 2 1 2 2 2 2 1

Nowe kredyty 64 73 75 72 72 72 71 71

Utrata wartości 0,06% 0,14% 0,16% 0,16% 0,16% 0,17% 0,18% 0,18%

Saldo końcowe 213 285 360 432 504 576 647 718

Kredyty hipoteczne 

(USD)
Decyzja 1 Decyzja 2 Decyzja 3 Decyzja 4 Decyzja 5 Decyzja 6 Decyzja 7 Decyzja 8

Spread (bp) 800 800 800 800 800 800 800 800

LTV (%) 70 85 86 90 86 89 92 93

Tworzenie karty scoringowej 3 3 2 4 4 3 3 2

Nowe kredyty 195 218 225 215 216 215 210 214

Utrata wartości 0,14% 0,26% 0,29% 0,25% 0,22% 0,21% 0,21% 0,20%

Saldo końcowe 637 853 1075 1290 1507 1724 1937 2158

Karta kredytowa Decyzja 1 Decyzja 2 Decyzja 3 Decyzja 4 Decyzja 5 Decyzja 6 Decyzja 7 Decyzja 8

Spread (bp) 999 999 999 999 999 999 999 999

Tworzenie karty scoringowej 1 1 2 2 2 2 2 2

Nowe kredyty 157 169 171 165 163 165 169 17

Utrata wartości 5,75% 7,75% 7,15% 5,66% 5,40% 5,27% 5,12% 4,66%

Saldo końcowe 272 391 520 639 645 641 641 647

Kredyty

Decyzja 1 Decyzja 2 Decyzja 3 Decyzja 4

PORTFEL 

KREDYTOWY 

- rozbicie

Kredyty korporacyjne Kredyty korporacyjne Kredyty korporacyjne Kredyty korporacyjne

Kategoria 

1-2

Kategoria 

3-5

Kategoria 

6-7

Kategoria 

1-2

Kategoria 

3-5

Kategoria 

6-7

Kategoria 

1-2

Kategoria 

3-5

Kategoria 

6-7

Kategoria 

1-2

Kategoria 

3-5

Kategoria 

6-7

Średnia stopa 

procentowa
9,09% 10,37% 11,36% 11,47% 12,72% 13,71% 12,65% 13,90% 14,90% 13,45% 14,70% 15,70%

Utrata wartości 0,23% 0,78% 2,62% 0,58% 1,85% 6,17% 0,50% 1,61% 5,38% 0,47% 1,51% 5,05%

Plus nowe kredyty 304 365 203 344 413 229 329 394 219 320 384 213

Saldo końcowe 617 739 409 858 1 027 564 1 080 1 290 705 1 292 1 541 839

Decyzja 5 Decyzja 6 Decyzja 7 Decyzja 8

Kredyty korporacyjne Kredyty korporacyjne Kredyty korporacyjne Kredyty korporacyjne

Kategoria 

1-2

Kategoria 

3-5

Kategoria 

6-7

Kategoria 

1-2

Kategoria 

3-5

Kategoria 

6-7

Kategoria 

1-2

Kategoria 

3-5

Kategoria 

6-7

Kategoria 

1-2

Kategoria 

3-5

Kategoria 

6-7

13,45% 14,70% 15,70% 13,25% 14,50% 15,50% 13,25% 14,50% 15,50% 13,00% 14,25% 15,25%

0,43% 1,38% 4,59% 0,33% 1,07% 3,59% 0,28% 0,91% 3,07% 0,26% 0,86% 2,87%

326 392 218 330 396 220 339 407 226 343 411 228

1 619 1 929 1 047 1 951 2 323 1 258 1 989 2 370 1 286 1 995 2 380 1 297
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WYKRES 2. PORÓWNANIE KOSZTÓW OPERACYJNYCH

COPERNICUS BANK Srednia rynkowa Lets OB.  DZ BANK POMORZE Fin Team Bear Bank

Zarządzanie ryzykiem walutowym Efekty

Decyzja 1 Decyzja 2 Decyzja 3 Decyzja 4 Decyzja 5 Decyzja 6 Decyzja 7 Decyzja 8

Aktywa walutowe 

netto
-1 899 -1 391 -333 477 1 174 1 994 -377 -329

Wynik z tytułu transakcji 

terminowych
0 2 2 -1 1 -1 - 2 8

Przewartościowanie CD 

denominowanych w 

walucie obcej

6 7 11 - 4 - 7 - 11 - 17 --37

USD - wycena kredytów 

hipotecznych
- 1 - 1 - 3 1 2 4 4 9

USD -

przewartościowanie 

kredytów komercyjnych

- 2 - 4 - 8 3 6 12 12 24

Wynik końcowy 3 4 2 -1 2 4 -3 4

Decyzja 1 Decyzja 2 Decyzja 3 Decyzja 4 Decyzja 5 Decyzja 6 Decyzja 7 Decyzja 8

Kurs akcji 7,48 10,7 16,18 25,6 40,67 65,05 103,95 ok. 166

Wynik netto 40 122 159 215 228 393 269 312

Dochodowość na jedną akcję (EPS) 2,41 7,27 9,47 12,78 13,54 23,41 16,03 18,6

Stopa dywidendy (%) 0,02 0,04 0,05 0,11 0,1 0,11 0,12 0,09

Rating zewnętrzny Aa1 Aa2 Aaa Aaa Aa1 Aa1 Aaa Aaa

Przychody netto z tytułu odsetek (NII) 104 194 242 299 355 392 409 429
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WYKRES 3. BADANIE SATYSFAKCJI KLIENTÓW

Jakość usług Dostępność Wizerunek Ogólna jakość Suma punktów

Decyzja 1 Decyzja 2 Decyzja 3 Decyzja 4 Decyzja 5 Decyzja 6 Decyzja 7 Decyzja 8

Otwarcie nowych 

oddziałów (szt):
20 20 20 20 20 20 20 16

Rozbudowa sieci POS 

(szt):
500 500 500 500 500 500 500 500

Uruchomienie nowych 

bankomatów:
100 100 100 100 100 100 100 100

Inwestycje w rozwój 

systemu IT (M PLN)
5 5 5 4 3 4 4 3

Wydatki na marketing 

(M PLN)
5 5 4 5 6 5 4 3

Z czego jesteśmy dumni:

❖ Z ciągle rosnącej wartości kursu akcji banku (średnio około +60% co decyzja) z 
6,61 na  około 166,26

❖ Z wysokości współczynnika CAR, który nigdy nie spadł poniżej 12,8%

❖ Z maksymalizacji  Wyniku Odsetkowego do granic możliwości rynkowych (nawet 
ustawiliśmy % lokat na -69 bp)

❖ Z Wyniku na Operacjach Finansowych

❖ Z konsekwencji, terminowości i realizacji długofalowego planu przy każdej decyzji

❖ Braku popełnienia istotnych błędów 

Czego się nauczyliśmy:

❖ Dosyć precyzyjnie szacować Bilans na następny kwartał

❖ Jak najkorzystniej i w jakiej ilości pozyskać finansowanie na działalność operacyjną

❖ Zarządzać ryzykiem kursowym (zarobić na tym kiedy można oraz zabezpieczyć na 
wypadek nagłych zmian kursowych)

❖ Wykorzystywać zmiany stóp procentowych  oraz kursu walutowego

❖ Konsekwencja i wizja na całą grę (a nie tylko na następną decyzję) jest konieczna 
by realnie myśleć o wygraniu Konkursu

Podsumowanie i wnioski

Satysfakcja klientów i marketing


