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1. Imig i nazwisko Michat Adam Le$niewski

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe lub artystyczne — z podaniem podmiotu
nadajgcego stopien, roku ich uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej
= 2002 — stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu (obecnie:
dziedzina: nauk spotecznych, dyscyplina: nauki o zarzadzaniu i jakosci)
Stopien naukowy doktora nadany uchwata Rady Kolegium Zarzadzania i Finansow
Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie w paZzdzierniku 2002 r.
Temat rozprawy doktorskiej: Wplyw strategii zrownowaionego roiwoju na
konkurencyjnos¢ gmin.
Promotor: prof. dr hab. Romuald Bauer
Recenzentami byli:
prof. dr hab. Alojzy Zalewski,
prof. dr hab. Jan Adamczyk.
4 1998 — tytul magistra
Kierunek: zarzadzanie 1 marketing
Tytul magistra uzyskalem w 1998 roku na Wydziale Zarzadzania i Administracji Wyzszej
Szkoty Pedagogicznej im. Jana Kochanowskiego W ‘Kielcach (obecnie: Wydzial Prawa,
Administracji i Zarzadzania Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach).
Temat pracy magisterskiej: Zarzqdzanie przedsigbiorstwem w gospodarce rynkowej
Promotor: prof. dr hab. Mieczystaw Poborski,
= 1996 — tytul licencjata
Kierunek: zarzadzanie 1 marketing
Tytut licencjata uzyskatem w1996 roku w Wyiszej Szkole Handlowej w Kielcach (obecnie:
uczelnia zlikwidowana).
Temat pracy licencjackiej: Kierunki rozwoju kapitalizmu w Polsce,
Promotor: prof. dr hab. Stanistaw Meducki.
4 1997 r. bylem sluchaczem Studium Pedagogicznego w Wyzszej Szkole Pedagogicznej
im. Jana Kochanowskiego w Kielcach (obecnie: Uniwersytet Jana Kochanowskiego
w Kielcach). Program Studium obejmowat 420 godzin zajeé. Otrzymane $wiadectwo
jest potwierdzeniem uzyskania przeze mnie kwalifikacji pedagogicznych.
+ 2000 r. uczestniczylem w seminarium szkoleniowym pt. ,,Zarzadzanie organizacjami
w  XXI wieku”, zorganizowanym przez Wyzsza Szkol¢ Handlowa im.
B. Markowskiego w Kielcach. A



= 2008 r. ukoniczytem cykl szkolen przeprowadzonych w ramach projektu pt. ,,Centrum
Rozwoju Klastrow Swietokrzyskich™, dotyczacych: tworzenia oraz zasad
funkcjonowania klastrow, ochrony wiasnosci intelektualnej 1 przemystowe;,
nowoczesnych form wspoétpracy ipromocji firm w Polsce i zagranica, sposobow
finansowania klastrow w latach 2007-2013. W tym samym roku uczestniczylem w
projekcie badaweczo-naukowym pt. ,Perspektywy RSI Swietokrzyskie (I etap)”z.W
projekcie odpowiedzialny bylem za: opracowanie metodyki wynikow wywiadow
przeprowadzonych w przedsicbiorstwach i gminach, tworzenie narze¢dzi badawczych —
kwestionariuszy wywiadu, sprawozdan z badan 1 o§wiadczen, dobér metodyki badan,
sprawdzenie zgodno$ci merytorycznej prowadzonych badan, opracowanie formularza
o$wiadczenia woli badanego, kontrole zgodnos$ci merytorycznej powstatych artykutow
1 opracowan popularyzujacych wyniki badan®. Od 27 wrzesnia 2007 r. do 16 lutego
2008 r. w Swictokrzyskiej Agencji Rozwoju Regionu w Kielcach prowadzitem
szkolenia pt. ,,Strategiczne uwarunkowania konkurencyjnosci regionu” w rama;:h
projektu pt. ,,Centrum Rozwoju Klastrow Swigtokrzyskich™.

# 2009 r. bylem uczestnikiem szkolenia pt. ,Management of Science-Technology Park
and Business Incubator” Training took place on 27-30th of July 2009 in Science and
Technology Parks of Helsinki Capital Area, Finland. 30th of July 2009, Technopolis
Helsinki-Vantaa Teknobulevardi 3-5, 01530, Vantaa, Finland. Zajgcia prowadzone
byly w jezyku angielskim.

4 2009 r. uczestniczytem w kursie pt. ,,Zarzadzanie projektami — Microsoft Project —
kurs podstawowy z elementami kursu zaawansowanego” w ramach projektu ,,Rozwoj
kadr dla gospodarki opartej na wiedzy™.

@ 2011 r. uczestniczylem w szkoleniu pt: ,2Multimedia — IT Friendly Professor”

w ramach projektu Progres — Program Rozwoju: Gospodarka — Edukacja — Sukces®.

! Projekt wspétfinansowany byt przez Unie Europejska ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego i ze
srodkéw budzetu panfstwa w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego,
Dzialanie 2.6 — Regionalne Strategie Innowacyjne 1 Transfer Wiedzy.

2 Projekt wspélrealizowany byl przez Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w
Kielcach (obecnie: Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kiclcach) i Swietokrzyskie Biuro Rozwoju
Regionalnego w Kielcach (SBRR).

? Projekt wspdlfinansowany byl przez Unie Europejska ze §rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego i ze
$rodkéw budzetu panistwa.

4 Zajecia realizowatem w ramach godzin zleconych. Szkolenie wspétfinansowane bylto przez Unie Europejska ze
$rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego i ze $rodkow budzetu panstwa w ramach Zintegrowanego
Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego, Dzialanie 2.6 — Regionalne Strategie Innowacyjne i Transfer
Wiedzy. '

5 Organizatorem byt Oérodek Szkolenia Pro Coig w Katowicach. Szkolenie wspétfinansowane bylo przez Unig
Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.



3. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych lub
artystycznych

4 1998 r. (pazdziernik) — 30 wrzesnia 2005 r. zatrudniony zostalem na
stanowisku asystenta w Zakladzie Zarzadzania na Wydziale Zarzadzania i
Marketingu Wyzszej Szkoty Handlowej im. B. Markowskiego w Kielcach.
Kierownikiem zaktadu byt prof. dr hab. Janusz Lewandowski. W listopadzie
2002 r. zostalem mianowany na stanowisko adiunkta w Zakladzie Zarzadzania
na Wydziale Zarzadzania i Marketingu Wyzszej Szkoly Handlowej im. B.
Markowskiego w Kielcach.

# 2005 r. (luty) - obecnie pracowalem na stanowisku adiunkta w Zakladzie
Organizacji i Zarzadzania Instytutu Zarzadzania na Wydziale Zariqdzam'a i
Administracji Akademii Swigtokrzyskiej w Kielcach (obecnie: Wydzial Prawa,
Aﬁministracji i Zarzadzania, Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach).
Kierownikiem zakladu byt dr hab. Zbigniew Olesinski prof. UJK (obecnie:
prof. dr hab.), a nastepnie od 2008 r. — dr hab. inz. Dariusz Skorupka prof.
UJK. Od 17 pazdziernika 2012 r. pracowalem na stanowisku adiunkta w
Zakladzie Zarzadzania Strategicznego Instytutu Zarzadzania na Wydziale
Zarzadzania 1 Administracji, Uniwersytét Jana Kochanowskiego w Kielcach
(obecnie: Wydzial Prawa, Administracji i Zarzadzania, Uniwersytet Jana
Kochanowskiego w Kielcach). Kierownikiem zakladu byt dr hab. Jarostaw
Karpacz prof. UJK. W latach 2015 - 2019 pracowalem w Zakladzie
Zarzadzania Przedsiebiorstwem Instytutu Zarzadzania na Wydziale
Zarzadzania 1 Administracji Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach
(obecnie: Wydzial Prawa, Administracji 1 Zarzadzania, Uniwersytet Jana
Kochanowskiego w Kielcach). Kierownikiem zakladu byla dr hab. Anna
Woéjcik-Karpacz prof. UJK. Od pazdziernika 2019 r. pracuj¢ W na stanowisku
adiunkta w Katedrze Zarzadzania na Wydziale Prawa 1 Nauk Spotecznych,
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach. Kierownikiem katedry jest dr

hab. Jarostaw Pronko prof. UJK.

® Organizatorem byl Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach. Szkolenie wspétinansowane bylo przez
Unie Europejska ze $rodkdéw Europejskiego Funduszu Spolecznego.



4. Oméwienie osiagnigcia, o ktorych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy.

Osiagniecie naukowe wynikajacego z art. 219 ust. 1. pkt 2a Ustawy z dnia 20 lipca 2018 1.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 1. Poz. 1668):

= tytul osiagnigcia naukowego:

Konkurencyjnos¢ kulturowa przedsigbiorstw. Studium teoretyczno-empiryczne
Wydawnictwo Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach, Kielce 2020
ISBN 978-83-7133-784-0

# autor, tytul publikacji, liczba stron, recenzenci wydawniczy:

Michat Adam Leéniewski, Konkurencyjno§¢ kulturowa przedsigbiorstw. Studium
teoretyczno-empiryczne, ss. 237
Recenzentami wydawniczymi monografii byli:

prof. dr hab. Lukasz Sulkowski, Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie,
dr hab. Jacek Brdulak, prof. SGH, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie.

4 Wprowadzenie i struktura monografii:

7 w szerokim tego slowa znaczeniu staninowi ogét czynnikéw

Konkurencyjno$¢
stanowigcych o0  osiagnieciu  przez organizacj¢ (przedsigbiorstwo) —przewagi
konkurencyjnej na rynku. Ksztaltowanie konkurencyjno$ci umozliwia nie tylko
wzbogacenie oferty przedsiebiorstwa ale roOwniez umozliwia tworzenie relacji z
uczestnikami rynku (np. klientami czy konkurentami itp.). Na konkurencyjno$¢ winno sig
spojrzeé systemowo (holistycznie), czyli konkurencyjno$é ma dotyczy¢ calej organizacji
oraz otoczenia blizszego (otoczenia konkurencyjnego), na ktéry dany podmiot
gospodarczy ma wplyw. Podmioty gospodarcze (organizacje) potrafigce ksztattowac
konkurencyjno$¢ (kierunek, np. konkurencyjno$¢ migkka, konkurencyjnos$¢ twarda czy
konkurencyjno$¢ mickko-twarda itp.) i takze posiadajace zdolnos¢ adaptowania si¢ do
zmian w otoczeniu i posiadajace takze zdolno$¢ podejécia do otoczenia w sposéb

proaktywny mozna ja okresli¢ jako przedsigbiorstwa nowoczesne, ktore charakteryzuje

7 Habilitant zastosowal swoje motto, oddajace charakter monografii: Czlowiek wymaga poznania, Czlowiek
podstawq organizacji, Poznanie organizacji to wlasciwy czlowiek, na ktorym mozesz sie oprzed.



daleko posunieta elastycznos$¢ i zwinnos¢ (agile). Doniosto$¢ znaczenia konkurencyjnosci
w przedsiebiorstwach sprzyja rozwojowi badan nad tym problemem naukowym. Od wielu
lat problematyka konkurencyjnosci stanowi przedmiot prac zar6wno w polskie] 1
Swiatowe] literaturze przedmiotu. Mimo opracowan teoretycznych i empirycznych,
zagadnienia konkurencyjno$ci przedsicbiorstw naleza do zloZonych procesow
badawczych. Problem konkurencyjnosci kulturowej wynika z zainteresowan naukowych
Autora ninigjszego opracowania konkurencyjnoscia i kultura organizacyjna, co w
konsekwencji przyczynito si¢ do powstania niniejszego opracowania. Problematyke
konkurencyjno$ci  kulturowej w okreSlonym ukladzie teoretyczno-empirycznym,
podkreslaja autorskie przemyslenia. Uklad teoretyczny zostat oparty o dostepna literaturg
przedmiotu (autorska koncepcja struktur rozdzialow teoretycznych) natomiast uklad
badawczy (autorska koncepcja struktury rozdziatu badawczego), zostal opracowany w
oparciu o - przedsigbiorstwa zlokalizowane w wojewodztwie Swigtokrzyskim.
Konkurencyjno$¢ kulturowa przedsigbiorstwa to budowanie 1 ksztaltowanie
konkurencyjnoséci na podtozu kultury organizacyjnej. W kulturg organizacyjna wpisuja si¢
kultury osobiste pracownikéw. Dlatego bardzo wazne jest w konkurencyjno$ci kulturowej
posiadanie przez przedsigbiorstwo jakoSciowych pracownikéw pozyskiwanych w wyniku
realizacji jakoSciowego procesu kadrowego. Ksztaltowanie konkurencyjnosci kulturowej
sprzyja osigganiu przez podmiot gospodarczy® przewagi konkurencyjnej nie tylko w
koncepcji zasobowej (kultura organizacyjna jako zaséb niematerialny) ale takze w
koncepcji rynkowej, gdzie kultura organizacyjna jako zachowanie calej organizacji
oferuje klientom okreSlong warto§¢ dobr oferowanych przez dane przedsigbiorstwo.
Przyjmujac optyke réznych organizacji podejmowanie przez podmiot gospodarczy
ksztaltowania konkurencyjnosci kulturowej zalezy nie tylko od ich sklonnosci 1 zdolnosci
do generowania, adaptacji oraz implementowania zmian, ale rowniez od zwiazanego z ta
aktywnoscia ryzyka’. Ksztaltowanie konkurencyjnosci kulturowej jest uwarunkowane
poprzez dwa gléwne otoczenia, czyli otoczenie zewngtrzne i otoczenie wewngtrzne.

Otoczenie zewnetrzne obejmuje kulture narodowa spoteczenstwa. Kultura ta ma bardzo

¥ Habilitant zamiennie stosuje pojecie: przedsiebiorstwo, podmiot gospodarczy czy firma w celu unikania
nadmiernych powtérzen.

 Konkurencyjno$é kulturowa oparta jest na kulturze organizacyjnej, ktéra musi przyjaé taki profil, ktéry
umozliwi rozwdj calej organizacji. Dany profil kultury organizacyjnej ma stymulowaé kadrg zarzadzajaca
(menedzeréw) i kadre wykonaweza (pracownikéw wykonawczych) do tworzenia czynnikéw konkurencyjnosci
(kultura organizacyjna zrédtem czynnikéw konkurencyjnosci). Jes§li bedzie nieodpowiedni profil kultury
organizacyjnej to taka konkurencyjnosé moze doprowadzi¢ do porazki organizacji. Dlatego bardzo wazne jest
zidentyfikowanie profilu kultury organizacyjnej przed przystapieniem do ksztaltowania konkurencyjnoéci
kulturowe;j.



silny wpltyw na kultur¢ organizacyjna. Kultura narodowa stanowi wszystkie normy,
wartosci, artefakty i inne elementy kulturotworcze charakteryzujace dane spoleczenstwo.
Nalezy pamigtac, ze kultura narodowa posiada relacje z innymi czynnikami otoczenia
zewnetrznego jak np. czynniki technologiczne, ekonomiczno-prawne, polityczne czy
srodowiska naturalnego ($rodowiska przyrodniczego). Charakteryzujac kulturg narodowa,
nalezy wzia¢ pod uwage wyzej wymienione czynniki, ktore wzbogacaja warto$¢ danej
kultury narodowej. Biorac pod uwage podzial otoczenia zewngtrznego na: otoczenie
blizsze 1 otoczenie dalsze réwniez kulture narodowa mozna podzielic na: kulturg
narodowa blizsza i kulture narodowa dalsza. Kultura narodowa blizsza to normy,
warto$ci, artefakty i inne czynniki kulturotwoércze charakteryzujace dane spotecznosci
lokalne i regionalne natomiast kultura narodowa dalsza to normy, warto$ci, artefakty i
inne czynniki kulturotwércze charakteryzujace dane spoleczenstwo calego kraju.
Otoczenie wewngtrzne konkurencyjnosci kulturowej wiaza si¢ bezposrednio z kulturg
organizacyjna. Zasobem bezposrednio zwiazanym z konkurencyjnoscig kulturowa jést
cztowiek — pracownik (zasob ludzki). Tworca, kreatorem kultury organizacyjnej jest wige
czlowiek stanowigcy zaséb ludzki stanowiacy zrédlo pierwotne ksztaltowania
konkurencyjnosci kulturowej organizacji, wobec tego jako$é zasobdw ludzkich odgrywa
pierwszoplanowa role w organizacji. Kultura organizacyjna jest powiazana z pozostatymi
zasobami jak np. finanse, dobra rzeczowe, informacja czy $rodowisko naturalne itd. Z
czlowiekiem w organizacji sa zwiazane nie tylko wyodrebnione aspekty psychologiczno-
socjologiczne, ale takze aspekt behawioralny (zachowan). Aspekt ten jest odpowiedzialny
za caloksztalt zachowan w organizacji. Strona behawioralna cztowieka jest na tyle wazna,
ze stanowi przedmiot zainteresowan strategii behawioralnych. Uwarunkowania (czynniki)
konkurencyjnosci kulturowej znajdujace si¢ w otoczeniach'® organizacji wskazuja na
wielokierunkowo$¢ ich oddzialywania. Niezaleznie od réZznic w waznos$ci poszczegolnych
czynniko6w, mozna stwierdzi¢, ze konkurencyjno$¢ kulturowa organizacji
(przedsigbiorstw) jest wypadkowa wielu ztozonych i roznorodnych czynnikéw majacych
wplyw na ksztaltowanie przewagi konkurencyjnej. Autor niniejszego opracowania stoi na
stanowisku, ze  kazda  przewaga  konkurencyjna  generuje  okreslone
zachowanie/zachowania przedsiebiorstwa na rynku. Kazda przewage konkurencyjna

mozna nazwaé¢ behawioralna przewaga konkurencyjna. Nadrzednym celem naukowym

1 Przez pojecie ofoczenia habilitant rozumie: otoczenie zewngtrzne blizsze, otoczenie zewngtrzne dalsze oraz
otoczenie wewnetrzne organizacji. Nalezy wspomnieé, ze niektérzy autorzy postuguja sig pojeciem srodowisko
w stosunku do otoczenia.



niniejszego opracowania jest identyfikacja i charakterystyka konkurencyjno$ci kulturowe;
organizacji na przykladzie przedsigbiorstw wojewddztwa Swigtokrzyskiego. Istotne jest
zidentyfikowanie 1 opisanie relacji miedzy réznymi czynnikami stanowigcymi o
konkurencyjnosci kulturowej przedsigbiorstw. Podjecie tak zloZonej problematyki
podyktowane zostalo potrzeba systematyzacji wiedzy na temat konkurencyjnosci
kulturowe] wpisujacej si¢ w konkurencyjno$¢ miekka. W niniejszym opracowaniu
ograniczono si¢ do analizy czynnikéw o charakterze zewnegtrznym i wewngtrznym w
stosunku do organizacji (przedsiebiorstw) z wojewodztwa Swigtokrzyskiego (ze wzgledu
na tatwiejsza dostepno$¢ materiatu badawczego ograniczono si¢ do badania
przedsicbiorstw z obszaru jednego wojewodztwa). Przyjety zakres merytoryczny
niniejszego opracowania wynika z nastepujacych przestanek: nie do§¢ wyraZnie'dostrzega
sie w literaturze przedmiotu opracowania w pelni traktujacego problem konkurencyjnoS$ci
kulturowej, nowy kierunek badan w ramach konkurencyjnosci kulturowej, dokona;py
przeglad literatury przedmiotu wykazuje niedosyt prac badawczych wskazanych na
mozliwosci aplikacyjne konkurencyjnosci kulturowej w ramach polskiej gospodarki.
Powyzsze przestanki mogg przyczyni¢ sie do wzbogacenia wiedzy o konkurencyjnosci
organizacji ze szczegélnym  uwzglednieniem  konkurencyjnosci  kulturowej
przedsiebiorstw. Zaprezentowane W niniejszym opracowaniu rozwazania teoretyczno-
badawcze pozwola na wyjasnienie relacjii migdzy czynnikami konkurencyjnosci
kulturowej w warunkach przedsiebiorstw wojewodztwa §wigtokrzyskiego. Analiza
zakresu merytorycznego wymaga modelowania jako podstawowej metody badawczej.
Ujecie w modelu réznorodnych czynnikéw konkurencyjnosci kulturowej stanowi
powazne wyzwanie badawcze. Przeprowadzone badania empiryczne umozliwily
osiagniecie nastepujacych celow: przeglad i systematyzacja literatury przedmiotu,
opracowanie modeléw, identyfikacja czynnikow konkurencyjno$ci  kulturowej
przedsigbiorstw w oparciu o kwestionariusz ankiety, dostarczenie wiedzy o
konkurencyjnoéci kulturowej kadrze zarzadzajacej (menedzerskiej) i podwladnym
(pracownikom wykonawezym) jako innym wymiarze konkurencyjnosci przedsigbiorstwa.
Niniejsze opracowanie ma charakter teoretyczno-empiryczny i sklada sig z szeSciu
rozdziatow. Rozdzial pierwszy dotyczy znaczenia zasobéw w rozwoju przedsigbiorstwa
wraz z ukazaniem problemu réznorodnosci zasobow. W rozdziale tym zwrocono uwage
na klasyfikacje i ewolucj¢ zasoboéw wraz z przedstawieniem szkoly zasobowej oraz
zasobOw powigzanych z kreowaniem przewagi konkurencyjnej. Ponadto zwrécono uwage

na zagadnienie dobrostanu jako zasobu organizacji. Zwrécono réwniez uwage na zasob

9



ludzki jako zasob pierwotny organizacji. Rozdzial drugi dotyczy problemu zarzadzania
zasobami ludzkimi. Problematyka ta widziana jest przez pryzmat szeroko pojgtych
uwarunkowan zarzadzania zasobami ludzkimi, strategicznego, kulturowego 1
behawioralno-humanistycznego zarzadzania zasobami ludzkimi. W rozdziale trzecim
poruszono problem menedzera w zarzadzaniu zasobami ludzkimi. Skoncentrowano uwage
na zarzadzaniu zmiang, profesjonalno-osobowosciowym wymiarze menedzera. Menedzer
widziany jest rowniez jako zrodto wiedzy, zrodto kreowania kultury organizacyjnej oraz
jako #rédto generowania behawioralno$ci. W rozdziale czwartym zawarty zostal problem
kultury organizacyjnej. Rozwazania dotyczace kultury organizacyjnej oparte zostaly na:
wzajemnym przenikaniu kultur, funkcjach kultury organizacyjnej, kulturze jako zmiennej,
menedzerze i podwladnym w procesie ksztaltowania kultury organizacyjnej oraz
kulturowych uwarunkowaniach konkurencyjnoéci. W rozdziale piatym przedstawiono
problem konkurencyjno$ci przedsiebiorstw. Przeprowadzono rozwazania dotyczace
problemu konkurencji, konkurencyjnosci i przewagi konkurencyjnej. Omoéwiono takﬁe
problem czynnikéw konkurencyjno$ci, modelu konkurencyjnosci migkkiej oraz
powiazania menedzera z konkurencyjnoscig i przewaga konkurencyjna. W rozdziale
szostym zaprezentowano wyniki badan .empirycznych konkurencyjnosci kulturowej
przedsiebiorstw. W rozdziale tym przedstawiono cel badan wraz z uzasadnieniem, model i
hipotezy badawcze, metodyke badaf wraz z proba i narzedziem badawczym. Ponadto
przedstawiono model wynikajacy z badaf oraz kierunki potencjalnych badan w
powiazaniu z praktyka gospodarcza przedsigbiorstw. W zakonczeniu dokonano syntezy i
podsumowania przeprowadzonych badaf empirycznych wraz z powiazaniem wytycznych
dla nauki i praktyki zarzadzania. Rozwazania teoretyczne i przeprowadzone wyniki badan
empirycznych odzwierciedlaja prezentowane zjawiska oraz charakteryzuja relacje migdzy
nimi, stanowia wyraz calo$ciowego (holistycznego) spojrzenia na konkurencyjnos¢ i
przewage konkurencyjna przedsigbiorstwa. Kultur¢ organizacyjna mozna rozpatrywac
(rozumie¢) w aspekcie konkurencyjnosci a konkurencyjno$¢ mozna rozpatrywacl
(rozumie¢) w aspekcie kulturze organizacyjnej. W tym przypadku mozna méwic¢ o
zalezno$ci bilateralnej kultury organizacyjnej 1 konkurencyjnosci. Wspdlnym
mianownikiem rozwazan kultury organizacyjnej i konkurencyjnosci jest konkurencyjnosé
kulturowa. Badania empiryczne, ktorych wyniki ujgte zostaly w niniejszym opracowaniu

zostaly przeprowadzone w ramach projektu badawczego badan statutowych
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finansowanego przez Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego''. Badania byly
realizowane w Instytucie Zarzadzania Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach.
Zatozeniem podstawowym Autora niniejszego opracowania bylo w jak najprostszy sposob
przedstawienie problemu badawczego w zakresie teoretycznym 1 empirycznym.
Opracowanie to ma stuzy¢ nie tylko ludziom nauki ale takze praktykom zarzadzania
(menedzerom, podwladnym), studentom 1 innym osobom zainteresowanych

interdyscyplinarno$cia nauk o zarzadzaniu i jakoSci.

Monografia sktada sie z szeSciu rozdzialdéw wraz kwestionariuszem ankiety. Rozdzial
1 dotyczy wazno$ci zasobéw w rozwoju przedsiebiorstwa z jednoczesnym ukierunkowaniem
na réznorodno$¢ zasobéw. Zasoby widziane' sa jako czynnik kreowania przewagi
konkurencyjnej przedsigbiorstw. W prezentowaniu problematyki zasobow, aujtor swoje
rozwazania zawezit do zasobu ludzkiego bedacego zasobem pierwotnym oraz zrédiem
konkurencyjnoééi i przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw. Rozdzial 2 dotyczy rozwazan
w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwie. W rozdziale tym autor podjat
nie tylko rozwazania w szerszym tego stowa znaczeniu, ale rowniez zawezil problem do
behawioralno$ci, humanistyczno$ci 1 kulturowosci zarzadzania zasobami ludzkimi. Dalsza
analiza badawcza doprowadzila, 7e autor w rozdziale 3 skoncentrowal si¢ menedzerze
zasobow ludzkich widzianego przez pryzmat kultury or‘ganizacyjnej. W rozdziale tym, autor
podjat charakterystyke racjonalnego i przeczuwalnego menedzZera, merytorycznego 1
tworczego menedzera, menedzer widziany jest jako przywddca (przywddztwo kulturowe),
menedzer jest zrédlem motywacji, menedzer jest Zzrodlem wiedzy, menedzer jest zZrodlem
kreowania kultury organizacyjnej, menedzer postrzegany jest rbwniez jako Zrédlo kreowania
behawioralno$ci pracownikow. W rozdziale 4 po$wiecono miejsce problemowi kultury
organizacyjnej przedsiebiorstw w powigzaniu z menedzerem co dato autorowi sformutowanie
jako menedzer kultury organizacyjnej. W rozdziale tym autor, omowil problem Wzajemnego
Przenikania Kultur (WPK), modelu diamentu-brylantu kultury organizacyjnej, kultury
organizacyjnej jako zmiennej. Przedstawiony zostal réwniez problem menedzera i

podwladnego w procesie tworzenia 1 ksztaltowania kultury organizacyjne] wraz z

"Badania statatowe: Ekorozwojowy tréjkat realizacji rozwoju regionu determinantq lokalizacji przedsiebiorstw,
nr 614567. Kierownik badan: Michal Adam Le$niewski. Okres realizacji badan statutowych 2015-2019, czas
realizacji badan empirycznych 2015-2018. Przeprowadzone badania skladaly sig z dwoch segmentow, tj.
segment 1. dotyczyl aspektow ekorozwojowych przedsiebiorstw a segment 2. dotyczyt konkurencyjnosci
kulturowej przedsiebiorstw. Badania przeprowadzone zostaly na terenie wojewodztwa Swigtokrzyskiego.
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kulturowymi uwarunkowania zmian organizacyjnych 1 kulturowych uwarunkowan
konkurencyjnoécilz. Rozdzial 5 monografii ‘dotyczy problemu menedzera konkurencyjnosci i
przewagi konkurencyjnej. w rozdziale tym omoéwiono nie tylko problem konkurencyjnosci z
ogbélnego punktu widzenia, ale roéwniez konkurencyjno$¢ mickka tworzacg podstawe
konkurencyjnosci kulturowej. Menedzer widziany jest nie tylko w konkurencyjnosci, ale
réwniez widziany jest w tworzeniu przewagi konkurencyjnej. Rozdzial 6 stanowi prezentacje
wynikéow badan wraz z modelem i hipotezami badawczymi. Przedstawiona jest metodyka
badan, proba badawcza, narzedzie badawcze. Autor dokonatl interpretacji wynikow badan
oraz autor opracowal model wynikajacy z badan. Rozdzial ten zostal zakonczony
przedstawieniem kierunkéw przysztych badan w powiazaniu z praktyka gospodarcza

przedsigbiorstw. Jako zalacznik 1 autor przedstawil kwestionariusz ankiety w monografii.
# Charakterystyka badan

Konkurencyjnos¢ jak i kultura organizacyjna to dwa podstawowe problemy powia(zaﬁe
ze soba oraz jak wazne dla organizacji chcacej aktywnie uczestniczyé w gospodarce
konkurencyjnej. Zagadnienia ksztaltowania konkurencyjnosci kulturowej oraz jej wplyw na
efektywne funkcjonowanie wspolczesnych organizacji stanowi wazne wyzwanie zarowno dla
nauki jak i1 praktyki gospodarczej. Zainteresowanie tematyka konkurencyjnosci kulturowej
przedsigbiorstw zaowocowalo opublikowaniem przez Autora opracowan traktujacych o
istocie 1 wazno$ci znaczenia konkurencyjnosci kulturowej jako zroédla efektywnosci
przedsigbiorstw w celu uzyskania przewagi konkurencyjnej na rynku. Konkurencyjnos¢ 1
kultura organizacyjna stanowia coraz waznigjsze znaczenie W rozwoju poszczegolnych
organizacji. Oddzielnie traktujac poruszane problemy zaréwno w nauce jak i praktyce
gospodarczej istnigje bardzo duza liczba publikacji po$§wigecona samej konkurencyjnosci oraz
samej kulturze organizacyjnej. Opracowania te widza jeden uklad problemowy prowadzac
jego analize czy to konkurencyjno$ci czy to kultury organizacyjnej natomiast taczne

traktowanie konkurencyjnosci i kultury organizacyjnej w postaci konkurencyjnosci

12 Zwiastunem w polskiej literaturze przedmiotu problemu komkurencyjnosci kulturowej jest opracowanie
Lukasza Sulkowskiego z 2012 r. pt. Kulturowe procesy zarzqdzania. Warszawa: Difin, ss. 136-141. Lukasz
Sutkowski w podrozdziale 3.3 przedstawil zarys problemu kulturowych uwarunkowar: konkurencyjnosci.
Habilitant rozwingl zagadnienie konkurencyjnosci kulturowej przedsigbiorstw do miary monografii naukowej
wraz z ukazaniem wlasnego punktu widzenia potwierdzonego wynikami badan.
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kulturowej stanowi wyzwanie do opracowania lacznie patrzacego na konkurencyjnosc¢
kulturowg przedsiebiorstw. Problem konkurencyjno$ci kulturowej przedsigbiorstw stanowi
interdyscyplinarne spojrzenie na konkurencyjno$¢ i kulture organizacyjna. Takie spojrzenie
jest mozliwie, gdyz zarzadzanic jest naukg interdyscyplinarng i dlatego Autor opracowania
powiazal konkurencyjno$¢ 1 kulture organizacyjna w jedna cato$¢ w postaci konkurencyjnosci
kulturowej. W rezultacie przeprowadzonej analizy literatury przedmiotu wylania si¢ poglad,
ze konkurencyjno$¢ kulturowa przedsigbiorstw jest wypadkowa roznorodnych czynnikow
endogenicznych i egzogenicznych. Dokonanie spdjnej i wielowymiarowej analizy, zawartej w
jednym modelu stanowi interesujace wyzwanie badawcze. Dokonany przeglad literatury
przedmiotu nie wskazuje na powszechno$¢ publikacji z poruszanego problemu badawczego.
W przypadku niniejszego opracowania kwestia istotng jest stworzenie narzedzia badawczego,

ktore eksponowatoby czynniki konkurencyjnosci kulturowej przedsigbiorstw.

Glownym celem naukowym przeprowadzonych badan empirycznych jest
przedstawienie kulturowych uwarunkowan czynnikéw konkurencyjnosci przedsigbiorstw
funkcjonujacych w wojewodztwie éwic—;tokriyskim. W gronie szczegdtowych celéw badan,

wylaniajacych si¢ z etapow postepowania badawczego, mozna wyréznic:

% przeglad literatury przedmiotu w kierunku konkurencyjnosci kulturowe;j
przedsigbiorstw,

+# opracowanic modelu  konkurencyjno$ci  kulturowej  przedsigbiorstw
wynikajacego z przeprowadzonych badan naukowych,

+ opracowanie narzg¢dzia badawczego w postaci kwestionariusza ankiety,

+4 identyfikacja czynnikéw konkurencyjnosci kulturowej przedsigbiorstw,

# zintegrowane podejécie do czynnikéw  konkurencyjnosci  kulturowe;j

przedsigbiorstw.

Istniejaca luka badawcza wraz z celem badan staly si¢ podstawa modelu badawczego

zaprezentowanego na rysunku 1.
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Rysunek 1. Model badawczy

Kultura narodowa i kultura organizacyjna - zintegrowana kultura przedsigbiorstwa

V

Zasoby przedsigbiorstwa

3\

V?

Zasoby ludzkie — czlowiek podstawa organizacji

Vv

Zarzadzanie zasobami ludzkimi w przedsigbiorstwie

Menedzer zasobow ludzkich w przedsigbiorstwie

v

Menedzer kreatorem kultury organizacyjnej — menedzer kultury organizacyjnej

V

Menedzer konkurencyjnosci i kulturowej przewagi konkurencyjnej — konkurencyjnosé

przedsigbiorstw

|

Menedzer konkurencyjnosci kulturowej — konkurencyjno$¢ kulturowa przedsigbiorstw

Zrédlo: opracowanie wlasne.

W monografii przyjg¢to nastgpujace hipotezy badawcze:

> Hipoteza badaweza 1: czynniki konkurencyjnosci przedsigbiorstw ksztaltowane sa
pod wplywem uwarunkowan kulturowych.

> Hipoteza badawcza 2: konkurencyjno$¢ kulturowa to postaé szczegélowa
konkurencyjnosci miekkiej przedsiebiorstw w ramach calo$ciowej konkurencyjnosci
przedsigbiorstw.

> Hipoteza badawcza 3: menedzer decydentem ksztaltowania czynnikow

konkurencyjnosci i przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw.
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> Hipoteza badawcza 4: kultura narodowa 1 kultura organizacyjna kulturg
zintegrowang ksztattowania czynnikéw konkurencyjnosci i przewagi konkurencyjnej
przedsigbiorstw.

> Hipoteza badawcza S: menedzer kreatorem ksztaltowania kultury organizacyjnej z

punktu widzenia realizacji procesu zarzadzania przedsigbiorstwem.

# Badania w monografii

W czesci badawczej] monografii wykorzystano stwierdzenia zamiast pytan. Stwierdzenia
stwarzaja wigksza podstawe szybszego udzielenia odpowiedzi przez respondenta.
Stwierdzenia zostaly przedstawione w wujeciu tabelarycznym wraz z wynikami dla
poszczegblnego stwierdzenia.

Wyniki badafi stanowia punkt wyjScia do opracowania modelu wynikajacego z badan
stanowiacego cenne opracowanie nie tylko dla rozwoju nauk zarzadzania i jakosci, ale takze

dla praktyki gospodarczej przedsigbiorstw.

W modelu konkurencyjnosci kulturowe; ~przedsie;biorstw zastosowano tylko te czynniki w
postaci stwierdzen, ktore w sumie pozytywnych odpowiedzi (w postaci: Raczej tak, Tak,
Zdecydowanie tak) otrzymaty 50 i wiecej % odpowiedzi.

Na rysunku 1 przedstawiony zostat model konkurencyjnos$ci kulturowej przedsigbiorstw
wynikajacy z przeprowadzonych badan i majacy charakter interpretacji dokonanej przez

Autora monografii (szczegbtowe wyniki badan zawarte sa w monografii).
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Rysunek 1. Model konkurencyjnosci kulturowej przedsi¢biorstw

Kultura organizacyjna to warto$¢ stymulujaca i Kultura narodowa i kultura organizacyjna wzajemnie
warunkujaca rozwdj otoczenia wewnegtrznego przenikaja si¢ w funkcjonowaniu pracownikow
przedsiebiorstwa
Kultura narodowa wspiera rozwdj przedsigbiorstwa Menedzer czynnikéw konkurencyjnosci
przedsicbiorstwa
Jako$é zasobdw ludzkich ksztaltuje rozwd; Otoczenie wewnetrzne 1 zewngtrzne zrodfem
przedsigbiorstwa " czynnikéw konkurencyjnosci przedsiebiorstwa
Menedzer kultury organizacyjnej ksztaltuje rozwdj Pozytywna rywalizacja miedzy pracowﬁikami
przedsiebiorstwa
Kultura organizacyjna i konkurencyjno$é¢ kulturowa Wspotpraca miedzy pracownikami

rozwija przedsigbiorstwo

Motywujgca rola kultury organizacyjnej w rozwoju Poszanowanie pracownikéw proaktywnych
przedsigbiorstwa
Menedzer chetnie shucha rad podwladnych Kulturowa behawioralnosé¢ pracownikéw
Motywacja pracownikéw przyczynia si¢ do wzrostu |~ Roznorodno$é kultur osobistych w réznicowaniu
efektywnoséci przedsigbiorstw ) kultury organizacyjnej
Kultury organizacyjna wplywa na rézne zmianie w Kultura narodowa i kultura organizacyjna ujgta w
przedsigbiorstwie decyzjach menedzera
Menedzerowie doceniaja merytorycznych Ksztaltowanie kultury organizacyjnej wazna zmiana w
pracownikow przedsigbiorstwie
Zmienno$¢ kultury organizacyjnej Interdyscyplinarne podej$cie menedzera do

zarzadzania przedsigbiorstwa

Kultura organizacyjna najwazniejszym zasobem Réznicowanie kompetencji stymulatorem

niematerialnym konkurencyjnosci przedsiebiorstwa kreatywnosci przedsigbiorstwa

J L

Konkurencyjnosé kulturowa przedsigbiorstw

Zrodlo: opracowanie wlasne

Na rysunku 1 zaprezentowano model konkurencyjno$ci kulturowej przedsigbiorstw,
ktory posiada czynniki wynikajace z przeprowadzonych badan ankietowych. Model ten nie
tylko wpisuje sie w rozw(j nauk o zarzadzaniu i jakosci, ale takze stanowi cenng wiedzg dla

kadry zarzadzajacej, ktéra moze ksztattowac konkurencyjno$¢ swoich przedsigbiorstw w
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oparciu o konkurencyjno$¢ kulturows. Zalozeniem tego modelu nie bylo wyodrebnienie,
podzialu czynnikéw konkurencyjnoéci na miekkie i twarde czy iloSciowe 1 jakoSciowe, ale
pokazanie wszystkich czynnikow, ktére przyczyniaja si¢ do ksztaltowania w
przedsiebiorstwie  konkurencyjno$ci  kulturowej. Zalozeniem Autora modelu bylo
przedstawienie czynnikow, ktore uczestnicza w procesie konkurencyjnosci kulturowej. Kazdy
z czynnikow przedstawiony w powyzszym modelu wspoldziala ze soba przyczyniajac si¢ do
efektu synergiczno-komplementarnego. Wzmocnienie czy ostabienie ktérego$ z czynnikow
ma wptyw na ksztattowanie konkurencyjnosci kulturowej. Nalezy wspomnied, ze model ten
jest jednym z kierunkow jakie moze obra¢ przedsigbiorstwo, wazne podkreslenia jest rowniez,
aby podmiot gospodarczy mogt zmierza¢ w kierunku konkurencyjnosci kulturowej musi na
poczatku posiadaé jako$ciowych pracownikéw (jakosciowe zasoby ludzkie) oraz zna¢ profil
(typ) kultury organizacyjnej jak i takze menedzeréw, ktérzy umieja, maja predyspozycje do
zarzadzania organizacjq poprzez czynniki mickkie. Warte réwniez podkreslenia jest, ze
konkurencyjno$¢ kulturowa jest innym spojrzeniem na konkurencyjno$¢ w ogdlnym teéo
stowa znaczeniu. Specyfika tej konkurencyjnosci niewatpliwie na zrdédlo w czynnikach
miekkich w tym, np. kulturze organizacyjnej, motywacji, umiejgtnosciach czy kompetencjach

itp.

# Wykaz pozostalych modeli monografii wspierajacych model konkurencyjnosci

kulturowej przedsi¢biorstw
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Model 1. Droga doj$cia organizacji do pozytywnych zasobow 1 pozytywnych umiejgtnosci.

Pozytywne zasoby i pozytywne umiejetnosci

Dobrpstan

pozytywng nastawienie

pozytywne myslenie

pozytywna percepcja

Pozytywny pote

cjal organizacji

Psychologia pozytywna

Zrodlo: opracowanie wilasne.
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Model 2. Podziat r6znorodnoéci zasobéw ze wzgledu na Zrodlo pochodzenia

Zrédlo pierwotne réznorodnosci

Zrodlo wtore roznorodnosci

Zasob ludzki — czlowiek

Pozostale zasoby
np. zasoby rZeczowe, finansowe,
informacyjne, srodowisko naturalné, kultura
organizacyjna itd. Do tych zasobow naleza
wszystkie inne zasoby, ktore nie stanowia

zasobu ludzkiego

Réznorodnosé pierwotna
Roznorodno$é cztowieka

(réznorodno$¢ ludzka)

Roéznorodnosé wtorna

Réznorodnosé pozostatych zasobow

Réznorodnosé czlowieka ksztaltujaca roznorodno$é innych zasobow

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Model 3. Poziom ogé6lny i poziomy szczegdtowe rdznorodnosci konkurencyjnosci na

przyktadzie konkurencyjnos$ci miekkiej 1 konkurencyjnosci twardej

Poziom ogélny réznorodnosci konkurencyjnosci
- czynniki migkkie, czynniki twarde, ilo$¢ czynnikdéw, jakosé czynnikow, wszystkie grupy
czynnikow,
itp. kultura organizacyjna, motywacja, kompetencje, umiejgtnosci, $rodki finansowe,
lokalizacja, wynagrodzenie itp.,

- szeroka gama czynnikow,

U

Wybrane poziomy szczegélowe réznorodnosci konkurencyjnosci

Poziom szczegdtowy{konkurencyjnosci migkkiej

Roéznorodnesci konkurencyjnosci migkkiej
- czynniki miekkie tworzace konkurencyjno$¢ miekka, itp. kultura organizacyjna, zdolnosci,
talent, umiejetnosci, logiczne myslenie itp.,

- waska gama czynnikow

Poziom szczegdlowy| konkurencyjnosci twarde]

Réznorodnosci konkurencyjnosci twardej
- czynniki twarde tworzace konkurencyjno$é twarda, itp. strategia, struktura, system, Srodki
finansowe, wynagrodzenia itp.,

- waska gama czynnikow

Zrodlo: opracowanie wilasne.
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Model 4. Model diamentu-brylantu kultury organizacyjnej

Kadra zarzadzajaca (menedzerowie)

brak wiedzy menedzeréw na temat|| wazno$ci kultury organizacyjnej w rozwoju

(stan negatywny)

kultura organizacyjna jako malo wazny zaséb organizacji

zdobywanie i posiadanie wiedzy przez menedzerdw || na temat wazno$ci kultury organizacyjnej w rozwoju

(stan pozytywny)

Kadra zarzadzajaca (menedzerowie)

Kultura organizacyjna jako wazny i istotny zaséb organizacji

posiadanie wiedzy przez menedzeréw o wzaj emnym. - przenikaniu kultur wewnetrznych 1 kultur zewngtrznych

kultury miedzynarodowe kultury narodowe

kultura globalna< »kultury organizacyjne

kultury regionalne kultury lokalne

Legenda:

strzatki zewnetrzne grubsze z grotami skierowanymi w ddt oznaczaja diament kultury organizacyjnej

strzatki zewnetrzne grubsze z grotami dwukierunkowymi oznaczajg brylant kultury organizacyjnej

21



Zrodto: opracowanie wlasne.

Model 5. Kultura organizacyjna w ksztaltowaniu konkurencyjno$ci przedsigbiorstw

Kultura organizacyjna

Normy pracownikéw Wartosci pracownikow Zachowania

pracownikow

Konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw

(czynniki konkurencyjnoSci przedsigbiorstw)

Zrédlo: opracowanie wlasne.

4 Metodyka badan, préba badawcza, narzedzie badawcze

Glownym aspektem przeprowadzonjrch badgﬁ empirycznych bylo uchwycenie
stymulujacej roli czynnikéw konkurencyjnosci kulturowej przedsigbiorstw. Model badawczy
podkresla wielowymiarowa natur¢ analizowanych pojgé, stanowiac wyraz dazenia do
holistycznego ujecia wpltywu wielu roznorodnych czynnikow na konkurencyjno$¢ kulturowa.
Zastosowana w niniejszym opracowaniu procedura badawcza objgla stworzenie koncepcji
modelowej, narzedzia badawczego oraz przeprowadzenie badan naukowych wraz z analiza
empiryczna. W celu weryfikacji hipotez badawczych utworzono kwestionariusz ankiety
zawierajacy stwierdzenia dotyczace konkurencyjnosci kulturowej przedsigbiorstw. W
kwestionariuszu tym stwierdzenia uosabialy w sobie ilo$¢ i jakosé. W przypadku ilosci,
stwierdzen bylo 26 czyli chodzito o to, aby respondenci nie czuli zbyt duzego zaangazowania
czasowego w wypelnienie kwestionariusza ankiety — spojrzenie przez respondenta ile jest
pytaf®. W przypadku jakoSci, stwierdzenia byly tak formutowane, aby dla respondenta
wydawaly sie zrozumiate, przystepne, nie budzace watpliwosci — stwierdzenia te uosabiaty w
sobie merytoryczno$¢. Kwestionariusz ankiety opracowany na podstawie studium literatury

przedmiotu, laczy w sobie narzedzia do zbadania konkurencyjnosci kulturowej. W

B Zbyt duza ilo§¢ pytan moze byé demotywujaca a nawet czasami odrzucajaca respondenta od badania
(respondent nie wyraza zgodny na przeprowadzenie ankiety).
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odniesieniu do poszczegdlnych czynnikéw konkurencyjnosci kulturowej przedsigbiorstw,
polegajacego na ocenie przedstawionych stwierdzen, zastosowano skalg postaw opracowana
przez R. Likerta. Respondenci zostali poproszeni o wskazanie poziomu swojej akceptacji w
stosunku do stwierdzen zawartych w kwestionariuszu. Zastosowanie skali 7. — punktowej
wynika z dwoch podstawowych powodéw. Pierwszy powdd: opierajac si¢ na analizie
literatury przedmiotu, mozna wyciagna¢ wniosek, Ze jest to najbardziej popularna skala w
kontekscie badania czynnikéw konkurencyjnosci kulturowej przedsigbiorstw. Po drugie: skala
ta zwieksza dokladno$¢ pomiaru”. Grupe docelowa stanowili menedzerowie 1 podwiadni z
przedsiebiorstw. Badaniu poddane zostalo w sumie 250. menedzeréw i podwladnych z

przedsiebiorstw wojewddztwa Swietokrzyskiego.
“ Interpretacja monografii

Przedstawiona konkurencyjno$é¢ kulturowa przedsigbiorstw w ukladzie teoretyczno-
empirycznym wskazuje na duzy stopien zlozono$ci poruszanego problemu badawczeéo.
Konkurencyjno$¢ kulturowa jest pochodna probleméw wynikajacych z uwarunkowan
kulturowych, a takze z konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw (w szerokim tego stowa znaczeniu).
Laczne traktowanie tych dwoch komponentéw przedsigbiorstwa daje wyrazisty obraz
konkurencyjno$ci  kulturowej. Poruszany problem badawczy stanowi interdyscyplinarne
podejscie do badania konkurencyjnosei i kultury organizacyjnej. Nalezy wspomnie¢, ze ani
konkurencyjno$¢ ani kultura organizacyjna nie funkcjonuja w prozni czyli oderwaniu od
siebie. Konkurencyjno$é i kultura organizacyjna stanowia pelna kwintesencje¢ rozwoju
organizacji, osiagniecia przewagi konkurencyjnej poprzez konkurencyjno$¢ kulturowa.
Konkurencyjno$é¢ ta wzbogaca dorobek nauki o zarzadzaniu i jakosSci z ukierunkowaniem na
zarzadzanie migkkie, ktére mozna potraktowaé jako subdyscypling zarzadzania. Rozwiazanie
probleméw konkurencyjnosci kulturowej jest uzaleznione od postepéw badan teoretycznych,
empirycznych czy teoretyczno-empirycznych samej konkurencyjno$ci 1 kultury
organizacyjnej. Rozwdj konkurencyjnosci  kulturowej to nie tylko podejScie
interdyscyplinarne ale takze wieloaspektowe. W ksztattowaniu konkurencyjnosci kulturowe;
wazne znaczenie odgrywa rowniez mySlenie ludzi na ten temat czyli myslenie kadry
zarzadzajacej i kadry wykonawczej. Konkurencyjno$é ta moze by¢ rozwijana przez nauki
ekonomiczne, nauki spoleczne czy nauki humanistyczne. Nie wyklucza si¢ réwniez nauk

technicznych. Kazdy z tych nauk ma mozliwo$¢ wniesienia wlasnego wkladu w postaci

" Nie daje tego w pelni skala 5. - punktowa czy 3. — punktowa oraz skala 10. — punktowa.
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punktu widzenia (koncepcji, metodyki badan itp.). Nalezy podkresli¢, ze w rozwoju
konkurencyjnosci kulturowej (innych réwniez dziedzin nauki) wazne znaczenie posiada
podejscie koncepcyjne (nurt koncepcyjny). Koncepcja konkurencyjnosci kulturowej ma
przyczyniaé si¢ do obrania jednej z drog osiagnigcia przewagi konkurencyjnej przez podmiot
gospodarczy. Przydatno$é konkurencyjnos$ci kulturowej dla ludzi nauki i praktykow
gospodarczych oraz pracownikéw wykonawczych jest istotna jako inne spojrzenie na
konkurencyjno$¢, kulture organizacyjna w osiagganiu przewagi konkurencyjnej. Niniejsze
opracowanie jest przyktadem interdyscyplinamo$ci nauki o zarzadzaniu 1 jakoSci

przyczyniajacej si¢ do rozwoju wartoéci nie tylko samej nauki, ale takze praktyki zarzadzania.

W zrozumieniu konkurencyjno$ci kulturowej mozna postugiwaé si¢ metaforami,
analogiami wykorzystywanymi oddzielnie do konkurencyjnosci czy kultury orgar;izacyjnej.
W rozwoju konkurencyjnosci kulturowej mozna wykorzystywac nie tylko podejscie naukowe,
ale takze podejscie intuicyjne lub tacznie podejscie naukowo-intuicyjne'. Z punktu widzenia
interpretacji, kazdy naukowiec czy praktyk zarzadzania winien opiera¢ si¢ na nauce wiedzac o
tym, Ze istnieje intuicja, ktéra podpowiada rbzwdqzania w procesie badawczym i w procesie
praktycznego zarzadzania organizacja. Zdaniem Autora trudno by bylo rozwija¢ nauke bez

intuicji jako cichego podpowiadacza kierunkéw i sily otaczajacych nas zwigzkow.

W niniejszym opracowaniu przedstawiono identyfikacje czynnikéw konkurencyjnosci
kulturowej przedsigbiorstw zlokalizowanych w wojewodztwie Swigtokrzyskim. Zakres
przedstawionej problematyki wraz z przyjeta koncepcja badan jest odpowiedzig na luke
badawcza, stanowigca podkresSlenie wazno$ci podjgtych badan. Zalozone cele badawcze
zostaly jak sie wydaje osiagniete. Ich realizacja objgta: przeglad literatury przedmiotu,
opracowanie modeli, sporzadzenie kwestionariusza ankiety, przedstawienie czynnikow
konkurencyjno$ci kulturowej przedsiebiorstw. W procesie badawczym wykorzystano
podejécie ilosciowe (kwestionariusz ankiety, statystyka badan), podejicie jakoSciowe

(interpretacja wynikdw badan) oraz studium literatury przedmiotu.

Rezultaty przeprowadzonych badan naukowych, potwierdzily w calo$ci (1, 2, 3, 4, 5)
wsparcie wszystkim postawionym w niniejszym opracowaniu hipotezom badawczym. W

zwiazku z tym, hipotezy przyjety postaé tez w postaci:

' W zalezno$ci od punktu widzenia, mozna przyjaé, ze intuicja to metoda naukowa lub intuicja to metoda nie
naukowa. Autor niniejszego opracowania uwaza, ze w zaleznodci od sytuacji (podejicie sytuacyjne) intuicjg
mozna traktowac dwojako, o czym wspomniano w pierwszym zdaniu przypisu.
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4 Teza 1: czynniki konkurencyjno$ci przedsiebiorstw ksztaltowane sa pod
wplywem uwarunkowan kulturowych,

4 Teza 2: konkurencyjno$¢ kulturowa to postac¢ szczegdtowa konkurencyjnosci
miekkiej przedsiebiorstw w ramach calosciowej konkurencyjnosci
przedsigbiorstw,

4 Teza 3: menedzer decydentem ksztaltowania czynnikéw konkurencyjnosei 1
przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw,

4 Teza 4: kultura narodowa i kultura organizacyjna pozostaja kulturg
zintegrowang ksztaltowania czynnikow konkurencyjnosci 1 przewagi
konkurencyjnej przedsigbiorstw, _

# Teza 5: menedzer powinien by¢ kreatorem ksztaltowania kultury
organizacyjnej z punktu - widzenia realizacji procesu zarzadzania

przedsigbiorstwem.

Wkiadem teoretycznym niniejszego opracowania wydaje si¢ by¢, na gruncie polskim,
udowodnienie przydatno$ci  konkurencyjno$ci  kulturowej w  osiaganiu  przewagi
konkurencyjnej przedsigbiorstw. Podjeto probe zdefiniowania pojgcia i opracowania modelu

konkurencyjnosci kulturowej przedsigbiorstw.

Wyniki zaprezentowane w niniejszym opracowaniu mogg by¢ podstawg ksztaltowania
teorii dotyczacych konkurencyjno$ci kulturowej przedsigbiorstw. Calo$¢ opracowania
wzbogaca dorobek konkurencyjnoSci migkkiej oraz zarzadzania migkkiego, jak 1 takze
wpisuje si¢ w problematyke modelu organizacji inspirowanego kolejnym etapem rozwoju
ludzkiej $wiadomosci, czyli pracowaé inaczej opracowanego przez L. Laloux'®. Ksiazke F.
Laloux, Pracowa¢ inaczej oraz niniejsze opracowanie wpisuja si¢ w ksztattowanie dorobku
micgkkiego podejécia do zarzadzania organizacjami w konkurencyjnym $wiecie. Tytut ksiazki
F. Laloux mozna sparafrazowaé w sposdb nastepujacy: Konkurowaé inaczej — przez pryzmat
miekkiego podejscia do uczestnikow rynku oraz Konkurencyjno$é inaczej, czyli ksztattowanie

czynnikéw konkurencyjnosci przez pryzmat konkurencyjnosci kulturowe;.

' Laloux F., (2016), Pracowaé inaczej, Studio Emka, Warszawa.
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# Kierunki przyszlych badan a praktyka gospodarcza przedsi¢biorstw

Badanie ankietowe zaprezentowane w monografii nie powinno by¢ traktowane jako
ostateczne 1 wyczerpujace poruszany problem badawczy. Badanie to stanowi pewien fragment
rozwijajacego sie dorobku dotyczacego czynnikéw, ktérych wypadkowa jest ksztattowanie
konkurencyjno$ci w organizacjach zmierzajacych w kierunku konkurencyjnosci kulturowe;.
Wyniki przeprowadzonych badan moga zostaé¢ wykorzystane jako propozycja rozwinigcia
bardziej szczegélowych badan naukowych nad prezentowanym problemem badawczym.
Problem konkurencyjnoéci kulturowej wzbogaca nie tylko dorobek nauk zarzadzaniu 1
jakosci, ale takze dorobek konkurencyjnosci miekkiej. Nalezy pamigtac, ze kazda organizacja
w tym, przedsiebiorstwo, oparte jest na cztowieku — pracowniku, ktéry posiada wiasna kulturg
osobista wraz z nabytymi do$wiadczeniami, ktére z kolei przyczyniaja si¢ do ksztaltowaﬁia
kultury organizacyjnej bedacej podstawa konkurencyjnoséci kulturowej. To wlasnie cziowiek
w organizacji w postaci przelozonego (menedZera) i podwladnego (pracownika
wykonawczego) stanowi punkt wyjécia tworzenia czynnikow konkurencyjno$ci, w tym
konkurencyjnosci kulturowej”. To wlasnie cztowiek (menedzer, podwiadny) stanowi punkt
wyjécia ksztaltowania konkurencyjno$ci. Kierunkiem potencjalnych badaf moze by¢
rozwinigcie bardziej szczegdtowych czynnikéw konkurencyjnoéci kulturowej oraz ukazanie
dalszych relacji miedzy tymi czynnikami. Nowoczesnym podej$ciem do dalszych badan nad
konkurencyjnoécia kulturowa wydaje sie by¢ analiza wplywu czynnikéw twardych na
konkurencyjnoéé kulturowa. Wyniki przeprowadzonych badan pozwalaja na wnioskowanie
dotyczace relacji w przyjetym modelu badawczym oraz modelu wynikajacego =z
przeprowadzonych badan. Biorac pod uwage prezentowane wyniki badan majg charakter
statyczny, mozna mowi¢ odzwierciedleniu potencjalnego wplywu czynnikéw na
konkurencyjno$¢ organizacji. Natura konkurencyjnosci w tym konkurencyjnosci kulturowej
sprawia, ze czynniki tworzace konkurencyjno§é kulturowa nie wystepuja jednorazowo.
Czynniki te dotycza charakteru procesu i wykazuja tendencje przestrzenno-czasowa. Czynniki

konkurencyjnoéci kulturowej tworza miedzy soba proces relacji oraz ulegaja zmianie

17 Autor niniejszego opracowania stoi na stanowisku, ze czlowiek — pracownik w postaci menedzera (osoby
decyzyjne] w zarzadzaniu) wraz z podwladnymi (pracownikami wykonawczymi) sa zrodlem ksztaltowania
czynnikéw konkurencyjnosci. W tym przypadku mozna uzyé sformulowania: czfowiek kreatorem, twircq
konkurencyjnosci. Ostateczne zdanie z punktu widzenia procesu zarzadzania ma menedzer jako jednostka
decyzyjna w ksztattowaniu konkurencyjnosci.
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przestrzennej] (gmina, powiat, wojewodztwo, panstwo itp. — gdyz jest zachowana
réznorodno$¢ ludzka w zaleznosci od przestrzeni terytorialnej) i zmienne w czasie (to co
dzisiaj tworzy konkurencyjno$¢ kulturowa jutro przestaje ja byc¢). Nalezy permanentnie
monitorowac czynniki konkurencyjnosci kulturowej. Biorac pod uwagg fatwiejsza dostgpnos¢
materialu badawczego, w niniejszych badaniach ograniczono sie do badania organizacji w
tym przedsiebiorstw w wojewddztwa $wietokrzyskiego, co przyczynia si¢ do oslabienia
uniwersalno$ci wnioskéw wynikajacych z dokonanych interpretacji wynikéw badan. Bardzo
warto$ciowym by bylo dokonanie badan konkurencyjnosci kulturowej przedsigbiorstw w
réznych wojewddztwach w Polsce, a nawet mozna pokusi€ si¢ o badania za granica. Przyjgte
metody badawcze nie s3 wolne od roéznych ograniczen, ale wychodzac z zalozenia, Ze nie ma
idealnej metody badawczej oraz sg zwolennicy i przeciwnicy danych metod, t6 przyjete
metody przez Autora niniejszego opracowania sa w pelni uzasadnione. Nalezy uwypukli¢, ze
przyjecie danej/danych metody/metod zwigzane jest z osobistymi doswiadczeniami Autora
niniejszego opracowania oraz mozliwo$ciami intelektualnymi wykorzystania daﬁej
metody/danych metod. UZywanie w niniejszym opracowaniu pojecia organizacja mimo, ze
badania dotyczyly tylko przedsiebiorstw wziclo si¢ z tego, ze orgamizacja jest szerokim
pojeciem wprowadzajacym rozne zagadnienia na poziom uniwersalnosci, mogacych by¢
zaadoptowane rowniez do przedsiebiorstw. Nalezy pamigta¢, podstawowym mianownikiem
organizacji czy przedsiebiorstw sa ludzie — pracownicy. Zard6wno w organizacji (Szerszym
tego stowa znaczeniu) jak i przedsiebiorstwie (w wezszym tego slowa znaczeniu) jest zasob
ludzki. Kazde opracowanie naukowe winno mie¢ mozliwo$¢ jego wykorzystania w cato$ci
lub jakiej$ czeSci w praktyce organizacii, praktyce przedsigbiorstw, ktéra mozna okresli¢ jako
praktyke zarzadzania przedsiebiorstwem. Nauka i Biznes winny stanowi¢ ogniwa faficucha
warto$ci gospodarki narodowej. Konkurencyjnoé¢ kulturowa stanowi migkkie spojrzenie na
konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw. Konkurencyjno$¢ to nie tylko twarde czynniki, ale rowniez
miekkie. Konkurencyjno$¢é czy kultura organizacyjna nie sg oderwane od siebie w organizacji,
lecz sa ze soba powiazane co Autor monografii opracowania okreslil mianem
konkurencyjnosci kulturowej. W konkurencyjnosci tej bardzo wazna rolg obok kultury
organizacyjnej odgrywa kultura osobista pracownikow i jako$¢ zasobow ludzkich (jakosc
pracownikow). Praktyka zarzadzania przedsigbiorstwem zostaje wzbogacona poprzez
niniejsze opracowanie o zidentyfikowanie czynnikow konkurencyjnosci kulturowej, ktora
wywiera wplyw na ksztaltowanie przewagi konkurencyjnej. Podkresla ona (konkurencyjnos¢
kulturowa) jak wazne znaczenie ma jako$¢ przetozonych oraz jakos$¢ podwladnych wraz z
pozytywnymi relacjami miedzy nimi. Znajomo$¢ przez praktykéw zarzadzania
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konkurencyjno$ci kulturowe] przyczyni sie do usprawnienia proceséw podejmowania decyzji
jak i takze zarzadzania zasobami ludzkimi. Konkurencyjno$¢ kulturowa jako sfera (obszar)
zarzadzania miekkiego moze by¢ przyczynkiem do umozliwienia menedzerom tworzenia
koncepcji zarzadzania przedsigbiorstwem. Jednym z takich przyktadow moze by¢
konkurencyjno$¢ behawioralna. Reasumujac, mozna stwierdzié, ze nie ma uniwersalnej
recepty na ksztaltowanie konkurencyjnosci. Kazda publikacja w tym niniejsze opracowanie
ukazuja pewien poglad na dany temat. Jak wielu jest autorow tak wiele jest kierunkéw
rozwoju konkurencyjno$ci. Autor monografii obrat kulture organizacyjna jako punkt wyjscia,
kierunek ksztaltowania konkurencyjno$ci w postaci konkurencyjnosci kulturowej. Kazdy
Autor moze mie¢ odmienny punkt widzenia, gdyzZ jest on zwiazany z szeroko pojeta wiedza
oraz do$wiadczeniami, Autor stoi na stanowisku takiego wlasnie spojrzenia na
konkurencyjno$¢ kulturowa przedsigbiorstw jaka zostata zaprezentowana w tym opracowaniu

(dalsze informacje zawarte sg w monografii).

5. Informacja o wykazywaniu si¢ istotng aktywno$cia naukowsa albo artystyczng
realizowang w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji
Kultury, w szczegélnosci zagranicznej

Po rozpoczeciu pracy naukowo-badawczej w Wyzszej Szkole Handlowej w Kielcach

(1998-wrzesien 2005) oraz na Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach (luty 2005 —
obecnie) na stanowisku asystenta i pézniej adiunkta moja aktywnos$¢ naukowa koncentrowata
sie na poglebieniu wiedzy na temat konkurencyjnosci przedsigbiorstw i konkurencyjnos$¢
gmin (urzedy gmin, region)w. Interesujace dla mnie stalo si¢ uzyskanie odpowiedzi na
pytaniec, w jaki sposéb budowal, ksztattowaé procesy zmierzajqce do  efekiywnego
funkcjonowania konkurencyjnosci przedsi¢biorstw i gmin ?. Poczatkowo postrzegalem
konkurencyjno$¢ jako ogdt wszystkich czynnikoéw tworzacych przedsigbiorstwo 1 gminy a
obecnie  konkurencyjno$¢ w Swietle moich do$wiadczen naukowych stanowi
wyselekcjonowane, wybrane czynniki funkcjonujace w przedsigbiorstwach i gminach. Moje
rozwazania naukowe dotyczg obecnie konkurencyjnosci skupionej na przedsigbiorstwach
(konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw). Moje opracowania opublikowane zostaly w
czasopismach naukowych wydawanych przez rozne uczelnie w Polsce i zagranicg w ramach
uczelnianej wspolpracy publikacyjnej.

W mojej pracy naukowo-badawczej wyodrebnily si¢ nastepujace obszary

konkurencyjnoéci:

'® K onkurencyjno$é gmin wynikata z mojej pracy doktorskiej.
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1. Konkurencyjnos¢ ogélna,
2. Konkurencyjno$¢ ekorozwojowa,
3. Konkurencyjnosé migkka:
3a Konkurencyjnos¢ behawioralna,
3b Konkurencyjno$é¢ kulturowa.
Zagadnienia wskazane w poszczegdlnych obszarach konkurencyjnosci wzajemnie sig
przenikaja i majg odzwierciedlenie w mojej pracy naukowo-badawcze;.
1. Obszar badawczy - Konkurencyjnos¢ ogélna
Po obronie pracy doktorskiej moje zainteresowania naukowe zostaly skoncentrowane na
konkurencyjnosci rozumianej w szerokim tego slowa znaczeniu czyli konkurencyjnosci
ogoélnej analizowanej z realiach przedsicbiorstw i gmin (regionow). Na rysunku 1
przedstawiono podziat konkurencyjnoéci ogolne;.

Rysunek 1. Podzial konkurencyjnosci ogélnej

Konkurencyjno$¢ ogolna

Konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw Konkurencyjno$¢ gmin (regionu)

Zrodto: opracowanie whasne

W ramach konkurencyjnosci ogdlnej z ukierunkowaniem na przedsigbiorstwa 1 gminy
(region) najwazniejszymi publikacjami naukowymi sa (pozostate publikacje sa wymienione w
zataczniku nr 4):

v" Le$niewski M. A., Konkurencyjno$¢ jako czynnik aktywizujacy rozwéj gmin
Wojewédztwa Swietokrzyskiego, ,.Przedsicbiorczoé¢ a konkurencja w regionie
$wictokrzyskim”, Akademia Swictokrzyska im. Jana Kochanowskiego, pod red.
naukowa Zbigniewa Olesinskiego, Kielce 2007, Tom L.(monografia sfinansowana ze
srodkow UE w ramach projektu ,,Wspotpraca na rzecz wzrostu konkurencyjnosci
mikroprzedsigbiorstw Wojewodztwa Swietokrzyskiego) (aspekt teoretyczny), ss. 32—
62.

Wydaweca: Akademia Swietokrzyska w Kielcach (obecnie: Uniwersytet Jana
Kochanowskiego w Kielcach)

v Le$niewski M. A., Raport z przeprowadzonych badan w gminach Wojewédztwa
Swietokrzyskiego, . Przedsigbiorczo$é a konkurencja w regionie $wigtokrzyskim-
wyniki badan, Akademia Swigtokrzyska im. Jana Kochanowskiego, pod red. naukowa
Zbigniewa Olesinskiego, Kielce 2007, Tom IL. (monografia sfinansowana ze Srodkow
UE w ramach projektu ,WspoOlpraca na rzecz wzrostu konkurencyjnosci
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mikroprzedsicbiorstw Wojew6dztwa Swictokrzyskiego) (aspekt empiryczny), ss. 55—
78.

Wydawca: Akademia Swictokrzyska w Kielcach (obecnie: Uniwersytet Jana
Kochanowskiego w Kielcach)

v’ Le$niewski M. A., Konkurencyjno$¢ jednostek samorzadu terytorialnego na
przykladzie Zwiazku Gmin Goér Swietokrzyskich z wykorzystaniem metody
OZK- wyniki badan, Optimum Studia Ekonomiczne, nr 2 (42) 2009, ISSN 1506-
7637.

Wydawca:_ Uniwersytet w Bialymstoku

v Le$niewski M. A., Konkurencyjnosé przedsigbiorstw. Wybrane problemy, Dom
Organizatora TNOIK, Torun 2011, ss. 9-232. ISBN 978-83-7285-568-8.

Wydawca: Towarzystwo Naukowe Organizacji 1 Kierownictwa

v' M. Baran, Leéniewski M. A.. Menadzer wiedzy w przestrzeni transformacji
zasobow — model koncepcyjny, Przedsiebiorczo$é i Zarzadzanie, 2018, Tom XIX
Zeszyt 5, Cze$¢ 11, ss. 11-22, ISSN 2543-8190.

Wydawca: Spoteczna Akademia Nauk w Lodzi

2. Obszar badawezy — Konkurencyjno$¢ ekorozwojowa

Analiza konkurencyjnoéci ogblnej] w przedsigbiorstwach 1 gminach w powiazaniu. z
ekorozwojem, ktora pojawila sie z mojej pracy doktorskiej umozliwila wygenerowanie
problemu dotyczacego polaczenia konkurencyjnoéci z ekorozwojem co dalo ostatecznie
zagadnienie konkurencyjnosci ekorozwojowej. Na rysunku 2 zostal przedstawiony podziat

konkurencyjnoéci ekorozwojowe;.

Rysunek 2. Podzial konkurencyjnosci ekorozwojowej

Konkurencyjnosé ekorozwojowa

Konkurencyjno$¢ ekorozwojowa Konkurencyjno$¢ ekorozwojowa gmin

przedsiebiorstw (regionu)

Zrédlo: opracowanie wlasne

Zaglebianie sie w problem konkurencyjno$ci ogdlnej umozliwilo wygenerowanie
uszczegOtowienia konkurencyjnosci w postaci konkurencyjnosci ekorozwojowej. Na tym
etapie doszedtem do wstepnego wniosku, ze konkurencyjno$é to nie tylko ogot czynnikow ja
tworzacych ale rowniez konkurencyjno$¢ stanowi zawezenie czynnikéw do szczegotowego
ujecia konkurencyjnosci, w tym przypadku do konkurencyjnosci ekorozwojowej. W ramach
konkurencyjnosci ekorozwojowej najwazniejszymi publikacjami naukowymi sa (pozostate

publikacje sa wymienione w zalaczniku nr 4): -

30



v’ Le$niewski M. A.., Zréownowazony rozwéj a konkurencyjno$¢ gmin, Uniwersytet
Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego, Kielce 2010, ss. 5-184. ISBN
978-83-7133-467-2.

Wydawca: Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w
Kielcach (obecnie Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach)

v' Le$niewski M. A., Ekorozwojowe zrédia konkurencyjnosci gmin w Polsce,
CeDeWu, Warszawa 2013, ss. 3-193. ISBN 978-83-7556-551-5. EAN
9788375565515.

Wydawca: CeDeWu w Warszawie

v' Leéniewski M. A.. Konkurencyjno$¢ ekorozwojowa przedsigbiorstw, Ekonomika i
Organizacja Przedsigbiorstwa, nr 3 (794)/2016, ss. 3-16. PL ISSN 0860-6846.
Wydawca:. ORGMASZ

v LeSniewski M. A., Swiadomos§é ekorozwojowa w konkurencyjnosSci miekkiej
przedsigbiorstw, Edukacja Ekonomistow i Menedzeréw, nr 2 (40) 2016, ss. 151-164.
ISSN 1734-087X.

Wydawca: Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

v" Le$niewski M. A., Ekorozwojowa kultura organizacyjna przedsigbiorstw - wyniki
badan, Przedsiebiorstwo we Wspdtczesnej Gospodarce - Teoria 1 Praktyka (Research
on Enterprise in Modern Economy - Theory and Practice), nr 4, tom 27, 2013, ss. 75-
96. ISSN 2084-6495, DOI 10.19253/reme.2018.04.005.

Wydawca: Politechnika Gdanska ‘

3. Obszar badawczy — Konkurencyjnosé migkka:

3a Konkurencyjnos$¢ behawioralna, H

3b Konkurencyjnos¢ kulturowa.

Dalsza analiza zagadnienia konkurencyjno$ci doprowadzita do wygenerowania postaci
miekkiej zdefiniowanej jako konkurencyjno$§¢ migkka. faczenie konkurencyjnosci wraz z
czlowiekiem (zasobem Iludzkim) w ostatecznosci doprowadzil do stworzenia modelu
konkurencyjnosci migkkiej przedsiebiorstw, gdzie punktem wyjscia jest zaséb ludzki. Mozna
stwierdzié, ze zaséb ludzki jest poczatkiem i koficem organizacji, to kogo organizacja
zatrudnia stanowi o jej sukcesie lub porazce. Model konkurencyjnosci migkkiej
przedsiebiorstw opiera si¢ na jako§ci pracownika. Na rysunku 3 przedstawiono podziat

konkurencyjnos$ci migkkie;j.
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Rysunek 3. Podzial konkurencyjnosci migkkiej przedsiebiorstw

Konkurencyjno$¢ migkka

przedsiebiorstw

Konkurencyjno$é behawioralna Konkurencyjno$¢ kulturowa

przedsiebiorstw przedsigbiorstw

Zrodlo: opracowanie wlasne

Opracowanie modelu konkurencyjnoéciﬂ miekkiej i dalsza analiza umozliwily
wyodrebnienic  dwoch  podstawowych  postaci  konkurencyjnoSci  migkkiej, .
konkurencyjnosSci  behawioralnej 1 konkurencyjno$ci kulturowej. Konkurencyjno$é
behawioralna dotyczy ruchliwosci (reakcji miedzy czynnikowej) wszystkich czynnikow
przyczyniajacych sie do osiggniecia i utrzymania przewagi konkurencyjnej na rynku.
Konkurencyjnos¢ kulturowa przedsigbiorstwa to budowanie 1 ksztattowanie konkurencyjnosci
na podlozu kultury organizacyjnej. Zaréwno w konkurencyjno$ci behawioralnej i
konkurencyjno$ci kulturowej nadrzedna role odgrywa.czlowiek i to co soba reprezentuje.
Dlatego bardzo wazne jest jakich ludzi posiada organizacja oraz jakie relacje migdzyludzkie
wystepuja na linii: menedzer — podwladny, podwladny — menedzer. W ramach
konkurencyjno$ci migkkiej z podziatem na konkurencyjnos¢ behawioralng 1
konkurencyjno$¢ kulturowa najwazniejszymi publikacjami naukowymi sa (pozostale
publikacje sa wymienione w zatgczniku nr 4):

v’ Les$niewski M. A., Morawska S., Zasoby ludzkie w organizacji, CeDeWu, Warszawa
2012, ss. 3—-149. ISBN 978-83-7556-427-3. EAN 9788375564273.
Wydawca: CeDeWu w Warszawie

v Leéniewski M. A., Kulturowa restrukturyzacja przedsigbiorstw, Ekonomika i
Organizacja Przedsiebiorstwa, nr 2(769)/2014, ss. 3-18. ISSN 0860-6846.
Wydawca: ORGMASZ

v' LeSniewski M. A.. Konkurencyjnos¢ mi¢kka przedsigbiorstw, Difin, Warszawa
2015, ss. 5-252. ISBN 978-83-7930-522-3.
Wydawca: Difin w Warszawie

v Le$niewski M. A., (2018), Czlowiek Konkurencyjnosci — model koncepcyjny, w:
Kierunki ewolucji nauk o zarzadzaniu, red. M. Budzanowska-Drzewiecka, K.
Czemek, Uniwersytet Jagiellonski, Krakéw 2018, ss. 123-135. ISBN 978-83-233-
4463-6.

v' Rzepka A., Leéniewski M. A., Interpersonal relationships in shaping the
manager's competencies in an enterprise — theoretical analysis of the research
problem. Modern Management Review, vol. XXIV, 26 (2), 2019, p. 55-62 .
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Wydawca: Politechnika Rzeszowska

v" LeSniewski M. A., Konkurencyjnos¢ Kkulturowa przedsi¢biorstw. Studium
teoretyczno-empiryczne, Uniwersytet Jana Kochanowskiego, Kielce 2020, ss. 237,
ISBN 978-83-7133-784-0.

Wydawca: Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach
(monografia stanowi opracowanie bedace osiagnieciem naukowym stanowiacym podstawe
postepowania habilitacyjnego i wpisujace sie w dorobek konkurencyjnosci kulturowej)

Moje aktywno$¢ naukowa kierunkowala si¢ na publikowaniu artykulow w
czasopismach: Przeglad Organizacji, Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstwa, Studia 1
Prace Kolegium Zarzadzania i Finanséw, Optimum. Studia Ekonomiczne, Miscellanca
Occonomicae, Wisnik, Wesnik, Polish Journal of Management Studies, Jagiellonian Journal
of Management, Akademia Zarzadzania, Acta Scientifica Academiae Ostroviensis, Haykosi
Banuckn HamionansHoro YmisepcureTy «OcTposbka akauemis» Cepis «ExoHOMiKa»,
Hayxosuit JKypnan, Przedsiebiorstwo we Wspodlczesnej Gospodarce - Teoria 1 Praktyka
(Research on Enterprise in Modern Economy - Theory and Practice), Business Ethics and
Leadership, Przeglad Prawno-Ekonomiczny, Modern Management Review, Przedsiebiorczos¢
i Zarzadzanie, Rynek — Spoleczenstwo — Kultura, Przedsigbiorstwo i Region, Journal on Law,
Economy and Management.

Moja aktywno$¢ naukowa byla réwniez ukierunkowana na wspolprace z
czasopismami w postaci bycia recenzentem. Bylem recenzentem w czasopismach
naukowych: Przeglad Organizacji i Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstwa (wykaz
zrecenzowanych prac znajduje sig¢ w zalaczniku 4)

Kolejnym kierunkiem mojej aktywno$ci naukowej bylo zrealizowanie prac
badawczych w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie w tematach:

4 Kulturowe uwarunkowania ekorozwoju w przedsigbiorstwie (Szkola Glowna

Handlowa w Warszawie, 2008),

+ Kultura organizacyjna gminy jako determinanta przedsigbiorczosci i jej wplyw na
rozwdj regionalny (na przykladzie wojewddztwa swigtokrzyskiego), (Szkota Glowna
Handlowa w Warszawie, 2009),

4 Lokalizacja przedsiebiorstw w warunkach globalizacji a ich konkurencyjnos¢ (na
proykladzie regionu swigtokrzyskiego), (Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie,
2010),

+ Pozyskiwanie energii ze irddel odnawialnych jako forma przedsighbiorczosci
ekologicznej, (Szkola Glowna Handlowa w Warszawie, 2011), (szczegblowe
informacje dotyczace powyzszych tematéw prac badawczych zawarte sa w zataczniku
4).
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Nadmieniam, ze prowadzilem roéwniez badania finansowane ze $rodkéw Unii
Europejskiej oraz w ramach mojej macierzystej Uczelni czyli Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach. Prowadzilem réwniez badania, ktére finansowatem ze swoich
wlasnych prywatnych $rodkow finansowych (szczegdlowe informacje zawarte sa w

zataczniku 4).

6. Informacja o  osiggnieciach  dydaktycznych, organizacyjnych  oraz
popularyzujacych nauke lub sztuke

Dydaktyka
Prowadzitem i prowadze zajecia dydaktyczne ze studentami na studiach licencjackich

i magisterskich (wyklady, ¢wiczenia) oraz jestem promotorem 1 recenzentem prac
licencjackich i magisterskich. Prowadzitem i prowadzeg zajgcia dydaktyczne z nastizpujalcych
przedmiotéw: Ksztaltowanie kultury organizacyjnej, Strategie rozwoju organizacji,
Ekonomika 1 organizacja przedsiebiorstw, Systemy motywacyjne organizacji, Zarzadzanie
zasobami ludzkimi.

W ramach wzmocnienia procesu dydaktycznego opublikowalem kilka opracowan,

ktére stanowia:

v Lesniewski M. A., (2000), Podstawy zarzadzania. Nowe uwarunkowania
zarzadzania podmiotem gospodarczym, Wyzsza Szkota Handlowa w
Kielcach, Kielce. ISBN 83-909067-9-1.

v' Le$niewski M. A., Predygier A., (2007), Kompendium wiedzy z zarzadzania
organizacjami, Akademia Swigtokrzyska im. Jana Kochanowskiego w
Kielcach, Kielce. ISBN 978-83-7133-328-6.

v LeS$niewski M. A., Siempiniska J., (2009), Pomiar wartos$ci przedsi¢biorstwa
a praktyka gospodarcza, Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana
Kochanowskiego w Kielcach, Kielce. ISBN 978-83-7133-412-2.

W latach 2018-2019 uczestniczytem w seminariach Praktyka Nauce. Nauka Praktyce
organizowanych przez Instytut Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania U] w Krakowie oraz
Polskie Towarzystwo Badaczy Rynku i Opinii. Podczas seminarium miala miejsce wymiana
pogladéw miedzy ludzmi nauki a praktykami gospodarczymi. Seminaria dotyczyly
nastepujacych problemow:

v" Kontrowersyjny neutomarketing — Czy fatycznie jesteSmy w stanie zajrze¢ w umyst

konsumenta?

v" User Experience — mariaz nauki z praktyka

<

Planety Kobiet i Singli — Jaki jest obraz wspétczesnego konsumenta?
v 0Od zycia seksualnego dzikich do zycia. konsumenckiego naszych. Jak wykorzystywac

etnografie w biznesie 1 zarzadzaniu.

34



Uczestniczenie w powyzszych seminariach wynikato z mojej inicjatywy. Seminaria te
przyczynity si¢ do wzrostu wartoSci merytorycznych przekazywanych przeze mnie
podczas zaje¢ dydaktycznych ze szczegblnym uwzglednieniem przedmiotu: Podstawy

Marketingu. ‘
Popularyzowanie nauki

W ramach popularyzowania nauki bralem czynny udzial w Kieleckim Festiwalu Nauki,
ktérych wynikiem bylo opublikowanie moich wystgpien w formie artykulu w publikacji
festiwalowej. Tytuty artykutdw:

v" Ekorozwdj wyzwaniem XXI wieku dla przedsiebiorstw 1 gmin (2010),

v" Ekoprzedsiebiorczo$¢ wyzwaniem rozwoju organizacji. Zarys problemu (2013).

W ramach popularyzowania nauki w Encyklopedii Zarzadzania pod hastem:

Konkurencyjnosé¢ w bibliografii znajduje si¢ moje opracowanie:

v Le$niewski M. (2015) Konkurencyjnos¢ miekka przedsiebiorstw, Difin, Warszawa.,
Zrodio: hitps://mfiles.pl/pl/index.php/Konkurencyjno%C5%9B%C4%87 (dostep: 09.10.2019).

W 2011 r. ze wzgledu na wysoka oceng poziomu merytorycznego moich zajeé
dydaktycznych, prowadzenie badan naukowych oraz dziatalno$¢ organizatorska zostalem
zakwalifikowany do opisu moich osiagnie¢ i sylwetki naukowej w publikacji
prezentujacej sylwetki mlodych naukowcéw pt. Wiedza z pasjq. Promujemy miodych

naukowcow"’ .

Dzialalno$¢ organizatorska

Od polowy kadencji 20052009 i w nastepnej kadencji 20092013 bylem Prezesem
Oddzialu w Kielcach Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa
(TNOIK).Wspieratem inicjatywy tej jednostki swojg wiedza 1 doswiadczeniem. Na szczeblu
Zarzadu Gtownego TNOIK piastowalem funkcje Sekretarza Gléwnego Sadu
Kolezenskiego. W lipcu 2013 r. otrzymatem od prezesa Zarzadu Gtéwnego TNOIK list
okoliczno$ciowy z okazji 50. Zjazdu Krajowego TNOIK w zwiazku z wyborem mojej osoby
do Glownego Sadu Kolezefiskiego TNOiK. Piastowalem rowniez funkcje Dyrektora

1 publikacja wydana zostata przez Wyzsza Szkote Haﬁdlowq w Kielcach. Projekt finansowany ze $rodkéw UE
w ramach Funduszu Spotecznego, PITWIN, wersja polska i angielska, ISBN 978-83-89274-60-1. Kielce 2011.
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Oddzialu w Kielcach TNOiK. Obecnie pelni¢ funkcj¢ sekretarza TNOiK Oddzial w
Kielcach.

W roku akademickim 2018/2019 bylem opiekunem roku na kierunku Zarzadzanie
oraz w latach 2008-2012 bylem czlonkiem Komisji Skrutacyjnej Rady Wydzialu
Zarzadzania i Administracji Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach. W latach 2006
2008 pelnitem funkcje Instytutowego Koordynatora ECTS w Instytucie Zarzadzania
Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach (obecnie:
Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach). W roku 2012 jako czlonek Wydzialowej
Komisji Rekrutacyjnej Wydzialu Zarzadzania i Administracji uczestniczylem

w przeprowadzeniu rekrutacji na rok akademicki 2012/2013.

(podpis wnioskodawcy)
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