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1. Informacje o posiadanych dyplomach i stopniach naukowych

2004 - stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu

Tytut rozprawy doktorskiej: Wptyw kierownika na ksztaftowanie kultury organizacyjnej

Promotor: prof. zw. dr hab. Rafat Krupski

Recenzenci: prof. dr hab. tukasz Sutkowski, prof. zw. dr hab. Tadeusz Listwan

Dyplom z dnia 18 marca 2004, nr 350
Akademia Ekonomiczna im. O. Langego we Wroctawiu (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu)

Wydziat Zarzadzania i Informatyki (obecnie Wydziat Zarzadzania, Informatyki i Finansow)

1999 - tytut magistra zarzgdzania i marketingu w zakresie zarzgdzania przedsiebiorstwem

Tytut pracy magisterskiej: Organizacja i funkcjonowanie matych firm na podstawie firmy Hegemon

Biura Ustug Kapitatowych Sp. z o.0.

Promotor: prof. zw. Rafat Krupski

Dyplom z dnia 10 czerwca 1999 r., nr 3197
Akademia Ekonomiczna im. O. Langego we Wroctawiu (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu)

Wydziat Zarzadzania i Informatyki (obecnie Wydziat Zarzgdzania, Informatyki i Finanséw)
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Ukoriczone kursy i szkolenia:

e 05-06.2014 Certyfikowane szkolenie pt. Uznawalnos¢ efektow ksztatcenia zdobytych poza
uczelniq — rozwigzania stosowane w niemieckim szkolnictwie wyiszym, Kuznia Kadr VI, projekt
wspétfinansowany przez UE w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, Certyfikat nr
S/310/14.

e 30.11-07.12.2012 Certyfikowane Szkolenie [NR D/1126/2012} Metoda case study w dydaktyce,
w ramach projektu KuZnia Kadr 2, wspotfinansowanego przez Unie Europejskg w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego, numer projektu POKL.04.01.01-00-057/09.

e (07-08. 022011 Certyfikowany Kurs Myslenie Systemowe. Systemowe podejscie do
diagnozowania i rozwiqzywania zloionych problemow ekonomicznych, spolecznych i
Srodowiskowych, Centrum Rozwigzan Systemowych, Wroctaw

e 12-13.03.2009 Certyfikowane Szkolenie Edukatoréw Ludzi Starszych [NR D/62/2009], w ramach
projektu Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu Kuznig Kadr menedzerskich dla opartej na
wiedzy gospodarki, wspodtfinansowanego przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego

e 2000/2001 Studium Pedagogiczne, Akademia Ekonomiczna im. O. Langego we Wroclawiu
(obecnie Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu), Wydziat Zarzadzania i Informatyki (obecnie

Wydziat Zarzadzania, Informatyki i Finanséw)

2. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu

2.1.Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

e Od 01.10.2017 do chwili obecnej jestem zatrudniona na stanowisku adiunkta w Katedrze
Projektowania Systeméw Zarzadzania na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finanséw
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu;

e 01.10.2004 zostatam zatrudniona na stanowisku asystenta, a nastepnie od dnia 01.10.2005
do 01.10.2017 na stanowisku adiunkta w Katedrze Strategii i Metod Zarzadzania na Wydziale
Zarzadzania i Informatyki Akademii Ekonomicznej im. O. Langego we Wroctawiu (obecnie
Wydziat Zarzgdzania, Informatyki i Finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu);

e 0Od 16.02.2008 do 24.06.2011 pracowatam w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Finanséw we

Wroctawiu jako nauczyciel akademicki.
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2.2. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w przedsiebiorstwach

e 0d 28.06.2006 do 28.02.2007 pracowatam w przedsigbiorstwie konsultingowym TKF Arka Sp.
z o.0. jako osoba odpowiedzialna za opracowanie dokumentacji organizacyjnej
przedsiebiorstwa Farmacol S.A. w Katowicach, obejmujacej karty opisu komdrek
organizacyjnych, stanowisk kierowniczych i pracowniczych.

e (Od 01.08.2005 do 01.02.2006 pracowatam na stanowisku ,menedier HR” w
przedsiebiorstwie konsultingowym SIS Factor Sp. Z 0.0., gdzie realizowatam zlecone zadania
zwigzane z planowaniem i doborem kadr, systemem motywowania, opisem stanowisk pracy,

szkoleniem, rozwojem i oceng pracownikéw dla sieci przedsiebiorstw call-center.

2.3.Informacje o wspétpracy z podmiotami na podstawie umoéw cywilnoprawnych

e 23.03.2014 - opracowanie i przeprowadzenia szkolenia Réznorodnosc¢ kulturowa, dla Global
Center;

e 2009-2013 opracowanie i prowadzenie cyklu szkoleniowego Organizacja i Zarzgdzanie,
Zarzqdzanie réznorodnosciq kulturowq, Protokdt biznesowy, Kultura Organizacyjna, dla
Centrum Rozwoju Zasobow Ludzkich w Warszawie;

e 2008 opracowanie i prowadzenie cyklu szkoleniowego Jak skutecznie aktywizowacd osoby
bezrobotne, dla Europejskiego Centrum Edukacji , Libra”;

e 2007 opracowanie i prowadzenie cyklu szkoleniowego Systerm ocen pracowniczych, Kultura
organizacyjna, System motywowania, Kierowanie ludzmi, dla Spétdzielni Pracy Oswiata;

e czerwiec 2007, opracowanie i przeprowadzenie szkolenia Tworzenie zespotu — wybrane
problemy, dla Fortum Heat Polska sp. 0.0.;

e czerwiec 2006, opracowanie i przeprowadzenie cyklu szkoleniowego HRM — budowanie

efektywnej polityki personalinej, dla IPT sp. z 0.0.; Business Finance Polska; oraz Keep4.
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3. Wskazanie i oméwienie osiggniecia naukowego wynikajgcego z art. 16 ust.
2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule naukowym w zakresie sztuki (Dz. U.
2016 r. poz. 882 ze zm. w Dz. U. z 2016 r. poz. 1311)

3.1. Wskazanie osiagniecia naukowego

Jako osiagniecie naukowe w rozumieniu artykutu 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule naukowym w zakresie sztuki (Dz. U.
2003 nr 650, poz. 595 ze zm.), ktdre uznaje za znaczgcy wkiad w rozwéj nauk ekonomicznych w
dyscyplinie nauk o zarzadzaniu, przedktadam monografie mojego autorstwa — dzieto opublikowane w

catosci:

Sylwia Stariczyk (2018), Toisamo$¢ ekosystemu biznesu, Monografie i Opracowania nr 278,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw, ISBN 978-83-7695-724-1,
stron 251.

Recenzentami wydawniczymi wskazanej monografii byli:

e prof. dr hab. Szymon Cyfert, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

e prof. dr hab. Wojciech Dyduch, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

3.2. Omowienie osiggniecia naukowego

W monografii podjeto wysitek konceptualizacji konstruktu toisamosci ekosystemu biznesu. Jest to
problem wieloaspektowy, ztozony, a nawet siegajacy ponad dyscypline w optyce ontologiczno-
epistemologicznej. Konstrukt tozsamosci ekosystemu biznesu taczy dwa, pozornie odlegte obszary

badawcze, a mianowicie tozsamosci organizacyjnej i ekosystemu biznesu.

Sieci miedzyorganizacyjne in genere postrzegane sa jako wiodgce formy organizacyjne nadajgce nowy
wymiar dziafalnosci gospodarczej (Powell, 1990; Castells, 1996). Dotychczasowe rozwazania i badania
empiryczne koncentrujg sie jednak na zrozumieniu istoty i natury sieci biznesu, gdzie konstrukt
ekosystemu biznesu sprowadzany jest do optyki strategicznej przewagi konkurencyjnej, klastrow, czy
modeli biznesu. Dostrzega sie niedostatek teoretycznych i empirycznych opracowan, ktére
pozwolilyby na zrozumienie sieciowej struktury w kontekscie ich ewolucji. Luka ta pocigga za soba
poszukiwanie inspiracji w biologicznych ekosystemach, ekologii i teorii ewolucji, ktére moga
dostarczaé innowacyjnych perspektyw dla dyskusji prowadzonych w naukach spotecznych i

ekonomicznych (Corallo i Protopapa, 2007; Mars i in., 2012;).
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Ekosystem biznesu jest odrézniany od sieci miedzyorganizacyjnych ze wzgledu na swojg specyfike,
role kluczowych organizacji, koopetycje, mozliwo$¢ rozwoju w otwartym na zasoby $rodowisku, czy
podzielanie wspdlnego losu (Gueguen, Pellegrin-Boucher i Torres, 2006). Ekosystem biznesu
powoduje zmiang perspektywy strategicznej sensu stricto, sklania do poszukiwania mechanizmdw

rozwoju zapewniajacych przezycie (survival) calej populacji organizacji.

Ekosystem biznesu jako metafora biologiczna nie jest odpowiednikiem organizmu biologicznego,
cho¢ wykazuje pewne strukturalne i behawioralne cechy wspdlne (Cafferata, 2016). Ekosystem
utozsamiany jest ze specyficznym rodzajem wspétpracy organizacji tworzacych innowacje o istotnej
wartoéci dla klienta (Kapoor i Lee, 2013; de Vasconcelos Gomes i in. 2016). Epistemologia
ekosystemu biznesu $cisle wigze sie z teorig ztoZonosci, jest to system wyrdziniajacy sie zdolnosciami
adaptacyjnymi (Rokita i Dziubiiska, 2016), w ktérym nastepuje koewolucja, emergencja i
samoorganizacja (Peltoniemi, 2006). Takie rozumienie ekosystemu prezentuje jednak waska grupa
klasykéw ekologii organizacji (np.: Moore 2013; Hannan, Polos i Carroll, 2007), i nieliczni ich
zwolennicy (np.: Peltoniemi, 2006; Abatecola i in., 2016), koncentrujagc sie na dynamice i
mechanizmach rozwoju ekosystemu. Inni natomiast sg zgodni, Zze na gruncie nauk o zarzadzaniu,
konieczne jest uporzadkowanie fundamentéw epistemologicznych ekosystemu biznesu i
dookreslenie zatozen uniwersalnego darwinizmu, wykorzystywaneéo w naukach o zarzadzaniu (Mars

iin., 2012; Cafferata, 2016)

Postrzeganie ekosystemu biznesu przez pryzmat jego cech jest znamienne dla dalszych rozwazan w
optyce toisamosci, zdefiniowanej, jako postrzeganie cech wyrdzniajacych, centralnych, mniej, lub

bardziej trwatych przez menedzeréw (Albert i Whetten, 1985).

Ztozono$é ontologiczno-epistemologiczna konstruktu ekosystemu biznesu prowadzi do ograniczen
metodycznych wynikajacych z problemu uczynienia ekosystemu realnym obiektem badan i analiz. W
tym kontekécie odwotano sie do relatywnie dobrze rozpoznanego konstruktu toisamosci, jako
takiego, ktéry umozliwi zrozumienie specyfiki ekosystemu biznesu, wyjgtkowosci relacji pomiedzy
uczestnikami, a wreszcie ewolucyjnych mechanizméw rozwoju. Wobec stwierdzen, ie tozsamos¢ daje
poczucie bycia czeécig catodci (van Riel i Berens, 2015), jest konstruktem fundamentalnym i
wszechstronnym (Ashforth, 2016a) oraz moie by¢ odnoszona do niemalie kaidego zjawiska
organizacyjnego (Alvesson, Ashcraft i Thomas, 2008, s. 7) i na réinych pfaszczyznach badan
organizacyjnych (Pratt i in., 2016), w monografii przyjeto zalozenie, ie toisamosé, jako percepcja
centralnych, wyrézniajacych, mniej, lub bardziej trwatych cech ekosystemu, stanowi podstawe jego

przeiycia, a jednocze$nie wyznacza jego granice. Tozsamos$é ekosystemu biznesu, jako systemu
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ztozonego, stanowi wyrazng luke badawczg. W tym $wietle istotna staje sie wigc kwestia
konceptualizacji i analizy toisamoéci na poziomie ekosystemu jako zloionego, dynamicznego,

adaptacyjnego systemu.

Na podstawie przegladu literatury krajowej i anglojezycznej zidentyfikowatam nastepujace luki,

stanowigce uzasadnienie wyboru tematu:

e eksploracyjna, ktéra wynika z braku holistycznego, naukowego opisu konstruktu tozsamosci
ekosystemu biznesu, a nawet braku kompleksowego ujecia samego konstruktu ekosystemu
biznesu oraz konstruktu tozsamosci sieci, brak uporzadkowania fundamentéw ontologiczno-
epistemologicznych ekosystemu biznesu, ich ewolucji, zaleznosci i stosowanych kategorii,

o eksplanacyjna, dotyczaca wyjasnienia, czym jest tozsamosé ekosystemu biznesu i jakie s3 jej
podstawy epistemologiczne oraz wyjasnienia roli tozsamosci ekosystemu dla jego przezycia,

e taksonomiczng, dotyczacg systematyzacji podstaw ontologiczno-epistemologicznych w
odniesieniu do ekosystemoéw biznesu oraz uporzadkowania terminologicznego w odniesieniu
do tozsamoséci w naukach o zarzgdzaniu,

e metodyczng, wyrazajacg sie¢ w braku operacjonalizacji konstruktu toisamosci ekosystemu
biznesu, braku kategorii badawczych w tym obszarze oraz metod i narzedzi ich analizy, braku
wskazania wlaéciwego poziomu analizy, braku kryteriéw doboru ekosystemu biznesu, jako
podmiotu badan,

e empiryczng, ktéra wigze sie z brakiem badan empirycznych w obszarze toisamosci
ekosystemu biznesu oraz niedostatkiem badarii nawet fragmentarycznych w odniesieniu do

. tozsamosci sieci i ekosystemu biznesu.

Zidentyfikowane luki stanowily przestanki do podjecia rozwazan w obszarze toisamosci
ekosystemu biznesu. Fundamentem rozwazar, wyjasnieri i proponowanych rozwigzan jest
dorobek nauk o zarzadzaniu. Zaproponowane ujecie problemu ma w zaloieniu charakter
kompleksowy, uwzgledniajacy réine nurty badawcze, jakie pojawiaja sie w obszarze

ekosystemodw i tozsamosci.

Gtéwnym celem osiagniecia przedstawionego w monografii jest konceptualizacja konstruktu
tozsamosci ekosystemu biznesu. Cele szczegétowe sprowadzaja sie do konceptualizacji
konstruktu tozsamosci, konstruktu tozsamosci sieci i konstruktu ekosystemu biznesu, propozycji
konstruktu tozsamosci ekosystemu biznesu, jego operacjonalizacji, oraz metod i narzedzi jego

analizy. Ztozono$é celu gléwnego wskazuje na przenikanie sie w nim giéwnie aspektéw
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teoretycznych i metodycznych, ktére w odniesieniu do zidentyfikowanych luk, moina

uszczegdtowié nastepujaco:
Na ptaszczyinie teoriopoznawczej i teoriotwdrczej cele szczegétowe dotycza:

e Usystematyzowania pojeé: toisamos$é organizacyjna / organizacji / korporacji i
uprzgdkowania multiperspektywy ontologiczno — epistemologicznej, tj. perspektywy
zachowan organizacyjnych, komunikacji i marketingu,

¢ Konceptualizacji konstruktu tozsamosci sieci,

o Konceptualizacji konstruktu ekosystemu biznesu,

e Usystematyzowania i zintegrowania wzajemnie uzupetniajacych sie fundamentéw
ontologiczno-epistemologicznych w obszarze ekosystemu biznesu, tj. ekologii populacji/
organizacji, ewolucjonizmu, teorii re-emergencji, teorii ztozonosci i teorii adaptacji,

e Opracowania podstaw teoretycznych dla konstruktu tozsamosci ekosystemu biznesu,

e Zintegrowania dorobku nauk o zarzadzaniu w zakresie przenikania i przyczynowosci
konstruktéw tozsamoséci organizacyjnej, tozsamosci sieci i ekosystemu biznesu,

®  Wyjasnienia zwigzkéw pomiedzy kategoriami konstruktu toisamosci i kategoriami
konstruktu ekosystemu biznesu,

¢ Zbudowania konceptualnego modelu tozsamosci ekosystemu biznesu,
Na ptaszczyinie metodycznej cele szczegdtowe obejmuja:

e Przeglad prac empirycznych nad toZzsamos$cig organizacyjng, pod katem stosownych
metod, narzedzi i wykorzystywanych wymiardéw; ocena i wskazanie dominujacych,

e Przeglad prac empirycznych nad ekosystemem biznesu w odniesieniu do kwestii
metodycznych badarn nad ekosystemem biznesu i wskazanie wiasciwych metod i
narzedzi,

e Ustalenia mozliwosci pomiaru kategorii badawczych konstruktu tozsamosci ekosystemu
biznesu,

e Ustalenia Zrodet danych i metod badan wilasciwych dla badain nad toisamoscia
ekosystemu biznesu,

e Dookreslenia kryteriow wyodrebniania ekosystemu biznesu, jako podmiotu badan.

Prezentowane cele zostaty dopetnione celem utylitarnym, ktérym jest opracowanie przestanek

dla praktyki menedierskiej.
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Wobec zlozonosci badanego konstruktu, podstawowy problem badawczy sprowadza sig¢ do
wskazania uiytecznoéci konstruktu toisamosci ekosystemu biznesu w kontekscie badarn nad
dynamika i przezyciem. Tak nakreélony problem rodzi szczegétowe pytania badawcze, ktdre maja

charakter teoriotwdrczy, a mianowicie:

e Czym jest tozsamosc¢ ekosystemu biznesu?

e Jaka perspektywe epistemologiczng nalezy przyja¢ w odniesieniu do proponowanego
konstruktu?

e Jaki poziom analizy jest wiasciwy w odniesieniu do konstruktu toisamosci ekosystemu
biznesu?

e Jakie sg kategorie badawcze konstruktu tozsamosci ekosystemu biznesu?

Podejécie badawcze utrzymane jest w perspektywie interpretatywnej, ktéra na gruncie nauk o
zarzadzaniu dominuje w badaniach nad ekosystemami biznesu, jak i w badaniach tozsamosci. Nalezy
zaznaczyé, ze z punktu widzenia teoriotwdérczego charakteru celéw badawczych istotny byt (1)
wiaséciwy dobdr literatury przedmiotu, oraz (2) sprawdzenie poprawnosci wnioskowania w badaniach
egzemplifikacyjnych. W monografii wykorzystano metodyczne zalecenia, co do systematycznego
przegladu literatury (Czakon (red.), 2015, s. 119-139). Referencyjne dziefa zostaty dobrane pod katem
wiodacej liczby cytowan i/lub analizy dorobku autora/ -6w wykazujgcych pogtebione zainteresowanie
w danym obszarze badain. W mniejszym stopniu wykorzystano réwniez opracowania poczatkujacych
badaczy, wyrdiniajacych sie rzetelnym przegladem dziet referencyjnych. Kryteria te byly istotne z
punktu widzenia przegladu dotychczasowych wynikéw badarn empirycznych, umozliwiajac

uporzadkowanie wiedzy, zidentyfikowanie luk i analize probleméw badawczych.

W celu konceptualizacji konstruktu toisamosci ekosystemu biznesu wykorzystano réwniez illustrative
case study (Thomas, 2011). W tym przypadku bylo to egzemplifikacyjne studium przypadku, zgodnie
z postulatem, ie ,przypadki sg czesto wybierane nie diatego, ze s ekstremalne i niezwykie z jaki$
wzgledéw, ale dlatego, ie dostarczajg odpowiedniego kontekstu dla pytarn badawczych, na ktére
naleiy odpowiedzie¢” (Bryman, 2016, s. 51). Wykorzystano pogtebione, pojedyncze studium
przypadku organizacji w kontekscie ekosystemu, w ktérym funkcjonuje. Koncentracja na
pojedynczym przypadku w celach ilustracyjnych miata istotne znaczenie z punktu widzenia
dookreélenia metodycznej strony konstruktu toisamos$ci ekosystemu biznesu (Meyer, 2001) i
propozycji jego operacjonalizacji. /llustrative case study wykorzystano zatem w celach
egzemplifikacyjnych, by uzyskaé wyiszej jakoéci konceptualizacje, mozliwos¢ implikacji rozwazan

teoretycznych i empirycznych (Bryman, 2016, 62-63), glebsze zrozumienie tematu (Dyer, Wilkins i
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Eisenhardt, 1991), a w konsekwencji umozliwi¢ ekstrapolacje dotad nieznanego i niedostrzeganego

konstruktu {Czakon (red.), 2015, s. 192-195) tozsamosci ekosystemu biznesu.

Po szczegdtowej analizie literatury przedmiotu, w postqbowaniu badawczym przyjeto abdukcyjne
rozumowanie wyjasniajace (Peirce, 1903/1955), w ktérym zebrane dane i istniejgca teoria sg
rozpatrywane tacznie (Alvesson i Kirreman, 2007). Wynikiem abdukcji s przewidywania, ze co$ jest
mozliwe (Ciesielski, 2014). Jest to ,(...) jedyny logiczny proces, ktéry umoiliwia wprowadzenie
nowych pomystéw, koncepcji” (Rodrigues, 2011, s. 136), czy nawet ,tworzenie nowych teorii” (Folger
i Stein, 2017, s. 314). W monografii abdukcja tworzy kompleksowsg logike rozumowania badawczego.
O ile stawianie hipotez nie zawsze jest mozliwe wobec ubogiej wiedzy w danym obszarze,
nowatorskich badan, czy nietypowego problemu badawczego (Zimniewicz, 2006; Jeszka, 2013), to
proces abdukcji uznawany jest za uzyteczny w przypadku tworzenia nowych koncepcji, eksplanacji
fenomenu badanego zjawiska, procesu budowania nowej teorii, rewizji istniejacej teorii i / lub

syntezy wielu teorii w jedng spdjna (Folger i Stein, 2017).

W monografii przyjeto wiec droge postepowania jakosciowego, jako takiego, ktére umozliwia
generowanie nowych teorii na podstawie wiedzy o podstawowych konstruktach teoretycznych i
stanowi ono niejednorodny zestaw uzupetniajgcych sie podejéé, z zachowaniem kryteriéw oceny

rygoru metodologicznego w badaniach interpretatywnych.

Przyjete cele oraz ztoionoéé podejmowanej problematyki uwarunkowaly strukture monografii i
logike prowadzonych rozwazan. W rozdziale pierwszym podjeto dokonano usystematyzowania
pojeé: toisamo$éé organizacyjna / organizacji / korporacji i uprzadkowania multiperspektywy
ontologiczno-epistemologicznej, tj. perspektywy zachowan organizacyjnych, komunikacji i
marketingu, sktaniajac sie ku tej pierwszej. Perspektywa zachowar organizacyjnych koncentruje sie
na badaniu percepcji cech organizacji jako wyrézniajacych, centralnych, mniej, lub bardziej trwalych

(dynamicznych), co w kontekscie ekosystemu biznesu jest znamienne.

Skoncentrowano sie tutaj na usystematyzowaniu wiedzy w obszarze badan nad toisamosciag
organizacyjna, a wyniki zostaly przedstawione w sposob przegladowy i syntetyczny. Zastosowana
metoda analizy i krytyki pi$miennictwa umozliwita (1) doprecyzowanie pojgcia tozsamosci, oraz (2)
zidentyfikowanie perspektyw badawczych wilasciwych tozsamosci organizacyjnej. Wobec faktu, ie
wskazywane sg problemy z pomiarem toisamosci (np. Bernais, 2001, s. 2015), dokonano tei (3)
przegladu prac empirycznych nad toisamo$cia organizacyjng, pod katem stosowanych metod,
narzedzi i wykorzystywanych wymiaréw. Dostrzeiono przewage studidw przypadku w pracach

empirycznych nad toisamoécig organizacyjng. Ustalono tez kierunek dalszych badan, ktéry
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upatrywany jest w eksploracji dynamiki konstruktu tozsamosci ponad granicami organizacji, branz,

czy jednostek biznesowych oraz zdiagnozowano luke w obszarze badan nad tozsamoscig sieci.

W rozdziale drugim podjeto prébe konceptualizacji konstruktu ekosystemu biznesu. Wychodzac od
wyjasnienia istoty ekosystemu naturalnego, dokonano przegladu pogladdw w odniesieniu do istoty
ekosystemu biznesu, sposobdéw jego definiowania i pojmowania. Nastepnie dokonano
usystematyzowania i zintegrowania wzajemnie uzupetniajagcych sie fundamentéw ontologiczno-
epistemologicznych w obszarze ekosystemu biznesu, tj. ekologii populacji/ organizacji,
ewolucjonizmu, teorii re-emergencji, teorii ztoZonosci i teorii adaptacji, co zaprezentowano

pogladowo narys. 1.

Rys. 1. Fundamenty epistemologiczne ekosystemow biznesu
Zrédto: opracowanie wiasne.

Szczegbtowy przeglad zatozenn perspektyw epistemologicznych wtasciwych ekosystemowi biznesu

umozliwit wyltonienie szczegdlnych jego cech i zwigzkéw pomiedzy nimi, co przedstawia rys. 2.
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Rys. 2. Epistemologiczne uwarunkowania przeiycia ekosystemu biznesu (BE)
Zrédto: opracowanie wiasne,

W ostatecznosci, biorac pod uwage semantyczne zwigzki pojeciowe przedstawionych teorii i
koncepcji stanowiagcych fundamenty ekosystemu biznesu, ustalono za kluczowe nastepujace cechy:
1) ko-adaptacje, ktéra egzemplifikuje teorig ztozonych systemodw, 2) re-emergencje wraz z
samoorganizacja, ktére sa tacznie wpisane w funkcjonowanie ztozonych systeméw, zapewniajgc ko-
adaptacje, oraz 3) koewolucje, jako niezbedna dla ko-adaptacji ztozonych systeméw i ich przezycia w
ewoluujgcym otoczeniu. Cechy te i zwigzki pomiedzy nimi tworza uwarunkowania dla przezycia
ekosystemu biznesu, przy czym bezposrednio przeiycie, jako kategoria wlasciwa perspektywie
ewolucyjnej i ekologéw organizacji, zalezy od ko-adaptacji (Peltoniemi, 2006). Ko-adaptacja catego
ekosystemu, ktdrej przypisywane jest znaczenie w egzoprzestrzeni ekosystemu biznesu (Teece,
2007), jest poprzedzana egzaptacjg (Andriani i Cohen 2009), dotyczacg dopasowywania wewnatrz
ekosystemu. Potencjat egzaptacyjny tworza typowe wiasnosci adaptacyjnych systemoéw ztozonych

(CAS), czyli re-emergencja, samoorganizacja i koewolucja.

W kontekécie ekosystemu biznesu ustalono, ie wtasciwym poziomem analizy jest populacja
organizacji w ekosystemie. Analizowano réwniez specyfike proceséw w ekosystemie biznesu, w
konteksécie podejécia do konkurencji, wspétpracy i koopetycji oraz szczegélnej roli cyklu Zycia
ekosystemu biznesu, jako istotnego z punktu widzenia zachodzacych relacji pomiedzy jego
uczestnikami. W $wietle ich dynamiki i ciaglosci ustalono za celowe wykorzystywanie w badaniach
empirycznych nad ekosystemem biznesu, studidw przypadkdw, ktére sa czesto wspomagane analizg

danych archiwalnych i czeéciowo ustrukturalizowanych wywiadéw (Abatecola i in., 2016).

Rozdziat trzeci jest proba koncepcyjnego ujecia konstruktu tozsamosci sieci, a wreszcie konstruktu
tozsamosci ekosystemu biznesu, ze wskazaniem propozycji kategorii badawczych umozliwiajgcych

prowadzenie badan w tym zakresie i narzedzi jego analizy. Z teoretycznego punktu widzenia
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dokonano tutaj zintegrowania dorobku nauk o zarzadzaniu w zakresie przenikania i przyczynowosci
konstruktéw toisamosci organizacyjnej, toisamosci sieci i ekosystemu biznesu, co jednoczeénie
wymagalo wyjashienia odnosnie zwigzkdw pomiegdzy kategoriami konstruktu tozsamosdci i
kategoriami konstruktu ekosystemu biznesu. Zaprezentowano tutaj konstrukt tozsamosci sieci w
optyce zagadnier multitozsamosci i identyfikacji sieciowej. Wskazano tez na znaczenie tozsamosci

kluczowych organizacji w ekosystemie biznesu (lidera/ lideréw) dla tozsamosci catego ekosystemu.

Sieciowy kontekst toisamosci wymagat przyjecia zoperacjonalizowanych kategorii badawczych,
takich jak: (1) sita identyfikacji z ekosystemem biznesu, (2) sita tozsamosci kluczowej organizacji/
ekosystemu i (3) dualizm toisamosci ekosystemu biznesu (toisamo$é normatywna/ utylitarna).
Wskazano tez na mozliwosci operacjonalizacji kategorii badawczych w odniesieniu do ekosystemu
biznesu, tj. ko-adaptacji i egzaptacyjnych cech: samoorganizacji, re-emergencji i koewolucji, w

kontekscie przezycia.

Ustalono takie, w kontekécie wczeéniejszych celéw metodycznych, ze mezo poziom analizy jest
kwestig fundamentalng dla rozumienia istoty ekosystemu biznesu i jego tozsamosci, natomiast
naleiy taczyé réine poziomy analizy, aby zrozumieé dynamike toisamosci w calej jej zfozonodci
(Ashforth, 2016a; 2016b). Populacja jest forma, ktdra istnieje lub jest realizowana w okreslonym
systemie (Hannan i Freeman, 1977, s. 935-936), a organizacja jest adaptujacym sie obiektem analizy,
majac cze$é wspdlng z populacja, ktdrej jest czescig. Ponadto, kategoria identyfikacji i kategoria sity
tozsamosci stuzg zrozumieniu réinych zjawisk organizacyjnych, tworzac wspélnie teoretyczny grunt

dla mozliwoéci faczenia mikro i makro poziomdéw analizy (Ashforth, 2016a).

Rozwazane zagadnienia prowadzg do abdukcyjnych przypuszczen, nakreslajgcych mozliwosci i
kierunki badari nad toisamoscig ekosystemu biznesu. W wyniku analizy teoretycznej wysunigto
przypuszczenia, ktére ustanowily koncepcyjne ujecie toisamosci ekosystemu biznesu (rys. 3), a

mianowicie:

P1: Silna tozsamos$¢ kluczowej organizacji w ekosystemie biznesu wptywa na silniejszg
identyfikacje interesariusza z ekosystemem biznesu.

P2: Sita tozsamosci kluczowej organizacji w ekosystemie biznesu wptywa na site tozsamosci
catego ekosystemu.

P3: Im silniejsza identyfikacja organizacji z ekosystemem biznesu, tym ekosystem wyrdznia
wyiszy poziom tozsamosci normatywnej niz utylitarnej.

P4: Silniejsza tozsamos$¢ kluczowych organizacji, zwigksza szanse na przezycie catego

ekosystemu biznesu.
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P5: Silniejsza identyfikacja organizacji z ekosystemem biznesu, zwigksza mozliwosci jego

przezycia.

— e B e

Przezycie BE
(ko-adaptacja)

N
‘l P4
Sifa tozsamosci |
lidera BE | l Pl
|
g i ¥
I -
P2 I Sita identyfikacji P3 No.rmatyys,/na P5
I z ekosystemem »| tozsamosc s i
I biznesu ekosystemu
' biznesu
|
Sita tozsamosci | 5
ekosystemu I
biznesu :
I
T -

Rys. 3. Zaleinosci pomiedzy kategoriami badawczymi w koncepcji tozsamosci ekosystemu biznesu
Zrédto: opracowanie wtasne.

W rozdziale czwartym dokonano egzemplifikacji poprawnosci sformutowanych abdukcyjnie

przypuszczen. Badania egzemplifikacyjne majg szczegdlng warto$¢ metodyczng, poniewaz wigz3 sig z

koniecznoécig wskazania (1) odpowiednich Zrédet danych i przyblizonego czasu ich zbierania oraz (2)

wiasciwych metod badan. Stwarzajg tez konieczno$¢ (3) dookreslenia kryteriow wyodrgbniania

ekosystemu biznesu, jako podmiotu badan (rys. 4). Przede wszystkim jednak wiaZg sig z propozycjg

mozliwoéci (4) operacjonalizacji kategorii badawczych tozsamosci ekosysteméw biznesu, ktora w

drodze egzemplifikacji, okazuje sie skutecznym narzedziem eksplanacji koncepcyjnego ujegcia

konstruktu toZsamosci ekosystemu.

. Kategorie badawcze Operacjonalizacja
Fylsiiia badawcze > konstruktu BE| > kategorii badawczych
\
Podmiot badan Ograniczenia
Zrédta danych - Badania = i kierunki przysztych
egzemplifikacyjne badar
Metoda badan adan

Rys. 4. Przyjete postepowanie badawcze

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Wobec braku badan nad toisamoscig ekosystemu biznesu, przeanalizowano badania empiryczne
dotyczace toisamosci organizacyjnej / sieci miedzyorganizacyjnych / ekosysteméw biznesu i
zidentyfikowano, ze wiekszo$¢ opiera sie na strategii studiowania przypadkéw. Za cenne Zrédia
informacji naukowej uznawane sg dane zastane, wtérne. Istnieja glosy, ze dokumenty moga stuzy¢
formutowaniu hipotez i probleméw badawczych oraz eksploracji, opisowi i wyjasnianiu zjawisk
spofecznych (Sillince i Brown, 2009), chociaz z punktu widzenia badacza terenowego trudno przyjac
mi taka optyke za stuszng i wyczerpujaca. Do analizy przypadku wykorzystuje¢ zaréwno dane
pierwotne, jak i semiotyczng analizg danych wtdrnych, we wszystkich etapach zbierania danych.
Triangulacja danych pierwotnych i wtérnych umozliwita wnikniecie w specyfike funkcjonowania
podmiotu i byta znamienna dla dalszych badan egzemplifikacyjnych w oparciu o dane pierwotne
zwigzane juz stricte z przedmiotem badar. Procedurg zbierania danych ze wskazaniem stosowanych

metod zaprezentowano na rys. 5.

Whytoniono kryteria selekcji przypadku ekosystemu biznesu do badari i obejmuja one nastepujace: (1)
trwanie — wyréziniajaca, diugoletnia historia, (2) wykorzystywanie zaawansowanej technologii, (3)
funkcjonowanie ponad granicami kulturowymi, regionalnymi, politycznymi i ekonomicznymi, (4)
funkcjonowanie w oparciu o jedna platforme operacyjng, (5) jednoczesna wspétpraca i konkurencja,
(6) zréinicowanie produktéw. Kierujac sie wyszczegdlnionymi kryteriami skierowano uwage na grupg
Volkswagen, ktéra jest w rzeczywistoéci makro poziomem analizy powigzanych ze soba
ekosystemdw, stad w badaniach skoncentrowano sie na Grupie MAN, jako podmiotu spetniajgcego

kryteria selekgji.

W celu mozliwoéci poréwnywania wynikéw w trakcie wywiadéw wykorzystano skategoryzowana listg
pytan, ktéra postuiyla do porzadkowania danych wedtug zamknigtych kodéw analitycznych i
poréwnawczej wizualizacji profili odpowiedzi a) w ramach kategorii (analiza tematyczna), oraz b)

pomiedzy kategoriami (analiza dyskursywna).

Badaniu poddano kategorie sity identyfikacji z ekosystemem biznesu, sity tozsamosci ekosystemu
biznesu i sity tozsamosci lidera, typu toisamosci ekosystemu biznesu (normatywnej vs utylitarnej)
oraz kategorie przeiycia ekosystemu biznesu, bezposrednio wigzanej tutaj z ko-adaptacjg, na ktorg,
jak ustalono, skiada sie re-emergencja, samoorganizacja i koewolucja. Wszystkie te kategorie
stanowily zamkniete kody analityczne (Strauss i Corbin, 1998; Blair, 2015). Celem byta identyfikacja
percepcji menedieréw wobec wymienionych kategorii oraz indukcyjne odszukanie zwigzkow

pomiedzy nimi na podstawie zebranych danych. Przeprowadzono 12 wywiadéw z kierownikami
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najwyiszego szczebla dywizji regionalnych na rynku miedzynarodowym oraz 13 wywiadéw na
szczeblu operacyjnym dywizji w Polsce, z czego kazdy trwat 60-90 minut. Wyniki badan wskazaly
koniecznoéé stworzenia otwartego kodu analitycznego, zwigzanego z percepcja ekosystemu biznesu,

jak i lideréow ekosystemu.

IDENTYFIKACJA OBIEKTU BADAN
Analiza danych zastanych (10.2016 - 12.2017)

eDane zewnetrzne i wewnetrzne, wtorne i pierwotne: dokumenty wewnetrzne,
raporty, materiaty konferencyjne, materiaty szkoleniowe, biuletyny, dane prasowe,
strony www, wywiady z pracownikami

L b

NS

PRZYGOTOWANIE NARZEDZIA BADAWCZEGO

Testowanie scenariusza wywiadu czeéciowo ustrukturyzowanego (04.2017 -
06.2017)

eTestowanie potaczone z procedurg zgody na badania przez MAN’s Governance,
Risk & Compliance (GRC)

Fi

( BADANIA TERENOWE MIEDZYNARODOWE

Wywiady czesciowo ustrukturyzowane
w centrach sprzedaiy NSCs MAN Truck & Bus (06.2017-12.2017)

| »Docelowa préba 43 respondentéw na stanowiskach kierowniczych MD (managerial
director)i SD (sales director); przeprowadzono 12 wywiadéw bezposrednich
z reprezentantami 10 krajéw (w tym 5 MD: PL, DE, TR, HU i CH)

' BADANIA TERENOWE - POLSKA ‘

Wywiady czeéciowo ustrukturyzowane :
w NSC MAN Truck & Bus Polska (09.2017-01.2018) ‘

eDocelowa préba to 7 kierownikéw regionalnych RSMs (regional sales managers)
i 7 kierownikow serwiséw; przeprowadzono 7 wywiadéw bezposrednich z RSMs,
4 wywiady z kierownikamiserwiséw MAs, 1 wywiad z dyrektorem aftersales DA
i 1z kierownikiem sprzedazy flotowej RFSM )

Rys. 5. Triangulacja danych i metod w procesie badawczym
Zrédto: opracowanie wiasne.

Strona 16 z 54



Zatacznik 3

AUTOREFERAT przedstawiajacy opis dorobku i osiggnie¢ w pracy naukowo-badawczej
Sylwia Stariczyk

Analiza danych obejmowata kombinacje tematycznych i dyskursywnych metod analizy. Analiza
tematyczna koncentrowata sie na dopasowaniu rozméw do przyjetych kodéw, ktére zostaty
sklasyfikowane wedlug teoretycznych kategorii odnoszacych sig do konstruktu tozsamosci. Analiza
dyskursywna polegata na identyfikacji podstawowych problemdw, zwigzanych z analizowanym
obszarem oraz nadawaniu znaczenia odpowiedziom objetych kodami analitycznymi w drodze
interpretatywnej analizy wykorzystywanego jezyka strategicznego przez menedieréw. W przypadku

zamknietych kodéw analitycznych badanym kategoriom nadano znaczenia w skali pigciopunktowe;.

Prezentowany przypadek stuiyt analizie zwigzkéw pomiedzy kategoriami badawczymi,
wykorzystywanymi  w  konceptualizacji toisamosci ekosystemu biznesu. W ostatecznosci
zidentyfikowano siedem kategorii badawczych, ktére majg istotne znaczenie dla konceptualizacji

konstruktu tozsamosci ekosystemu biznesu (rys. 6).

.§' % sita tozsamosci BE .§‘ £ percepcjalidera BE
¥ £ sitatozsamoscilidera BE 2 £ percepcjaBE
-
E identyfikacjaz BE °

dualizm tozsamosci BE

przezycie ekosystemu

Rys. 6. Kategorie badawcze dla koncepcji tozsamosci ekosystemu biznesu
Zrédio: opracowanie wtasne.

Po dokonaniu oceny przydatnoéci zebranych wynikéw w analizie dyskursywnej, wykorzystywanej w
celu poszukiwania zwigzkéw pomiedzy badanymi kategoriami, skoncentrowano sig na grupie 12
respondentéw, zajmujacych stanowiska wyiszego szczebla zarzadzania: MD/ SD (Managing/ Sales
Manager). Przyjeta metodyka analizy danych jako$ciowych umozliwita zaprezentowanie wynikéw w
syntetycznej formie ze wskazaniem wystepowania/ braku wystepowania zwigzkow pomigdzy

analizowanymi kategoriami (Tabela 1).

Zidentyfikowane w badaniach relacje pomiedzy analizowanymi kategoriami badawczymi zostaty
skonfrontowane w dyskusji z teoretycznymi ustaleniami badaczy, zreferowanymi w literaturze
przedmiotu. Dyskusja miata na celu ustalenie, czy wyprowadzone na podstawie literatury przedmiotu
przypuszczenia sg  poprawnie  sformutowane w  $wietle przeprowadzonych  badan
egzemplifikacyjnych. W efekcie przeprowadzonych badan jakosciowych wysunigto ostatecznie

przypuszczenia, uzyteczne do dalszych eksploracji konstruktu tozsamosci ekosystemu biznesu:
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P1’: Silna tozsamoé¢ kluczowej organizacji w ekosystemie biznesu jest determinowana
percepcja dualnej tozsamosci ekosystemu biznesu.

P2’: Percepcja dualnej tozsamosci ekosystemu biznesu wptywa na silng identyfikacjg z
ekosystemem biznesu.

P3’: Niska ocena sity tozsamosci kluczowej organizacji wptywa na brak percepgcji utylitarnej
tozsamosci ekosystemu biznesu.

P4’: Niska ocena sity tozsamosci ekosystemu biznesu wptywa na brak percepgji utylitarnej
tozsamosci ekosystemu biznesu.

P5’: Istnieja silne zwigzki pomiedzy kategoriami sity tozsamosci ekosystemu biznesu i jego
kluczowej organizacji.

P6': Sita tozsamosci ekosystemu biznesu determinuje przezycie catego ekosystemu.

P7’: Silniejsza toisamos$é kluczowej organizacji w ekosystemie biznesu wptywa na
zwiegkszenie szans na przezycie ekosystemu.

P8’: Silniejsza identyfikacja organizacji z ekosystemem biznesu, wptywa na zwigkszenie

mozliwosci jego przezycia.

Rozwazania podjete w monografii, wymagaja uwzglednienia ograniczeri wynikajgcych giéwnie 2z
uzytecznosci pozyskanych danych dla konkretnego, ilustracyjnego przypadku, jednak wydaje sig, ze
podjeto wysitek wzbogacenia teorii nauk o zarzadzaniu na plaszczyinie teoriopoznawczej,

teoriotwdrczej i metodycznej.
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Na ptaszczyinie teoriopoznawczej:

e Uporzadkowano pojecia toisamosci organizacyjnej, organizacji, w organizacji, korporacji
wedlug perspektyw ontologiczno-epistemologicznych im wtasciwych, tj. perspektywy

zachowan organizacyjnych, komunikacji i marketingu,

e« Dokonano longitudinalnej, wielopoziomowej i wielokryterialnej analizy definicji i
perspektyw badawczych tozsamoséci organizacyjnej, takze na tle innych tozsamosciowych

konstruktéw, jak wizerunek, reputacja i kultura organizacyjna,

e Dokonano kompleksowego przegladu dorobku literaturowego w kontekscie badan nad
tozsamosécia na poziomie organizacji i na poziomie sieci oraz w obszarze ekosystemu
biznesu wskazujgc kierunek dalszych badar, ktdéry upatrywany jest w eksploracji

dynamiki konstruktu tozsamosci,

e Dokonano kompleksowego przegladu pogladéw w odniesieniu do istoty ekosystemu

biznesu, sposobdw jego definiowania i pojmowania,

e Usystematyzowano i zintegrowano wzajemnie uzupetniajagce sie fundamenty
ontologiczno-epistemologiczne w obszarze ekosystemu biznesu, tj. ekologig populacji/

organizacji, ewolucjonizm, teorie re-emergencji, teorie ztozonosci i teorig adaptaciji,

e Dokonano analizy semantycznych zwigzkéw pojeciowych wykorzystywanych w teoriach i
koncepcjach, stanowigcych fundamenty ekosystemu biznesu, i wskazano kluczowe cechy
ekosystemu biznesu w kontekécie ich dynamiki i przeiycia, tj. ko-adaptacjg, re-

emergencje, samoorganizacja, oraz koewolucje,

e Dokonano analizy i zintegrowania dorobku nauk o zarzadzaniu w zakresie przenikania i
przyczynowosci konstruktéw tozsamosci organizacyjnej, tozsamosci sieci i ekosystemu

biznesu,

e Wskazano znaczenie wyboru perspektywy badawczej dla badarh w obszarze toisamosci

organizacyjnej i w obszarze ekosystemu biznesu.
Na ptaszczyinie teoriotwoércze;j:

e Dokonano konceptualizacji konstruktu ekosystemu biznesu, dookresdlajac zwigzki
pomiedzy kategoriami badawczymi, tj. ko-adaptacja, re-emergencja, samoorganizacjg,

oraz koewolucjg w kontekscie przeiycia ekosystemu,
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Dokonano konceptualizacji konstruktu toisamosci sieci, w optyce zagadnien

multitozsamosci i identyfikacji sieciowej,

Zaproponowano definicje toisamosci ekosystemu biznesu, jako zestawu cech, zgodnie
postrzeganych przez kadre kierownicza danej populacji organizacji, jako wyrdzniajace,

centralne, mniej, lub bardziej trwate (okreélane jako dynamiczne lub ciagte)

Zaproponowano macierzowy uktad zwigzkdw sity tozsamosci kluczowej organizacji w
ekosystemie i sity tozsamosci pozostatych uczestnikéw, wskazujac na znaczenie lidera/

lideréw dla sity tozsamosci catego ekosystemu.

Wyloniono kategorie badawcze w obszarze konstruktu tozsamosci sieci oraz konstruktu
ekosystemu biznesu i dokonano ich integracji w kontekscie dynamiki obu konstruktow i

kategorii przezycia.

Opracowano podstawy teoretyczne dla konstruktu tozsamosci ekosystemu biznesu

poprzez wskazanie zwigzkéw pomigdzy wybranymi kategoriami badawczymi konstruktu,

Zbudowano konceptualny model konstruktu tozsamosci ekosystemu biznesu obejmujacy
nastepujace kategorie badawcze: sita identyfikacji z ekosystemem biznesu, sita
toisamoéci ekosystemu biznesu i sifa toisamosci lidera, typ toisamosci ekosystemu
biznesu (normatywna - utylitarna) oraz kategorie przeiycia ekosystemu biznesu,

bezposrednio wigzanej z ko-adaptacjg, re-emergencja, samoorganizacjq i koewolucja.

Na ptaszczyinie metodycznej:

W kontekscie dynamiki i ciggtoéci konstruktu tozsamosci ekosystemu biznesu wskazano
za celowe wykorzystywanie w badaniach empirycznych w tym obszarze, studiéw

przypadkéw,

Ustalono zasadnoé¢ jednoczesnego wykorzystywania pierwotnych i wtérnych Zrédet
danych w odniesieniu do konstruktu toisamosci ekosystemu biznesu, oraz czesciowo

ustrukturalizowanych wywiaddw, jako metod badawczych,

Wyszczegdlniono kryteria wyodrebniania ekosystemu biznesu, jako podmiotu badan, tj.:
(1) trwanie — wyrézniajgca, dlugoletnia historia, (2) wykorzystywanie zaawansowane;j
technologii, (3) funkcjonowanie ponad granicami kulturowymi, regionalnymi,
politycznymi i ekonomicznymi, (4) funkcjonowanie w oparciu o jedna platforme

operacyjna, (5) jednoczesna wspdtpraca i konkurencja, (6) zréznicowanie produktéw,
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e Dokonano przegladu pogladéw w odniesieniu do poziomu analizy i wskazano mezo
poziom populacji organizacji w ekosystemie za witasciwy w kontekscie badan nad
toisamodécig ekosystemu biznesu. Jednoczesnie wskazano mozliwosé prowadzenia badan
ha poziomie organizacji, ktéra ma cze$¢ wspdlng z populacja w zakresie kryteriéw selekc;ji

przypadku ekosystemu biznesu do badan,

e 7 punktu widzenia wiarygodnosci badar wskazano kadre menedzierska wyiszego szczebla
jako istotnag grupe respondentdw, ze wzgledu na (a) wiekszy wplyw na toizsamosé, (b)
postrzeganie toisamoséci jako konstrukt nadajacy sensu zmianom, (c) doswiadczanie
tozsamosci, (d) szerszg wiedze na temat relacji zewnetrznych z interesariuszami,
struktury i specyfiki funkcjonowania ekosystemu, a przez to (e) wigksze zainteresowanie i

zaangazowanie w badanie,

e  Wskazano mozliwosci pomiaru kategorii badawczych konstruktu tozsamosci ekosystemu

biznesu i opracowano stosowne narzedzia badawcze.

W podsumowaniu monografii wskazatam wyniki przeprowadzonych badan, przesfanki dla praktyki

menedzerskiej oraz ograniczenia i kierunki przysziych badan.

Jako najwainiejsze osiagniecie naukowe, uznaje wkiad teoriotwdrczy prowadzonych badan w
zakresie konceptualizacji toisamosci ekosystemu biznesu jako konstruktu 1) uwzgledniajacego
dynamike tozsamosci i ekosystemu biznesu, oraz 2) wykorzystujacego mierzalne kategorie badawcze.
Konstrukt toisamosci ekosystemu biznesu nalezy uznaé za znaczacy dla przysztych badan
teoretycznych i empirycznych, poniewaz 3) umozliwia eksploracje mechanizmdéw przezycia
ekosystemu biznesu, dotad empirycznie niedostepng i 4) eksplikacje jego granic, uznawanych za
niepojete. Konstrukt ten umozliwia tez badania nad 5) kierunkiem relacji proponowanych kategorii
badawczych oraz 6) sitg ich znaczenia z punktu widzenia ko-adaptacji, re-emergencji, koewolucji i
samoorganizacji. Konceptualizacja konstruktu tozsamosci ekosystemu biznesu daje szerokie
mozliwosci analizy kategorii przezycia, dynamiki i mechanizméw rozwoju ekosystemu. Prawdziwym

wyzwaniem dla rozwoju tej koncepcji bedzie makro poziom analizy — sieci ekosystemodw.
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4. Prezentacja rozwoju naukowego i obszaréw badawczych

Dnia 10 czerwca 1999 r. ukoriczytam dzienne studia na Wydziale Zarzgdzania i Informatyki (obecnie
Wydziat Zarzadzania, Informatyki i Finanséw) Akademii Ekonomicznej im. O. Langego we Wroctawiu
(obecnie Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu), uzyskujgc tytut zawodowy magistra zarzadzania i
marketingu w zakresie zarzadzania przedsiebiorstwem z wynikiem bardzo dobrym. Prace magisterska
pt. Organizacja i funkcjonowanie matych firm na podstawie firmy Hegemon Biura Usfug Kapitafowych
Sp. z o.0., przygotowatam pod kierunkiem prof. zw. dr hab. Rafata Krupskiego, ktory miat znaczacy
wptyw na moje decyzje odnosnie podjecia pracy naukowej. W trakcie studiéw odbytam pétroczny
staz w opisywanej organizacji Hegemon BUK. Byto to dla mnie cenne doswiadczenie z punktu
widzenia moiliwoéci obserwacji luk, ktére nalezy wypetnié w praktyce, gtdwnie w obszarze
zarzadzania. Dnia 1 paidziernika 1999 r. rozpoczetam dzienne studia doktoranckie w Katedrze
Strategii i Metod Zarzadzania na Wydziale Zarzadzania i Informatyki (obecnie Wydziat Zarzadzania,
Informatyki i Finanséw) Akademii Ekonomicznej im. O. Langego we Wroctawiu (obecnie Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu), a moim opiekunem naukowym, promotorem i mentorem byt prof. zw.
dr hab. Rafat Krupski. W trakcie trwania studiéw doktoranckich uczestniczyfam w seminariach
naukowych Katedry, odnajdujac inspiracje naukowe w miekkich obszarach zarzadzania. Szczegdlng
uwage poswiecitam zagadnieniu kultury organizacyjnej. Wynikato to z trzech zasadniczych
przestanek. Po pierwsze, podczas staiu, zaobserwowatam brak podejmowania intencjonalnych
dziataih kierownictwa w zakresie ksztattowania kultury organizacyjnej. Po drugie, wskazany obszar
badawczy stanowit wyrazng luke w polskim pismiennictwie w tamtym okresiel. | po trzecie, byta to
czysta fascynacja nowg falg w zarzadzaniu, zwigzang z propagowaniem naukowego wsparcia dla
praktyki gospodarczej, ktorg prezentujg autorzy modelu organizacji 7S, T.J. Peters i R.H. Waterman, w

ktérym to modelu kultura organizacyjna nota bene zajmuje centralne miejsca.

Bezposrednim rezultatem mojej pracy naukowej w trakcie trwania studiéw doktoranckich (w latach
1999-2003) jest 13 autorskich publikacji’. Siedem z nich miatam okazje przedyskutowaé na
konferencjach o zasiegu ogdlnokrajowym?®, co uwazam za cenne dla ksztattowania mojej postawy

naukowej.

! pierwsze publikacje w jezyku angielskim w obszarze kultury organizacyjnej przypadaja na poczatek lat 80.

% W latach 2001-2005 publikowatam pod nazwiskiem Pierzchawka.

3 (1) Kultura organizacyjna jako czynnik sukcesu wspdiczesnego przedsiebiorstwa — IV Ogdlnopolska Konferencja Naukowa
Zmiana warunkiem sukcesu. Zarzadzanie przefomu wiekéw, AE we Wroctawiu, Karpacz, 19-21 listopad 2000;
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Publikacje naukowe w pracach i zeszytach naukowych

1. Stanczyk S. (2000), Kultura organizacyjna jako czynnik sukcesu wspéfczesnego przedsiebiorstwa, [w:] ).
Skalik (red.), PN AE nr 879 Zmiana warunkiem sukcesu. Zarzqdzanie przefomu wiekéw, Wydawnictwo
AE, Wroctaw, s. 315-322.

2. Pierzchawka S. (2003), Ksztattowanie kultury organizacyjnej - rola menedzera w tworzeniu i zmienianiu
kultury organizacyjnej, [w:] M. Przybyta (red.), PN AE nr 998 Zarzqdzanie 1, Wybrane problemy
zarzqdzania wspdiczesnym przedsiebiorstwem, Wydawnictwo AE we Wroctawiu, Wroctaw, s. 203-210.

3. Pierzchawka S. (2003), Zarzgdzanie przez kulture organizacyjng w obliczu kryzysu, [w:] J. Skalik (red.),
PN AE Zmiang warunkiem sukcesu. Organizacja a kryzys, Wroctaw, Wydawnictwo AE we Wroctawiu,
Wroctaw, s. 556-561.

4. .Pierzchawka S. (2004), Ksztaltowanie kultury organizacyjnej w matych i srednich przedsigbiorstwach
dziatajgcych w Polsce, [w:] M. Przybyta (red.), PN AE we Wroctawiu Nr 1020 Zarzqdzanie 2.
Zarzqdzanie malym | Srednim przedsiebiorstwem - wybrane zagadnienia przedsiebiorczosci,
Wydawnictwo AE im. O. Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2004, s. 105-117.

5. Pierzchawka S. (2004), Innowacyjna kultura organizacyjna, [w:] J. Skalik (red.), PN AE we Wroctawiu Nr
1045 Zmiana warunkiem sukcesu. Zmiana a innowacyjno$¢ organizagji, Wydawnictwo AE im. Oskara
Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2004, s. 469-477.

6. Krupski R., Pierzchawka S. (2004), Rola menedzera w swietle zarzqdzania z kulturq organizacyjng, [w:]
T. Listwan (red.), PN AE we Wroctawiu Nr 1032 Sukces w zarzqdzaniu kadrami. Perspektywa globalna i
lokalna, Wydawnictwo AE im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2004, s. 474-481.

7. Krupski R., Pierzchawka S. (2004), Strategiczne dopasowanie kultury organizacyjnej, [w:] K. Krzakiewicz
(red.), ZN Nr 50 Strategie przedsiebiorstw w warunkach kryzysu, Wydawnictwo AE w Poznaniu, Poznan

2004, s. 105-115.

(2) Nowe rozumienie wybranych aspektow kultury organizacyjnej jako czynnika sukcesu - pozgdany kierunek zmian kultury
organizacyjnej — Miedzynarodowa Konferencja Naukowa Nowoczesne zarzadzanie przedsigbiorstwem, Uniwersytet
Zielonogdrski, 22-23 pazdziernika 2001;
(3) Rola menedzeréw w ksztaftowaniu i zmianie kultury organizacyjnej — Konferencja Naukowa Najnowsze Instrumenty
Opisu Organizacji, Wyzsza Watbrzyska Szkofa Zarzadzania i Przedsigbiorczosci, Jugowice 2002;
(4) Wptyw kierownika na ksztaftowanie kultury organizacyjnej w przedsigbiorstwach dziatajgcych w Polsce — Management
Forum 2020, AE w Poznaniu, Kiekrz 6-8 kwietnia 2003;
{5) Uniwersalny model zarzqdzania przez kulture organizacyjng — Management Forum 2020, W kierunku uniwersalnego
zarzadzanja, Uniwersytet Szczeciriski, Migdzyzdroje 23-25 kwietnia 2004;
(6) Rola menedzera w $wietle zarzqdzania z kulturg organizacyjng — VIl Konferencja Naukowa Sukces w zarzadzaniu
kadrami, AE im. O. Langego we Wroctawiu, Szklarska Porgba 23-25 wrze$nia 2004;
(7) Innowacyjna kultura organizacyjna — VIil Ogélnopolska Konferencja Naukowa Zmiana warunkiem sukcesu, AE im. O.
Langego we Wroctawiu, Polanica Zdréj 21-23 listopada 2004.
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Rozdziaty w monografiach i recenzowanych opracowaniach zbiorowych

1. Stanczyk S. (2000), Zarzqdzanie przez komunikowanie, [w:] K. Perechuda (red.), Zarzqdzanie
przedsiebiorstwem przyszioici. Koncepcje, modele, metody, Agencja Wydawnicza PLACET, Warszawa,
s. 169-181.

2. Pierzchawka S. (2001), Nowe rozumienie wybranych aspektow kultury organizacyjnej jako czynnika
sukcesu — pozgdany kierunek zmian kultury organizacyjnej, [w:] J. Stankiewicz (red.), MK Nowoczesne
zarzgdzanie przedsiebiorstwem, Redakcja Wydawnictw Nauk Scistych i Ekonomicznych, Zielona Goéra,
s. 77-87.:

3. Pierzchawka S. (2002), Rola menedzeréw w ksztattowaniu i zmianie kultury organizacyjnej, [w:] W,
Cieélinski (red.), ZN Watbrzyskiej Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczosci nr (3), Najnowsze
instrumenty opisu organizacji, Wydawnictwo WWSZiP, Watbrzych, s. 130-140.

4. Pierzchawka S. (2003), Wpfyw kierownika na ksztaftowanie kultury organizacyjnej w
przedsiebiorstwach dziatajgcych w Polsce, [w:] K. Krzakiewicz, Sz. Cyfert (red.), Management Forum
2020, Wydawnictwo AE w Poznaniu, Poznan, s. 385-394.

5. Pierzchawka S. (2004), Uwarunkowania kulturowe orientacji marketingowej, (rozdz.1.4) [w:] R. Krupski
(red.), Metody zarzgdzania przedsiebiorstwem w przestrzeni marketingowej, wydanie 2 zmienione,
Wydawnictwo AE im. O. Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2004, s. 75-84.

6. Pierzchawka S., Uniwersalny model zarzqdzania przez kulture organizacyjng, [w:] J. Engelhardt, M.
Brojakowska-Trzaskowska (red.), MK Management Forum 2020: W kierunku uniwersalnego

zarzgdzania, Fundacja na rzecz Uniwersytetu Szczeciriskiego, Szczecin — Miedzyzdroje 2004, s. 11-17.

Pod kierunkiem prof. zw. dr hab. Rafata Krupskiego napisatam rozprawe doktorsky pt. Wpfyw
kierownika na ksztaftowanie kultury organizacyjnej o tytule zbieznym z realizowanym projektem
badawczym, finansowanym przez Komitet Badari Naukowych w 2003, jako projekt badawczy

promotorski nr 2 HO2D 033 24.

Rozprawa jest wynikiem studiéw literaturowych oraz badan empirycznych przeprowadzonych na
probie 97 kierownikéw najwyiszych szczebli i kierownikéw regionalnych. Studia literaturowe
dotyczyly w gidwnej mierze kwestii zwigzanych z zagadnieniami kierunku i metod usprawnienia
funkcjonowania organizacji w zakresie kultury organizacyjnej. Wazne miejsce zajmowaly zagadnienia
mozliwoéci ksztattowania kultury organizacyjnej przez menedieréw oraz aspekty zarzadzania
z kultura organizacyjna, zwlaszcza w sytuacjach kryzysowych. Wyniki badan dostarczyly utylitarnych
wnioskéw i wskazaly, ze kadra kierownicza ma mozliwos¢ ksztattowania kultury organizacyjnej, lecz
menedzerowie nie posiadajg ku temu odpowiedniej wiedzy i umiejetnosci, a narzedzia, ktére stuia
ksztattowaniu kultury organizacji czesto wykorzystuja w sposéb nieswiadomy lub dla innych celéw.

Utylitarne cele pracy naukowej i cheé wniesienia wktadu w praktyke menedierska byly dla mnie
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istotne od poczatku studiéw doktoranckich. W pdiniejszym okresie czynnej pracy naukowej
przefoiylo sie na takie dzialania, jak szkolenia dla praktykéw, wsparcie merytoryczne
przedsiebiorcéw, propagowanie studidw wéréd miodziezy licealnej, opieka nad kotem naukowym,
tworzenie i wykorzystywanie e-learningowych form edukacji oraz wykonywanie szeregu projektow

badawczych.

Prace doktorskg obronitam 9 marca 2004 r. uzyskujgc tym samym stopiert naukowy doktora nauk
ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu, nadany uchwaty Rady Wydziatu Zarzadzania i
Informatyki Akademii Ekonomicznej im. O. Langego we Wroctawiu z dniem 18 marca 2004 r. Moge
stwierdzi¢, ze od tamtego momentu praca naukowa jest dla mnie samospefnieniem i predestynacjg,
co w duiej mierze zawdzieczam autorytetom naukowym, ktére miatam szczeécie spotkac na kazdym

etapie rozwoju naukowego.

Od 01.10.2004 jestem pracownikiem naukowo-dydaktycznym Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finanséw. Poczatkowo zostatam zatrudniona na
etacie asystenta w Katedrze Strategii i Metod Zarzadzania, od 01.10.2005 pracowatam na stanowisku
adiunkta w tej samej Katedrze. Moim bezposrednim przetozonym byt prof. zw. dr hab. Rafat Krupski,
a péiniej prof. dr hab. Jerzy Niemczyk. Od 01.10.2017 do chwili obecnej jestem zatrudniona na
stanowisku adiunkta w Katedrze Projektowania Systemdw Zarzadzania na Wydziale Zarzadzania,
Informatyki i Finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, ktérej kierownikiem jest prof. dr

hab. Grzegorz Betz.

W okresie od 01.10.2004 roku do wrzesnia 2018 roku, ktdéry stanowi (z przerwa na zwolnienie
lekarskie i urlop macierzyriski 21.04.2010-18.04.2011), aktywny okres pracy naukowej po uzyskaniu
stopnia doktora, moge z tatwoécia wyrdinié obszary badawcze, wediug nurtéw i perspektyw
badawczych, kolejno przeze mnie eksplorowanych, a byly to kolejno nurt kulturowy w zarzadzaniu,
zarzadzanie strategiczne, ewolucjonizm w zarzadzaniu i wreszcie ekologia organizacji. Zagadnienie
tozsamosci ekosystemu biznesu jest ich logiczng konsekwencja, stanowigc multiperspektywiczng
konstelacje ztozonych konstruktéw. Wyrdznione obszary w sposéb syntetyczny zaprezentowatam w
Tabeli 2 / rys. 7 i naleiy zauwazy¢, 7e granica pomiedzy nimi nie jest wyrazista, zwlaszcza w miarg
mojego rozwoju naukowego. Wynika to tei z faktu, ze juz w rozprawie doktorskiej duzg uwage
przypisatam problemom metodologicznym, stojac na stanowisku mozliwosci faczenia paradygmatéw
w naukach o zarzadzaniu, jako wzajemnie uzupetniajacych sie. Przyjete stanowisko i dociekliwos¢
metodologiczna towarzysza mi do chwili obecnej, dlatego wskazuje metodologiczne aspekty
prowadzenia badan naukowych, jako réwnie istotny obszar moich badan.
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l obszar badawczy: Nurt kulturowy w zarzqdzaniu

W 2005 r. moja praca naukowo — badawcza byta kontynuacjg zagadnien zwigzanych z obszarem
kultury organizacyjnej, gtéwnie w aspekcie usystematyzowania i uporzadkowania epistemologii nurtu
kulturowego w zarzadzaniu, co stanowito wyrazng luke w literaturze przedmiotu. Moje opracowania
w tym zakresie publikowane byly giéwnie w pracach i zeszytach naukowych (19 artykutéw) oraz jako
rozdzialy w monografiach (12 rozdzialéw). Swoje rozwazania prowadzitam na plaszczyZnie

nastepujacych zainteresowan:

1. Po pierwsze moim celem byto ulokowanie zagadnienia kultury organizacyjnej w odpowiednie]
perspektywie analityczno-badawczej, ktéra umozliwiataby prowadzenie bada empirycznych w

zakresie celowego ksztattowania tego indeterministycznego konstruktu.

Publikacje w tym obszarze przypadajag na 2005 r. i dotycza przeobrazenia nurtu kulturowego w
zarzadzaniu oraz ewolucji perspektywy kultury organizacyjnej w zarzadzaniu od klasycznych do
wspétczesnych koncepcji * Podejmowane zagadnienia miatam okazje przedyskutowac na konferenciji

naukowej’.

2. Po drugie, kontynuowatam badania teoretyczne z perspektywy zachowan organizacyjnych w
aspekcie roli i wptywu jednostki na ksztaft kultury organizacyjnej, podkreslajac jednoczesnie

range pierwiastka behawioralnego we wspétczesnym zarzadzaniu.

Wynikiem badan teoretycznych w tym obszarze jest publikacja 8 opracowan, z ktérych wigkszo$¢ (6)
dotyczy problematyki zarzadzania przez kulture organizacyjna® w réinych ptaszczyznach zachowan

organizacyjnych (2005-2008). Natomiast dwie publikacje wyrdzniajg si¢ na tym tle pod wzgledem

4 pierzchawka S. {obecnie Stariczyk) (2005), Przeobrazenia nurtu kulturowego w zarzqdzaniu, [w:] J. Skalik (red.), PN AE we
Wroctawiu Nr 1092 Zmiana warunkiem sukcesu. Przeobrazenia metod i praktyk zarzadzania, Wydawnictwo AE im. O.
Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2004, s. 658-665;
Pierzchawka S. (obecnie Stariczyk S.) (2005) Zmiana perspektywy kultury organizacyjnej w zarzgdzaniu, [w:] M. Przybyta
{red.), PN AE we Wroctawiu nr 1093, Zarzadzanie 3. Zarzadzanie w warunkach globalizacji, Wydawnictwo AE im. O. Langego
we Wroctawiu, Wroctaw 2005, s. 28-38.
® Przeobrazenia nurtu kulturowego w zarzqdzaniu — IX Ogdlnopolska Konferencja Naukowa Zmiana warunkiem sukcesu, AE
im. Oskara Langego we Wroctawiu, Polanica Zdréj 21-23 listopada 2004.
8 Np. Stariczyk S. (2006), Problemy zarzqdzania przez kulture organizacyjnq w malych przedsigbiorstwach, [w:] A.
Bielawska (red.), Zeszyty Naukowe Nr 427 Uwarunkowania rynkowe rozwoju mikro i matych przedsigbiorstw, Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Szczeciriskiego, Szczecin, s. 239-245;
Stariczyk S. (2007) Metoda Zarzqdzania przez Kulture Organizacyjng — aspekt teoretyczno-praktyczny, [w:] A. Potocki
(red.), Mechanizmy i obszary przeobrazeri w organizacjach, Difin, Warszawa, s. 509-516;
Stariczyk S. (2008), Kulturowe uwarunkowania zachowar kierowniczych, {w:] Problemy pracy kierowniczej we
wspbiczesnym przedsiebiorstwie, K. Krzakiewicz (red.), Wydawnictwo Kreos, Poznan 2008, s. 243-248.
Pozostate publikacje znajduja sie w wykazie opublikowanych prac naukowych (po uzyskaniu stopnia doktora) w Zataczniku
5.
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koncentracji na aspektach behawioralnych’. Przypadajg one na rok 2013, ktéry moina uznaé za
schytkowy w zakresie dociekan gtdwnie kulturowych oraz przetomowy dla nowego obszaru dociekan,

ktérym jest ewolucjonizm w zarzadzaniu.

Koncepcje zarzadzania przez kulture organizacyjng i mozliwos¢ wptywu jednostki na ksztatt kultury
organizacyjnej przedyskutowano na trzech konferencjach naukowych®, a walory aplikacyjne tej
koncepcji wywarly duzy wptyw na utrzymywanie, z przerwami, wspdtpracy z praktyka gospodarcza w

latach 2005-2014.

3. Po trzecie, inspirowana twdrczymi dyskusjami na zebraniach Katedry Strategii i Metod
Zarzadzania, moja uwaga zostata zwrécona w kierunku elastycznosci, innowacyjnosci i dynamiki
organizacji, gtéwnie jeszcze z perspektywy kulturowej, ale tez w bardziej ogélnym kontekscie

funkcjonowania organizacji.

Pierwszg publikacja w tym obszarze byt wspdlautorskie opracowanie’, w ktérym wskazano
innowacyjno$é, przedsiebiorczo$¢ i elastyczno$é, jako fundament nowej szkoty zarzadzania. Artykut
zostal wyrdziniony za najlepszy artykut na konferencji naukowej Management Forum 2020
Innowacyjnosé versus zachowawczos$¢ wspdfczesnych organizacji, gdzie miatam przyjemnosé go

prezentowad.

Pogtebiajac swoje zainteresowania, gtéwnie nad innowacyjnoscig i elastycznoécia organizacji,

opracowatam cykl szeéciu artykutdw w kontekscie kulturowym, publikowanych w Pracach

7 Stariczyk S., Behaviourism in Management (2013) [in:] S. Hittmar (ed.), Scientific Papers Management Trends in Theory
and Practice, Faculty of Management Science and Informatics, University of Zilina & Institute of Management by University
of Zilina, 2013, p. 45-50;
Starficzyk S. i A. Sus, Intuicja w zarzqdzaniu, [w:] J. Lewandowski (red.), ZN Politechniki tédzkiej Nr 1147, Organizacjai
Zarzadzanie, Zeszyt 52, Wydawnictwo Politechniki tédzkiej, t6dZ 2013, s. 5-14
8 (1) Problemy zarzqdzania przez kulture organizacyjnq w matych przedsiebiorstwach — || Konferencja Naukowa
Uwarunkowania rynkowe rozwoju mikro i matych przedsiebiorstw MIKROFIRMA 2006, Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki
Ustug, Uniwersyt Szczeciniski, Szczecin-Malme-Kopenhaga, 15-18 maja 2006;
(2) Metoda Zarzqdzania przez Kulture Organizacyjng — aspekt teoretyczno-praktyczny — Migdzynarodowa Konferencja
Naukowa, Przeobrazenia w organizacjach. Rozwiazywanie problemdw zwigzanych z wdrazaniem nowych metod
zarzadzania, Zakopane, 8-10 czerwca 2007;
(3) Wartosci kulturowe a rola wspdiczesnego menedzera — X Ogélnopolska Kanferencja Naukowa, Zmiana warunkiem
sukcesu. Przeobrazenia systeméw zarzadzania przedsiebiorstw, AE im. O. Langego we Wroctawiu, Kudowa Zdrdj, 2-4
grudnia 2007;
(8) Kulturowe uwarunkowania zachowari kierowniczych — Konferencja Naukowa, Praca kierownicza w nowoczesnym
przedsiebiorstwie, TNOiK o/Poznan, AE w Poznaniu, 10-11 listopada 2007;
(5) Kompetencje na miare organizacji przysztosci — 1X Ogdlnopolska Konferencja Naukowo-Edukacyjna Sukces w zarzadzaniu
kadrami. Kompetencje a sukces zarzadzania organizacja, Uniwersytet Wroctawski, Wroctaw, 21-23 wrze$nia 2008.
® pierzchawka S. i A. Sus — Januchowska {obecnie Stariczyk i Sus) (2005), Organizacja przysztosci — wyjasnienie
podstawowych kategorii epistemologicznych, [w:} A. Stabryta (red.), MK Management Forum 2020: Innowacyjnos¢ we
wspdiczesnych organizacjach, Wydawnictwo AE w Krakowie, Krakow, s. 237-246.
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Naukowych Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, a pdiniej Uniwersytetu Ekonomicznego we

Wroctawiu, z czego cztery byly przedmiotem dyskusji na konferencjach o zasiegu krajowym®™.

Przygotowatam réwniez rozdzialy nt. Kultury elastycznej organizacji i Strategii zmian kulturowych do
trzech monografii pod redakcjg prof. dr hab. Rafata Krupskiego, w latach 2005, 2007 i 2008", gdzie
stopniowo rozszerzam kontekst swoich dociekan o aspekty miedzynarodowej dziatalnosci
przedsiebiorstw. Monografie sg wynikiem wspdlnego wysitku naukowego pracownikéw Katedry
Strategii i Metod Zarzadzania, podejmowanego w ramach dziafalnosci statutowej. Cztonkowie
katedry otrzymali w 2006 r. nagrode Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego za ksigzke Zarzqdzanie

przedsiebiorstwem w turbulentnym otoczeniu™.

4. Po czwarte, naturalng konsekwencjg rozszerzenia moich zainteresowan w obszarze nurtu
kulturowego w zarzadzaniu byto skierowanie uwagi na problematyke réznorodnosci kulturowej,
ktéra w tamtym okresie byta, tak jak jest i obecnie, zagadnieniem aktualnym wobec wyzwan

otwierajacych sie granic organizacji na ptaszczyznie miedzynarodowej.

Pierwsze trzy publikacje na ten temat zostaty opublikowane w 2006 r. ** i byty przedmiotem dyskusji

konferencyjnych.

10 (1) Kulturowe uwarunkowania innowacyjnosci przedsiebiorstw we wspélczesnym $wiecie biznesu — Il Ogélnopolska
Konferencja Naukowa Przedsiebiorczosé i Innowacyjnosé, AE im. O. Langego we Wroctawiu i Politechnika Rzeszowska,
Zakopane 07-09 wrzesnia 2006;

(2) Od ewolucyjnych do rewolucyjnych zmian kultury organizacyjnej — X Ogdlnopolska Konferencja Naukowa ,Zmiana
warunkiem sukcesu”, AE im. O. Langego we Wroctawiu, Jelenia Géra 03-05 grudnia 2006;

(3) Spoteczno-kulturowe uwarunkowania zmian w mikroprzedsiebiorstwach — Ogdlnopolska Konferencja Naukowa Zmiana
warunkiem sukcesu 2009: Rozwdéj i zmiany w matych i srednich przedsiebiorstwach, UE we Wroctawiu, Karpacz, 10-12 maja
2009;

(4) Cyki z'ycia' kultury organizacyjnej — XIll Ogélnopolska Konferencja Naukowa Zmiana warunkiem sukcesu 2010: Odnowa
przedsigbiorstw — czego nauczyt nas kryzys?, UE we Wroctawiu, Kudowa Zdrdj 5-7 grudnia 2010.

Brakujgcymi publikacjami sa opracowania mojego autorstwa:

(1) Triada przewagi konkurencyjnej w warunkach niepewnosci (2006), [w:] M. Przybyta (red.), PN AE we Wroctawiu Nr 1114,
Zarzgdzanie 4: Metody badawcze w zarzqdzaniu — aspekt teoretyczny i praktyczny, Wydawnictwo AE im. O. Langego we
Wroctawiu, Wroctaw 2006, s. 265-274; oraz

(2) Kulturowe uwarunkowania elastycznosci organizacji (2009), [w:] M. Przybyta (red.), PN UE we Wroctawiu Nr 1, Nauki o
Zarzqdzaniu nr 1. Zarzqgdzanie w teorii, Wydawnictwo UE we Wroclawiu, Wroctaw, s. 132-141.

Szczegdbty wskazanych publikacji znajdujg sie w Tabeli 4 (Publikacje naukowe w pracach i zeszytach naukowych) w
Zataczniku 5.

u (1) Rozdz. 11 [w:] R. Krupski (red.), Zarzgdzanie przedsiebiorstwem w turbulentnym otoczeniu. Ku superelastycznej
organizacji, PWE, Warszawa, s. 262-289;

(2) Rozdz. 4.3.6, [w:] R. Krupski (red.), Zarzqdzanie strategiczne. Koncepcje — metody, wydanie 6, zmienione i rozszerzone,
Wydawnictwo AE im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2007, s. 413-419;

(3) Rozdz. 2.4 [w:] R. Krupski (red.} Elastyczno$¢ organizacji, Wydawnictwo UE we Wroctawiu, Wroctaw 2008, s. 74-86.

2 W sktadzie: prof. zw. dr hab. Rafat Krupski, Aleksander Binsztok, Stanistaw Chetpa, Bartosz Jasinski, Krzysztof tobos, Jerzy
Niemczyk, Katarzyna Olejczyk, Sylwia Pierzchawka (obecnie Stariczyk), Ewa Stanczyk-Hugiet.

!% publikacje naukowe prezentowane na konferencjach naukowych:
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W 2007 r. realizowatam badania wiasne pt.: Zarzqdzanie réinorodnosciq kulturowq (projekt A-19).
Celem tego projektu byta identyfikacja i analiza uwarunkowan dostosowania kulturowego
przedsiebiorstw miedzynarodowych, w aspekcie rozszerzania dziatalnosci migdzynarodowej, mariazu
organizacyjnego, oraz narzedzi wykorzystywanych w tym zakresie. Wstgpne rozwazania z tego
zakresu zaprezentowatam w jednym z opracowan'™. Z punktu realizacji postawionych celdw istotne
byty kwestie metodologiczne, ktére poruszam w publikacjach z 2008/2009 r. i s one wskazane dalej,
podczas omawiania pigtego obszaru zainteresowan badawczych odnosnie metodologii nauk o

zarzadzaniu.

W latach 2009-2012 opublikowano sze$¢ opracowar mojego autorstwa w pracach i zeszytach
naukowych®, z ktérych trzy byly przedmiotem dyskusji na konferencjach naukowych o zasiegu

ogdlnokrajowym, a trzy stanowia rozdzialy w monografiach'®. W rozdziale Leadership attitudes in

(1) Stafczyk S. (2006), Zarzgdzanie réznorodnosciq kulturowg — wyzwania metodyczne dla wspdiczesnego
przedsiebiorstwa, [w:] K. Zimniewicz (red.), ZN Instrumenty zarzqdzania we wspdiczesnym przedsiebiorstwie, Wydawnictwo
AE w Poznaniu, Poznari 2006, s. 513-520;
(2) Stariczyk S. (2006), Zarzqdzanie na styku kultur — strategie dziatania w obliczu szoku kulturowego, [w:] . Listwan, S. A.
Witkowski (red.), PN AE Nr 1130 Sukces w zarzqdzaniu kadrami. Kapitat ludzki w organizacjach miedzynarodowych,
Wydawnictwo AE im. O.Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2006, s. 416-422;
(3) Stariczyk S., Wybrane problemy zarzqdzania na styku kultur, [w:] L. Zbiegieri-Maciag, E. Beck (red.), Zarzqdzanie ludzmi
w otoczeniu globalnym — pomiedzy ,,starym” a ,nowym”. Organizacje, ludzie, procesy, procedury, Uczelniane Wydawnictwa
Naukowo-Dydaktyczne AGH, Krakow 2006, s. 31-38.
1% Starczyk S. (2007), Umiejetnoéé zarzgdzania réinorodnosciq kulturowq — odniesienia teoretyczno — praktyczne, [w:] M.
Przybyta (red.), PN AE Nr 1187 Zarzqdzanie 5. Zarzgdzanie — kontekst strategiczny, kulturowy i zasobowy, s. 133-141.
15 (1) Stariczyk S. (2010), Scandinavian management as the recipe for health, [in:] J. Skalik (ed.) Research Papers of
Wroclaw University of Economics No. 148, Management Sciences 5, Transformations and Dynamics in Management
Concepts and Cases of Corporate Renewal, Publishing House of Wroclaw University of Economics, Wroclaw 2010, p. 226-
236;
(2) Stanczyk S. (2010), Wplyw wiasciciela na kulture firmy. Przypadek firmy polskiej i szwedzkiej, [w:] ZN Nr 585,
Ekonomiczne problemy Ustug Nr 50, Strategie zarzqdzania mikro i malymi przedsiebiorstwami, Mikrofirma 2010,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczeciriskiego, Szczecin 2010, s. 365-373;
(3) Stariczyk S. (2010), Zarzqdzanie skandynawskie — w kierunku zadari i samospefnienia, [w:] M. Przybyta (red.), PN UE we
Wroctawiu nr 137, SERIA: Nauki o Zarzqdzaniu nr 4. Zarzqdzanie w teorii, Wydawnictwo UE we Wroctawiu, Wroctaw 2010,
s. 31-42;
(8) Stariczyk S. (2010), Rozwazania na temat narodowego stylu zarzgdzania, [w:] T. Listwan, S.A. Witkowski, (red.), PN UE
we Wroctawiu Nr 115, Menedzer w gospodarce opartej na wiedzy, Wydawnictwo UE we Wroctawiu, Wroctaw 2010, s. 668-
677;
(5) Stariczyk S. (2010), Koniecznos¢ dopasowania kulturowego na rynku globalnym — case studies, [w:] J. Stankiewicz
(red.), Spoleczne wymiary zarzqdzania nowoczesnymi przedsigbiorstwami, Redakcja Wydawnictw Nauk Scistych i
Ekonomicznych, Zielona Goéra, s. 261-276;
(6) Stariczyk S. (2012), Metafory organizacji wielonarodowej, [w:] t. Sutkowski, M. Chmielecki (red.), Przedsiebiorczos¢ i
Zarzadzanie, Tom XllI, Zeszyt 13, Studia z zarzqdzania miedzykulturowego, Wydawnictwo Spofecznej Akademii Nauk, £6dz
2012, s.39-54
18 (1) Krupski R., Stariczyk S. (2009), Mariaze organizacyjne — konsekwencje kulturowe, [w:] A. Potocki (red.), Globalizacja a
spoteczne aspekty przeobrazer i zmian organizacyjnych, Difin, Warszawa 2009, s. 407-415;
(2) Stariczyk S. (2010}, Koniecznosé dopasowania kulturowego na rynku globalnym - case studies, [w:] J. Stankiewicz
{red.), Spoteczne wymiary zarzgdzania nowoczesnymi przedsiebiorstwami, Redakcja Wydawnictw Nauk Scistych i
Ekonomicznych, Zielona Gdra 2010, s. 261-276;
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the context of management functions, zaprezentowano wyniki badari empirycznych w odniesieniu
do identyfikacji postaw, zachowan i umiejetnoéci kierowniczych w organizacjach litewskich i polskich
w kontekécie funkcji kierowania, przeprowadzonych na prébie 640 kierownikéw polskich. Badania
byty prowadzone w ramach projektu badai miedzynarodowych pt.: Managerial attitudes in the
context of management process: Lithuania‘s and Poland’s cases. Projekt byt realizowany od 2009 do
2012 roku, przy wspdtpracy Uniwersytetu Wilenskiego i Katedry Strategii i Metod Zarzadzania
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. W projekcie petnitam funkcje koordynatora pracy
naukowej, odpowiedzialnego za utrzymywanie kontaktu z prof. Albinasem Marcinskasem i prof.
Danutg Diskiené (Vilniaus Universitetas) do 2010 (przerwa na zwolnienie lekarskie i urlop

macierzyriski 21.04.2010-18.04.2011),.

Problematyka zarzadzania réinorodnoscig kulturowa byta w okresie 2009-2014 przedmiotem
intensywnej popularyzacji nauki w postaci: (1) opracowania autorskiego wykiadu do wyboru:
Zarzqdzanie réinorodnosciq kulturowg i jego przeprowadzenie na wszystkich specjalnoéciach
Wydziatu Zarzadzania, Informatyki i Finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (2007),
(2) opracowaniu i prowadzeniu dwdch wykladéw na Uniwersytecie Trzeciego Wieku (2009, 2010) nt.
Znaczenia symboliki, religii i zwyczajéow na globalnym rynku, (3) opracowania i przeprowadzenia
kursu e-learningowego Zarzqdzanie w przestrzeni miedzynarodowej w ramach projektu , Kuznia Kadr
2” [POKL.04.01.01-00-057/09] (2009/2010), (4) prowadzenia zaje¢ na Studium Podyplomowym dla
pracownikéw jednostek pomocy spotecznej w ramach Projektu ,Ksztalcenie kadry zarzadzajacej
instytucji pomocy i integracji spotecznej w formie studiéw podyplomowych” na zlecenie Centrum
Rozwoju Zasobéw Ludzkich (2009/2010), (5) opracowania i przeprowadzenia wyktadu promujgcego
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu dla szkét ponadgimnazjalnych oraz (6) przeprowadzenia
szkolenia Réznorodnosé kulturowa w ramach studiéw podyplomowych ,Finanse i rachunkowos¢ w

centrach finansowych” dla pracownikéw Global Center.

Podsumowaniem mojej pracy naukowej prowadzonej w ramach nurtu kulturowego w latach 2003-
2007, czyli przed uzyskaniem stopnia doktora i po uzyskaniu stopnia doktora, jest monografia Nurt
kulturowy w zarzqdzaniu, ktéra spotkata sie z zyczliwym przyjeciem w srodowisku naukowym.
Recenzentem wskazanej monografii jest prof. dr hab. tukasz Sutkowski. Monografia czeéciow? opiera

sie na rozwazaniach, ktére prowadzitam na potrzeby rozprawy doktorskiej, chociazby w zakresie

(3) Stariczyk-Hugiet E., Stariczyk S. (2012), Leadership attitudes in the context of management functions, [in:] Managerial
attitudes in business organizations in Lithuania and Poland, red. Danuta Diskiene, Vilnius University Publishing House, Wilno
2012, 268 s. 142-174.
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podstawowe] wiedzy na temat pojgcia, funkcji i typologii kultury organizacyjnej (rozdziat 1), czy
elementéw zarzadzania przez kulture organizacyjng (rozdziat 2), odwotania do analizy wymiarow
kulturowych (rozdziat 3) oraz do wynikéw badari empirycznych, prowadzonych na potrzeby rozprawy
doktorskiej (rozdziat 1, 2 i 3). W monografii skoncentrowatam si¢ na uporzadkowaniu wiedzy
odnoénie nurtu kulturowego w zarzadzaniu, wobec czego uktad tresci zostat temu celowi
podporzadkowany, a kazdy rozdziat podsumowuja zalecenia praktyczne o utylitarnym charakterze.
Znaczacym dla mnie osiagnieciem byto wskazanie metody zarzadzania przez kulture organizacyjna
jako dynamicznego procesu jej ksztattowania (rozdziat 2) oraz uporzadkowanie metodologiczne
aspektéw badan miedzykulturowych ze wskazaniem kierunkéw rozwoju tych badar (rozdziat 3.1). W
rozdziale 3 znajduja sie réwniez wyniki moich badan, prowadzonych w ramach projektu Zarzqdzanie
réznorodnosciq kulturowq (projekt A-19), finansowanego ze srodkéw statutowych w 2007 roku
(rozdziat 3.2) Moje zainteresowania naukowe zostaly tei nakierowane na problematyke kultury
organizacyjnej w perspektywie strategicznej, takie w kontekscie dziatalnoéci migdzynarodowej.
Nalezy przyznaé, ze o ile zagadnienie kultury organizacyjnej pojawia si¢ péiniej sygnalnie w moich
publikacjach, raczej w powigzaniu z innymi konstruktami i perspektywami badawczymi, o tyle watek

réznorodnosci kulturowej jest rozwijany i kontynuowany, do co najmniej 2013 roku.

Il obszar badawczy: Zarzgdzanie strategiczne
O ile pierwszy obszar, nurtu kulturowego w zarzadzaniu, byt dla mnie istotny z punktu widzenia

umiejetnosci analizowania indeterministycznych konstruktéw i wzbogacania warsztatu badawczego,
gléwnie na ptaszczyznie epistemologicznej i metodycznej, to obszar drugi, zarzadzanie strategiczne,
wnosi niewatpliwie umiejetnoéé¢ identyfikacji, diagnozy i oceny zwigzkéw pomigdzy konstruktami
zarzadzania oraz elementami organizacji, czy tez zasobami organizacyjnymi. Jest to pierwszy krok w
mojej pracy naukowej do taczenia perspektyw badawczych, pozornie oddalonych od siebie. Proby
taczenia zatozen nurtu kulturowego z perspektywa strategiczna, w tym sieci miedzyorganizacyjnych
mozna odnalei¢ w 12 opracowaniach mojego autorstwa. Majg one gféwnie charakter koncepcyjny i
zostaty opublikowane w czasopismach Przeglad Organizacji (2), Organizacja i Kierowanie (1), pracach

i zeszytach naukowych (3) oraz jako rozdzialy w monografiach (6).

1. W latach 2007/2008 bylam wspétwykonawcy projektu pt. Wspdfczesne narzedzia zarzqdzania
pod kierownictwem prof. dr hab. Rafata Krupskiego (praca naukowa finansowana ze $rodkow

Ministerstwa Nauki i Informatyzacji na nauke w latach 2007-2008, jako projekt badawczy nr
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0813/H03/2007/32). Zespét badawczy®’ skoncentrowat sie na pigciu obszarach wspétczesnych
grup narzedzi zarzadzania, a mianowicie sieci, kultury organizacyjnej, wiedzy, modeli biznesu,
zarzadzania ryzykiem biznesowym, a moje prace wpisaly sie¢ w subobszar kultury organizacyjne;.
W ramach projektu zespdt przeprowadzit badania empiryczne na prdébie 216 respondentow, w
poszukiwaniu odpowiedzi na pytania: (1) W jakim zakresie wspoiczesne narzedzia zarzgdzania
stosowane sg W praktyce gospodarczej?, oraz (2) W jakim zakresie przynoszg one wymierne i
jakoéciowe korzysci w ocenie badanych podmiotéw? Wykorzystano statystyczng analizg
zebranych wynikéw. Uczestnictwo w projekcie zwrdcito moja uwage w kierunku zwigzkéw
kultury organizacyjnej i strategii, takze w kontekscie sieci miedzyorganizacyjnych.

W latach 2007-2009 ukazato sie pie¢ publikacji naukowych mojego autorstwa oraz cztery,

napisane we wspodtautorstwie z prof. Rafatem Krupskim i prof. Ewa Stanczyk — Hugiet. Za

zhaczgce w kontekscie rozwoju mojej pracy naukowej, uwazam:

e Publikacje naukowe w czasopismach, a mianowicie: {1) Stanczyk S. (2007) Kulturowe uwarunkowania
wyborow strategicznych — kontekst miedzynarodowy, Przeglad Organizacji 10/2007, s. 22-24; (2)
Stariczyk S. Staficzyk — Hugiet E. (2007), Strategia wiedzy — kultura wiedzy, Organizacja i Kierowanie,
2 (128), s. 97-113; (3) Krupski R. Stanczyk S. (2009), Wielopoziomowosé relacji: strategia — kultura
organizacyjna, Przeglad Organizacji 12/2009, s. 8-10.

e Rozdziat w monografii, wigczony jako uzupetniajacy do 6 wydania monografii pod red. R. Krupskiego,
Zarzadzanie strategiczne (2007): Stariczyk S. (2007), Strategie zmian kulturowych w aspekcie
miedzynarodowej dziatalnosci przedsiebiorstw, rozdz. 4.3.6, [w:] Zarzqdzanie strategiczne. Koncepcje
— metody, red. R. Krupski, wydanie 6, zmienione i rozszerzone, Wydawnictwo AE im. O. Langego we
Wroctawiu, Wroctaw 2007, s. 413-419.

e Szerokoaspektowe opracowanie nt. Wyboréw strategicznych globalnych przedsigbiorstw,
opublikowane jako rozdziat w monografii {w: L. WoZniak (red.) Przedsigbiorczos¢, innowacyjnosc,
foresight, Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, s. 224-233).

e Wspofautorskie opracowanie nt. strategii przedsiebiorstwa w wymiarach kultury organizacyjnej (w: P.
Wachowiak (red.), Kulturowe i kadrowe problemy internacjonalizacji przedsiebiorstw, Szkota Gtéwna

Handlowa w Warszawie — Oficyna Wydawnicza, Warszawa 2008, s. 19-29).

Wybér wymienionych publikacji jest podyktowany faktem, ze (1) odchodze w swoich rozwazaniach z

jednostronnego postrzegania konstruktéw organizacji w optyce wewnetrznych elementow, jak byfo

dotychczas i siegam po dorobek podejécia zasobowego, ujmujac kulture organizacyjng jako zaséb

7 Wykonawcy projektu: Rafat Krupski, Jerzy Niemczyk, Ewa Starczyk-Hugiet, Sylwia Stariczyk, Aleksandra Sus-
Januchowska (obecnie Sus).

Strona 36 z 54



Zatacznik 3

AUTOREFERAT przedstawiajacy opis dorobku i osiagnie¢ w pracy naukowo-badawczej
Sylwia Stariczyk

strategiczny, oraz (2) facze aspekty strategiczne z réinorodnoscig kulturowg, co zwigzane jest z

kontynuacja badan w pierwszym wskazanym obszarze naukowym (rys. 7).

Wybrane aspekty zwigzkdw kultury organizacyjnej ze strategia zostaty przedyskutowane na trzech

konferencjach naukowych o zasiegu krajowym:

e Uwarunkowania kulturowe strategii rozwoju przedsiebiorstw z sektora MSP - kontekst
miedzynarodowy — lll Konferencja Naukowa Uwarunkowania rynkowe rozwoju mikro i matych
przedsiebiorstw MIKROFIRMA 2007, Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug, Uniwersytet Szczecinski,
Szczecin-Malme-Kopenhaga, 14-17 maja 2007.

e Wybory strategiczne przedsiebiorstw w warunkach globalizacii — 1l Ogélnopolska Konferencja
Naukowa, Przedsiebiorczoéé, innowacyjnoséé, foresight, Politechnika Rzeszowska, Krasiczyn, 6-8
wrzesnia 2007,

e Strategia przedsiebiorstwa w wymiarach kultury organizacyjnej — Konferencja Naukowa Zarzadzanie
przedsiebiorstwem — perspektywa miedzynarodowa, Szkota Giéwna Handlowa w Warszawie,

Kazimierz Dolny, 4-6 czerwca 2008.

W efekcie mojej pracy w 2010-2011 roku realizowatam badania wiasne pt.: Kulturowe
uwarunkowania zachowan strategicznych — kontekst miedzynarodowy (projekt A-4), ktérych celem
byta diagnoza istoty zaleinosci kulturowo — strategicznych przedsigbiorstw funkcjonujacych na
rynkach miedzynarodowych. Problem zarzgdzania na styku kultur zostat przedyskutowany na XIV
Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej Zmiana warunkiem sukcesu 2011: Przefamywanie barier

wzrostu przedsiebiorstw (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Wojanow 4-6.12.2011).

2. W 2012-2013 r. szczegdlne znaczenie w rozpatrywanym obszarze badawczym ma dla mnie
kontekst sieci miedzyorganizacyjnych, nota bene silnie eksponowany, eksplikowany i
ekstrapolowany przez prof. dr hab. J. Niemczyka, kierownika Katedry w latach 2008-2017, oraz
relacji miedzyorganizacyjnych, jako wiodgcy temat 6wczesnej pracy naukowej prof. dr hab. Ewy
Staiczyk-Hugiet, pracownika Katedry Strategii i Metod Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu. W ramach badar statutowych Katedry opracowatam dwa, jak sig z czasem
okazato, kluczowe dla watkéw podejmowanych w monografii, ktérg wskazuje, jako osiagnigcie

naukowe, rozdzialy w monografii'>. W pierwszym, nt. niematerialnych zasobéw sieci

18 (1) Stariczyk S. (2012), Niematerialne zasoby sieci miedzyorganizacyjnych, [w:] ). Niemczyk, E. Stariczyk-Hugiet, B.
Jasiniski (red.), Sieci miedzyorganizacyjne. Wspdfczesne wyzwanie dla teorii i praktyki zarzqdzania, C.H. Beck, Warszawsa, s.
66-85;
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organizacyjnych analizuje znaczenie i istote m.in. kultury organizacyjnej i sieci relacji, ale tez
tozsamosci organizacyjnej, uznanej, jako istotny aspekt relacji miedzyorganizacyjnych. Watek
relacji miedzyorganizacyjnych zostat tez péiniej podjety w 2013 roku™. Drugi rozdziat podejmuje
problematyke wykorzystywania metafor, jako narzedzia w procesie badawczym nad sieciami
miedzyorganizacyjnymi. Wskazuje tutaj analogie i metafory, ktére mogtyby stuzy¢ zrozumieniu,
wyjasnieniu, ale takie inspiraciom w poznawaniu sieci miedzyorganizacyjnych, 1aczac poziom

analizy pojedynczej organizacji i sieci.

Il obszar badawczy: Ewolucjonizm w zarzqdzaniu
Prawdziwy przetom dla faczenia perspektyw badawczych i poziomdéw analizy w mojej pracy

naukowej, nastapit w zwiazku z realizacjg od 2014 r. miedzyuczelnianego (Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu i Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach) projektu badawczego Intraorganizacyjne
mechanizmy selekcji pierwotnej w sektorze hightech finansowanego ze $rodkéw Narodowego
Centrum Nauki przyznanych na podstawie decyzji numer DEC-2013/11/B/HS4/00647, ktérego jestem
gléwnym wykonawca®™. Celem poznawczym projektu jest wzbogacenie i uzupetnienie teorii
zarzadzania bazujgcej na podejéciu ewolucyjnym w rozumieniu teorii ewolucji. Cele szczegétowe
dotycza: a)zrozumienia struktury zjawiska zmiany ewolucyjnej, b) zrozumienia mechanizméw i
proceséw ewolucyjnych - szczegdlnie selekgji, c) okresleniu obiektu selekcji. Celem badawczym jest
poszukiwanie odpowiedzi na pytanie, czy intraczynniki behawioralne i kulturowe maja mikroinercyjny
oraz mikroreorientacyjny wplyw na charakter rutyn organizacyjnych? Méj wkiad dotyczy czesci
kulturowej optyki ewolucyjnych dociekari naukowych, chociaz raczej w kontekscie
indeterministycznych, ewolucyjnie dynamicznych konstruktow, jakimi sg rutyny organizacyjne w
podejéciu ewolucyjnym, anizeli kultury organizacyjnej per se. Méj dotychczasowy udziat w projekcie
dotyczy przede wszystkim (1) wylonienia obiektéw badar organizacji w ujeciu ewolucyjnym,
zdefiniowaniu i przedstawieniu ich istoty, (2) wyjasnianiu specyfiki proceséw adaptacji i emergencii,
ktérym podlegaja, (3) wskazaniu kulturowych uwarunkowarn selekcji, a w obszarze metodologii — na
(4) weryfikacji skutecznosci metod triangulacji danych i metod w optyce nurtu ewolucyjnego.

Podejmowane watki przedstawiam w opracowaniach publikowanych giéwnie w czasopismach (10), z

(2) Stariczyk, Metafory sieci migdzyorganizacyjnych (2012) [w:] J. Niemczyk, E. Stariczyk-Hugiet, B. Jasifski (red.), Sieci
miedzyorganizacyjne. Wspéiczesne wyzwanie dla teorii i praktyki zarzqdzania, C.H. Beck, Warszawa, s. 300-314.
1% starczyk-Hugiet, Starficzyk S. (2013), Kulturowy kontekst relacji miedzyorganizacyjnych, [w:] W. Czakon | M. Wojewoda
(red.), ZN WSB w Poznaniu nr 4/2013 ,By¢, mie¢ czy wlada¢”, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Bankowe] w Poznaniu, Poznan,
S. 41-57.
2 Kjerownikiem projektu jest prof. dr hab. Ewa Stariczyk — Hugiet, a pozostali wykonawey to prof. zw. dr hab. Janusz
Struzyna i dr hab. Katarzyna Pidrkowska.
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czego dwa znajduja sie w bazie Journal Citation Reports (JRC); recenzowanych migdzynarodowych

materiatach konferencyjnych (5), z czego trzy sa indeksowane w Web of Science i bazie Scopus

(Elsevier); oraz w dwdch pracach naukowych, zwigzanych z uczestnictwem w konferencjach o zasiggu

krajowym i jednym rozdziale w monografii. Na 18 wskazanych publikacji przypada siedem

samodzielnych opracowar,, w tym cztery w jezyku angielskim, oraz 11 opracowan we

wspdtautorstwie cztonkéw zespolu badawczego, w tym siedem w jgzyku angielskim. Ze wzgledu na

range publikacji naukowych, o ktérych mowa, wskazuje je w odniesieniu do poszczegélnych

subobszaréw badawczych, w Tabeli 2%,

_Tabela 2. Wykaz publikacji naukowych w odniesieniu do subobszaréw obszaru naukowego 3: ewolucjonizm w zarzadzaniu

Subobszar Publikacje naukowe

1. Charakteri
wiasciwosci
rutyn

1.

2.

Stariczyk S. (2014) Kulturowe manifestacje rutyn organizacyjnych, Management Forum, Nr 5, s.
40-52.

Stariczyk S. (2015), Dr Jakylle i Mr Hide rutyn organizacyjnych: dwa oblicza rutyn
organizacyjnych, Marketing i Rynek, nr 5, s. 870-884.

Stariczyk S. (2016), Obiekt badari w ujeciu ewolucyjno-kulturowym, w: M. Stor, T. Listwan
(red.), PN UE we Wroctawiu Nr 429, Sukces w zarzadzaniu kadrami, Wydawnictwo UE, Wroctaw
2016, s. 207-218.

Stariczyk-Hugiet E., Piérkowska K. i S. Stariczyk (2016), Ewolucyjny nurt w naukach o
zarzqgdzaniu. Stan wiedzy, Przeglad Organizacji 2/2016, s. 7-15.

Stariczyk-Hugiet E., Pidrkowska K. i S. Stariczyk (2016), Organizational Routines Impact on
Interfirm Collaboration. Rationale and Research Framework, international Review of
Management and Business Research, 5 (2), p. 430-437.

Stariczyk S. (2017), Od rutyn organizacyjnych do zdolnosci dynamicznych, w: K. Krzakiewicz i Sz.
Cyfert, Strategiczny wymiar dynamicznych zdolnosci polskich przedsigbiorstw, Wydawnictwo
UEP, Poznan, s. 46-58.

Stariczyk S. (2017), Organizational Routines. Levels. Types. Aspects, Proceedings of the
International Scientific Conference of Business Economics, Management and Marketing
ISCOBEMM 2017, Zaje&i, Czech Republic, s. 264-2727.

Stariczyk-Hugiet E., Piérkowska K. i S. Stariczyk (2017), Organizational routines and context
alteration: a reconciliation, ARGUMENTA OECONOMICA, 2 (39), s. 341-371%.

2 gzczegdtowy udziat w pracach wspdinych zostat dookreslony w Zataczniku 6 (Oswiadczenia wspétautorow).
22 Materiaty indeksowane w Web of Science.

2 |F2017=0.178
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1. Stariczyk S. (2016) Adaptive and organizational performance. The role of routinization and
climate for innovation, Proceedings of The 27th International Business Information
Management Association Conference (IBIMA), Innovation Management and Education
Excellence Vision 2020: from Regional Development Sustainability to Global Economic Growth,
K.S. Soliman (ed.), Milan, Italy, 4-5 May 2016, p. 2581-2587°".

2. Stariczyk-Hugiet E., Pidrkowska K. i S. Staczyk, Endogenous evolutivity and organizational
adaptiveness. Towards research framework (2016), Proceedings of The 27th International
Business Information Management Association Conference (IBIMA), Innovation Management
and Education Excellence Vision-2020: from Regional Development Sustainability to Global
Economic Growth, K.S. Soliman (ed.), Milan, Italy, 4-5 May, p. 2576-2580°".

3. Stariczyk-Hugiet E., Pidrkowska K. i S. Stariczyk, W ggszezu organizacyjnych zdolnosci...,
Management Forum, Wydawnictwo UE we Wroctawiu, nr 4, s. 2-8.

4. Stariczyk S. (2017) Climate for innovation impacts on Adaptive Performance.
Conceptualization, Measurement, and Validation, Management, 21 (1), s. 40-57.

5. Staiczyk-Hugiet E., Pidrkowska K. i S. Stariczyk, Demystifying emergence of organizational
routines, Journal of Organizational Change Management, 30 (4), p. 525-547%°,

2. Podejscie
do adaptacji
i emergencji

1. Stariczyk-Hugiet E., Pidrkowska K. i S. Staficzyk (2014), Selekcja rutyn z perspektywy
intraorganizacyjnej, [w:] A. Kaleta, K. Moszkowicz, L. Sofoducho-Pelc (red.), PN 366: Zarzadzanie
strategiczne w teorii i praktyce, UE we Wroctawiu, Wroctaw, s. 505-513.

3. Kulturowe 2. Pidrkowska K., Staficzyk-Hugiet E. i S. Stariczyk (2015), Prolegomena on Co-Evolution of Internal
determinanty and External Selection, Proceedings of The European Business and Management Conference
selekcji 2015, The International Academic Forum (IAFOR 2015), Brighton, UK, 9-12 July 2015.

3. Stanczyk-Hugiet E., Pirkowska K., i S. Starficzyk (2015) Intra-organizational Selection:
Phenomenon and Its Behavioural and Cultural Determining Factors, Journal of Management
and Strategy, 6 (4), p. 1-11.

1. Pidrkowska K. iS. Stariczyk (2014), Methodology of researching organizational routines,
4. Metodologia Proceedings from IX International Conference on Applied Business Research ICABR 2014, 8-10
i metodyka October 2014, Talca, Chiles, p. 790-799.
badani 2. Stariczyk-Hugiet E., Struzyna J., Pidrkowska K. i S. Stariczyk (2016), Space and Species. Business
School Exemplifications, International Journal of Social Science Research, 4 (1), p. 26-43.

Razem liczba

publikacji 18

Zrédto: opracowanie wiasne.

Warto nadmieni¢, ze zatozenia realizowanego projektu sa mi szczegdlnie bliskie naukowo, bowiem
posrednio odnosza sie do wczeéniej przyjetego przeze mnie stanowiska w odniesieniu do (1)
moiliwosci wzajemnego uzupetniania sie¢ paradygmatéw w celu obiektywnego analizowania
rzeczywistoéci organizacyjnej, oraz (2) odejécia od zrédet osiggania przewagi konkurencyjnej
(optymalizacji zasobéw) do rozpoznawania dynamiki i mechanizméw rozwoju organizacji (przezycie),
oraz zalozenie. Swoistym novum jest przyjecie zatozen, ze obiektem selekcji pierwotnej sa rutyny
organizacyjne, a warunkiem przezycia jest adaptacja, do czego nawigzuje w monografii wskazywanej

jako osiggniecie naukowe.

24 Materiaty indeksowane w Web of Science i bazie Scopus (Elsevier).
5 Materialy indeksowane w Web of Science i bazie Scopus (Elsevier).
% |F 2017 =1.262
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Treéci publikacji trzeciego obszaru badawczego byly przedmiotem referatéw przygotowanych na
szeé¢ ogdlnopolskich konferencji naukowych oraz zaprezentowane na dziewieciu konferencjach

miedzynarodowych?’.

1. Selekcja rutyn z perspektywy intraorganizacyjnej — Konferencja Naukowa Zarzadzanie strategiczne w
teorii i praktyce, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Harvard Business Review Polska, Business
Centre Club oraz Biznesowy Klub Absolwenta, Wroctaw, 15-17 pazdziernika 2014.

2. Kulturowe manifestacje rutyn organizacyjnych — XVII Ogélnopolska Konferencja Naukowa Zmiana
warunkiem sukcesu 2014 W poszukiwaniu Zrédet trwatej konkurencyjnosci, Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu, Wojanow, 23-25 listopada 2014.

3. Dr Jakylle i Mr Hide rutyn organizacyjnych: dwa oblicza rutyn organizacyjnych — Vil Ogéinopolska
Konferencja Naukowa Zarzadzanie rozwojem organizacji: Od kryzysu do sukcesu w organizacji,
Busko-Zdroj, 27-29 maja 2015,

4. Od rutyn organizacyjnych do zdolnosci dynamicznych — Strategiczny wymiar dynamicznych zdolnoéci
polskich przedsiebiorstw, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Obrzycko, 10-12 listopada 2015.

5. W ggszczu organizacyjnych zdolnosci — XVl konferencja Zmiana Warunkiem Sukcesu, Innowacyjnos¢
w doskonaleniu i rozwoju przedsiebiorstwa, Topacz, 6-8 grudnia 2015.

6. Ewolucyjny nurt w naukach o zarzqdzaniu. Stan wiedzy — IV Kongres Nauk o Zarzadzaniu, Prezydium
Zarzadu Gtéwnego TNOIK, Warszawa, 31 marca - 1 kwietnia 2016.

7. Routines: to everything there is a season — Annual 15th EURAM Conference, Uncertainty is a great
opportunity, Kozminski University, Warsaw, 17-20 June 2015.

8. Co-Evolution of Internal and External Selection — The Second European Business and Management
Conference (EBMC2015) / 2nd IAFOR European Conference on Politics, Economics and Law (ECPEL
2015), Conference Theme: Power, Brighton, UK, 9-12 July 2015.

9. Emergent nature of organizational routines — Second WINIR Conference, World Interdisciplinary
Network for Institutional Research, Rio de Janeiro, Brazil, 10-13 September 2015.

10. Leader and team effect on adaptiveness: conditional indirect effects of temporal & external orientation
and endogenous evolutivity. Research framework — Annual 16th EURAM Conference, Manageable
cooperation?, Paris, France 1-4 June 2016%,

11. Adaptive and organizational performance. The role of routinization and climate for innovation — 27th
International Business Information Management Association / IBIMA Conference, Innovation
Management and Education Excellence Vision 2020: from Regional Development Sustainability to
Global Economic Growth, Milan, Italy, 4-5 May 20167,

12. Endogenous evolutivity and organizational adaptiveness. Towards research framework — 27th
International Business Information Management Association / IBIMA Conference, Innovation
Management and Education Excellence Vision 2020: from Regional Development Sustainability to
Global Economic Growth, Milan, Italy, 4-5 May 2016%.

13. Organizational routines and interfirm collaboration: evolutionary perspective and network approach
alignment — 30th Annual British Academy of Management Conference, Thriving in Turbulent Times,
the British Academy of Management Conference BAM, Newcastle, UK, 6-8 September 2016.

77 Bez wskazania konferencji, na ktérych prezentowane byly opracowania o charakterze metodycznym i
metodologicznym, ktére sy wskazywane w pigtym obszarze badawczym.
8 Materiaty indeksowane w Web of Science.
* Materiaty indeksowane w Web of Science i Scopus.
* Materialy indeksowane w Web of Science i Scopus.
Strona 41z 54



Zafacznik 3

AUTOREFERAT przedstawiajacy opis dorobku i osiggnie¢ w pracy naukowo-badawczej
Sylwia Stariczyk

14. Effect of Routinization and Climate for Innovation on Performance — 4th Global Conference on
Business, Economics, Management and Tourism BEMTUR, Hammamet, Tunisia 24-26 November
2016.

15. Organizational Routines. Levels. Types. Aspects — the International Scientific Conference of Business
Economics, Management and Marketing ISCOBEMM, Zajeci, Czech Republic, 25-26 May 2017%,

1V obszar badawczy: Ekologia organizacji
Udziat w projekcie Intraorganizacyjne mechanizmy selekcji pierwotnej w sektorze hightech nie

oznaczal porzucenia dotychczasowych zainteresowan sieciowym aspektem funkcjonowania
organizacji i indeterministycznymi konstruktami z pogranicza perspektywy kulturowej i zasobowe;j.
Dato to wyraz w publikacji pt. Tozsamos¢ organizacji — podstawy epistemologiczne w nauce o
zarzqdzaniu®®, w ktérej zidentyfikowano Iuki wynikajagce z niedookreslenia pojeciowego,
nieprecyzyjnej perspektywy epistemologicznej, czy niesprecyzowanej optyki badawczej w odniesieniu
do tozsamoéci organizacyjnej. Celem tego opracowania byfa préba wyjasnienia ztozonoéci, specyfiki i
istoty tozsamoséci organizacji z multiperspektywy komplementarnych podej$¢: kulturowego,
zasobowego i strategicznego, a w podsumowaniu wskazuje sieciowg perspektywe tozsamosci

organizacyjnej, jako istotng w dynamicznym kontekscie dookreslania granic organizacji.

Wiaczenie perspektywy ewolucyjnej w zainteresowania badawcze (2013 r.) skierowato moja uwage
na ekosystem biznesu, jako szczegdlny rodzaj sieci ewoluujacej populacji organizacji. Zainteresowania
badawcze przenosza sie wiec z poszukiwania Zrédet osiggania przewagi konkurencyjnej
(optymalizacja zasobéw) na rozpoznanie dynamiki i mechanizméw rozwoju organizacji (przeiycie) w
perspektywie ewolucyjnej. Ekosystem biznesu to dynamiczna struktura, ktéra skfada sig z organizac;ji
potaczonych koopetycyjnymi relacjami. Zatozenie, ze tozsamo$¢ jest istotnym elementem koewolucji
ekosystemu w diugim czasie (przeiycie) przyjetam w artykule ToZsamos¢ ekosystemow biznesu —
zarys koncepcji®’, w ktérym podjetam wysitek dookreslenia fundamentéw epistemologicznych
ekosystemdw biznesu, lezacych nie tylko w podejéciu ewolucyjnym, ale ekologii populacji i teorii re-
emergencji. Uwzgledniajac zatoienia wskazanych podejsé, wstepnie sformutowatam hipotezy w
odniesieniu do koncepcji tozsamoéci ekosystemu biznesu, ktére w kontekscie dalszych, pogtebionych

studidw literaturowych i uwikfania w kontekst kolejnej teorii — teorii ztozonosci, okazaty sig miec¢ zbyt

3! Materiaty indeksowane w Web of Science.
32 [w:] S. Lachiewicz i M. Matejun (red.), Zarzqdzanie rozwojem organizacji w otoczeniu wielokulturowym,
Monografie Politechniki Lodzkiej, £6dZ 2014, s. 25-35.
3 Organizacja i Kierowanie, 4 (169) 2015, s. 165-179.
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powierzchowny charakter. W opracowaniu przyjeto natomiast, ze ekosystemy biznesowe rozwijaja
sie poprzez samoorganizacje, emergencje i koewolucje, ktére pomagaja naby¢ zdolnosci
adaptacyjnych, co miato zastosowanie w rozwinieciu koncepcji konstruktu tozsamosci ekosystemu

biznesu, zaprezentowanej w monografii, wskazywanej, jako osiggniecie naukowe.

Wstepne zatoienia koncepcji byly przedmiotem dyskusji na trzech konferencjach naukowych o
zasiegu ogdlnokrajowym®, co zwrécifo mojg uwage na to, ze podejscie ekologiczne i podejscie
ewolucyjne, nie sa ani popularne, ani do koica zrozumiate i istnieje konieczno$¢ dookreslenia i
odréinienia konstruktu ekosystemu biznesu od perspektywy strategicznej, mocno zakorzenionej w
pogladach érodowiska naukowego. Dyskusje te umozliwily zdiagnozowanie luk w odniesieniu do
ontologii i epistemologii konstruktéw toisamosci sieci i ekosystemu biznesu. W odpowiedzi na
zidentyfikowane luki, powstaly trzy opracowania porzadkujace wiedze, opublikowane w
czasopismach o zasiegu ogdlnokrajowym i miqdzynarodowymas. W pierwszym koncentruje sie na
specyfice ekosystemu biznesu w kontekécie jego samo-odnowy i $wiadomie wykorzystuje metafory
biologiczne w celu wyjasnienia tej specyfiki, zwracajac uwage na odmienno$¢ przyjetej perspektywy
epistemologicznej. W drugim, pt.: Organizational ecosystem or/and stakeholders view. In search of
epistemological logic in management, wyjasniam wyjatkowos$¢ koncepcji ekosystemu biznesu i
odpowiadam na pytanie, czym rézni sig ona od koncepcji stakeholders, wykorzystywanej w podejsciu
strategicznym. Siegam tutaj do fundamentalnych zatozen stakeholders, jako kombinacji ekonomii
industrialnej, podejécia zasobowego, teorii poznawczej, czy instytucjonalizmu w zarzadzaniu,
wskazujac brak jednoznacznego wpisywania sie tej koncepcji w zarzadzanie strategiczne. W
kolejnym, trzecim opracowaniu, pt.: Sie¢ w jezyku ekologow organizacji, dokonujg analizy

poréwnawczej sieci miedzyorganizacyjnych z perspektywy strategicznej i ekologicznej wskazujac na

3 (1) Tozsamos¢ organizacji — podstawy epistemologiczne w nauce o zarzqdzaniu — V1l Ogélnopolska
Konferencja Naukowa Zarzadzanie rozwojem organizacji. Kulturowe uwarunkowania rozwoju organizaciji,
Politechnika tédzka, Ciechocinek 28-30 maja 2014;

(2) Metaforycznie o samo-odnawianiu ekosystemow biznesu — XIX Ogélnokrajowa Konferencja Naukowa
Zmiana warunkiem sukcesu 2016. Potencjat rozwoju i zmian organizacji. Strategie, Modele, Efekty, Topacz,
Wroctaw 5-6 grudnia 2016;

(3) Sie¢ w jezyku ekoiogéw organizacji — IX Ogélnopolska Konferencja Naukowa z cyklu Zarzadzanie Rozwojem
Organizacji. Organizacja w sieci relacji, Politechnika £odzka, Bronistawéw, 24-26 maja 2017.

%3 (1) Stariczyk S. (2017), Metaforycznie o samoodnawianiu ekosystemdw biznesu, Management Forum, 5 (3),
s. 38-44;

(2) Stariczyk S. (2017), Organizational ecosystem and stakeholders view. In search of epistemological logic in
management, the International Journal of Economics and Business Research (IJEBR), Special Issue on: The
Evolutionary Perspective and Behavioural Approach, 14 (3/4), s. 268-283;

(3) Stariczyk S. (2017) Sieé¢ w jezyku ekologéw organizacji, Organizacja | Kierowanie, 2 (176), s. 27-39.
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podobieAstwa i réznice. Artykut ten zostat wyrdzniony na IX Ogélnopolskiej Konferencji Naukowej z
cyklu ,Zarzadzanie rozwojem organizacji”, gdzie miatam przyjemno$é prezentowal wyniki

przeprowadzonej analizy w sesji inauguracyjne;j.

Zidentyfikowane luki badawcze w obszarze ekologii organizacji, perspektywie ewolucyjnej, a dalej, w
zakresie cech systeméw zfozonych — emergencji i samoorganizacji i cech ekosysteméw — koewolucji i
koadaptacji, prowadzity do pogtebionych studiéw literatury przedmiotu. Na podstawie wynikow
przeprowadzonych analiz naukowych baz danych dostrzegtam rosngce zainteresowanie
ekosystemami biznesu w publikacjach anglojezycznych, oraz uwspétczesniong wersjg zintegrowanej
koncepcji adaptacji wewnetrznej i zewnetrznej, powodowanej czynnikami endo i egzogenicznymi
jako odpowied? na dotad skrajne stanowiska strategic choice versus deterministyczny wplyw
otoczenia. Z drugiej strony mozina zauwaiy¢ utrzymujacy sie Iﬁke badawcz;c} w odniesieniu do
toisamoéci w sieci miedzyorganizacyjnej, a tym bardziej tozsamosci sieci, jako ztozonego systemu,
zwtaszcza w odniesieniu do ekosystemu biznesu. Watek ten nie byt dotychczas podejmowany w

literaturze przedmiotu.

V obszar badawczy: Metodologia nauk o zarzqdzaniu
W obszarze metodologii nauk o zarzadzaniu nalezy wyrdzni¢ subobszary moich dociekarn naukowych,

a mianowicie, ktére odnoszg sie do wczeéniejszych obszaréw badawczych. Za istotne w tym
wzgledzie uznaje cykl artykutéw na temat (1) aspektéw metodycznych i metodologicznych w
kontekécie kultury organizacyjnej i réznorodnoéci kulturowej (4 publikacje)*®, (2) metodyki badar nad

rutynami organizacyjnymi (3 publikacje)’’ oraz (3) badar mix-methodology (1 publikacja). W ktéry to

% (1) Staniczyk S., (2006) Zarzqdzanie réznorodnosciq kulturowg — wyzwania metodyczne dla wspéiczesnego
przedsiebiorstwa, [w:] K. Zimniewicz (red.), ZN Instrumenty zarzqdzania we wspofczesnym przedsigbiorstwie,
Wydawnictwo AE w Poznaniu, Poznan, s. 513-520;
(2) Stanczyk S., (2008) Kultura organizacyjna — metodologia badan, [w:] M. Przybyta (red.), PN UE we
Wroctawiu NR 24, Zarzadzanie 6. Wybrane obszary funkcjonalne instytucji, Wydawnictwo UE we Wroctawiu,
Wroctaw, s. 214-222;
(3) Stanczyk S., (2009} Wybrane problemy metodologiczne badan miedzykulturowych, [w:] Studia i
Monografie, nr 22, Studia z zarzadzania miedzykulturowego, cz. Il, SWSPiZ, £édz, s. 21-34;
(4) Stanczyk S. (2012), Metodyka badan kultury organizacyjnej, [w:] J. Skalik, J. Kacata (red.), PN UE we
Wroctawiu nr 272, Zmiana warunkiem sukcesu. Zarzgdcze instrumenty doskonalenia i rozwoju organizagji,
Wydawnictwo UE we Wroctawiu, Wroctaw, s. 19-26.
%7 (1) Piérkowska K. i Stariczyk S. (2014) Methodology of researching organizational routines, Proceedings
from IX International Conference on Applied Business Research ICABR 2015, Globalization and Regional
Development, Talca, Chile, 6-10 October;
(2) Stariczyk S. (2016), Obiekt badah w ujeciu ewolucyjno-kulturowym, [w:] M. Stor, T. Listwan (red.), PN UE
we Wroctawiu Nr 429, Sukces w zarzadzaniu kadrami. Dylematy zarzgdzania kadrami w organizacjach
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artykut byt prezentowany na konferencji odnoénie zarzadzania strategicznego IMCSM, indeksowanej
w bazie EBSCO®. Szczegdlne miejsce w moim dorobku naukowym przypisuje propagowaniu (4)
wykorzystywania metafory jako narzedzia badarn, szczegdinie w kontekscie badar kulturowych i nad
sieciami miedzyorganizacyjnymi (3 artykuty)*® oraz (5) procedury triangulacji, ktéra szczegétowo
zaprezentowatam w monografii pod red. W. Czakona, Podstawy metodologii badari w naukach o
zarzqdzaniu®™. Prowadzitam tei dyskusje na temat znaczenia orientacji temporalnej w badaniach
empirycznych, szczegélnie w odniesieniu do dynamiki ewoluujacych obiektéw badar (typu rutyny
organizacyjne, kultura organizacyjna, toisamosé organizacji, tozsamos¢ sieci, ekosystem biznesu)
majac okazje prezentacji swoich pogladéw na konferencji ogdlnokrajowej i miedzynarodowe;j (2
publikacje)*'. Zwiericzeniem moich rozwazan, prowadzonych juz w trakcie doktoratu, na temat (6)
weryfikacji i falsyfikacji hipotez badawczych byfa publikacja pt.: Paradoxes of positive verification of
hypotheses, opublikowana w czasopiémie Management science and education (Vol. 2/2013, No. 2, p.

91-94).

W przywotywanych publikacjach podejmuje zagadnienia konceptualizacji indeterministycznych i
trudno mierzalnych konstruktéw, tj. kultury organizacyjnej (podejécie kulturowe) i rutyn
organizacyjnych (podejécie ewolucyjne), a w monografii, ktérg wskazuje, jako osiggnigcie naukowe,

takze dokonuje konceptualizacji toisamosci sieci, ekosystemdw biznesu i wreszcie toisamosci

krajowych i miedzynarodowych. Problemy zarzadczo-ekonomiczne, Wydawnictwo UE we Wroctawiu, Wroctaw
2016, s. 207-218;
(3) Staficzyk-Hugiet E., Struzyna J., Piérkowska K. i S. Staficzyk (2016), Space and Species. Business School
Exemplifications, International Journal of Social Science Research, 4 (1), p. 26-43.
* stanczyk S. (2016) Complexity, constructs and strategic management. Toward mix-methodology research,
Proceedings of XII International May Conference on Strategic Management, Strategic management. Touch the
new wave, IMCSM 2016, Bor, Serbia, May 2016, p. 1-9.
(1) Stanczyk S. (2011), Od metafory do nauki o zarzqdzaniu, Przeglad Organizacji, 4/2011, s. 8-11;
(2) Stariczyk S. (2012), Metafory organizacji wielonarodowej, [w:] t. Sutkowski, M. Chmielecki (red.),
Przedsiebiorczo$¢ i Zarzadzanie, Tom Xlll, Zeszyt 13, Studia z zarzqdzania miedzykulturowego, Wydawnictwo
Spotecznej Akademii Nauk, £é6dz 2012, s. 39-54;
{3) Stanczyk S. (2012), Metafory sieci miedzyorganizacyjnych, [w:] J. Niemczyk, E. Stanczyk Hugiet, B. Jasiniski
(red.), Sieci miedzyorganizacyjne. Wspéiczesne wyzwanie dla teorii i praktyki zarzqdzania, C.H. Beck, Warszawa
2012, s. 300-314.
O staficzyk S., Triangulacja — fgczenie metod badawczych i urzetelnienie badan, [w:] W. Czakon (red.),
Podstawy metodologii badari w naukach o zarzqdzaniu, Oficyna Wolters Kluwer, Warszawa, Wydanie 1 (2011,
s. 78-90), Wydanie 2 (2013, s. 128-140), Wydanie 3 rozszerzone (s. 243-265).
*% (1) Stanczyk S., Orientacja temporalna w przyszlych badaniach empirycznych, [w:] C. Suszyniski, G. Le$niak-
tebkowska (red.), Organizacja inteligentna. Perspektywa zasobow ludzkich, Oficyna Wydawnicza SGH w
Warszawie, Warszawa 2016, s. 391-404;
(2) Stanczyk S., Stariczyk-Hugiet E. i K. Piérkowska (2016), Temporal and External Orientation Effects on
Performance, 4th Global Conference on Business, Economics, Management and Tourism, 24-26 November,
Hammamet, Tunisia.
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ekosystemu biznesu (podejécie ekologii populacji). Specyfika analizowanych konstruktéw kieruje
moje rozwazania w kierunku ograniczen i wyzwar metod jakosciowych i podejscia interpretatywnego
w naukach o zarzadzaniu. Wychodzac od klasyfikacji i systematyzacji paradygmatéw w naukach
spotecznych stopniowo skfaniam sie ku wyzwaniu, jakie niesie mozliwo$¢ taczenia paradygmatéw w
naukach o zarzadzaniu, czego wyrazem jest pluralizm metodologiczny, metodologiczna triangulacja

oraz podejscie mix-metods.

W publikacjach z tego obszaru naukowego podkreslam znaczenie wyboru wiasciwego obiektu badar,
poziomu analizy i znaczenie odpowiedniej perspektywy badawczej, co jest kluczowe dla

prowadzonych badar teoretycznych i empirycznych.

Z bardziej znaczacych badar empirycznych prowadzonych przeze mnie w ostatnim okresie sa badania
iloéciowe (utrzymane w perspektywie kulturowej i ewolucyjnej) przeprowadzone na prébie 387
organizacji w odniesieniu do modelu badania wplywu innowacyjnego klimatu na adaptacjg
organizacji (adaptacja jest jedng z wiasnosci ekosystemu biznesu i zajmuje szczegdlne miejsce w
podejéciu  ewolucyjnym). Wyniki tych badari zaprezentowano na dwdch konferencjach
miedzynarodowych: 27th International Business Information Management Association Conference
IBIMA, ktérej materiaty sg indeksowane w bazie Web of Science i w bazie Scopus (Elsevier) oraz 4th
Global Conference on Business, Economics, Management And Tourism BEMTUR". Wyniki badan
zawarto w publikacji naukowej pt. Climate for Innovation impacts on Adaptive Performance.

Conceptualization, Measurement, and Validation w czasopi$mie Management (21 (1), s. 40-57).

Chociaz skfaniam sie ku podejéciu mix-methods to specyfika badanych przez mnie konstruktéw
skfania mnie jednak do jakosciowych badan muItimetodyc-znych, typu jednorodnego podejscia
mnogiego, co wykorzystatam w monografii stanowiacej osiagnigcie naukowe. Abdukcyjna forma
rozumowania naukowego i prowadzenie badan egzemplifikacyjnych z wykorzystaniem illustrative
case study, dostarcza bogatego materiatu empirycznego w odniesieniu do dotad niedostrzeganych

konstruktow.

“2 (1) Staniczyk S. (2016), Adaptive and organizational performance. The role of routinization and climate for
innovation. Badania przeprowadzono, a artykut zostat opublikowany w: Proceedings of The 27th International
Business Information Management Association Conference / IBIMA Conference, Innovation Management and
Education Excellence Vision 2020: from Regional Development Sustainability to Global Economic Growth, K.S.
Soliman {ed.), Milan, Italy, 4-5 May;
(2) Staficzyk S. (2016), Effect of Routinization and Climate for Innovation on Performance, 4th Global
Conference on Business, Economics, Management and Tourism BEMTUR, 24-26 November, Hammamet,
Tunisia.

Strona 46 z 54



Zatacznik 3

AUTOREFERAT przedstawiajacy opis dorobku i osiggnieé¢ w pracy naukowo-badawczej
Sylwia Stariczyk

Aspekty metodologiczne prezentowatam na czterech konferencjach o zasiggu ogélnokrajowym oraz

czterech konferencjach miedzynarodowych, ktére zostaty wymienione w uktadzie chronologicznym:

1. Zarzgdzanie réinorodnosciq kulturowg — wyzwania metodyczne dia wspdfczesnego przedsigbiorstwa —
IV Ogélnopolska Konferencja Naukowa Instrumenty zarzadzania we wspdéiczesnym
przedsiebiorstwie, AE w Poznaniu, Puszczykowo, 22-24 pazdziernika 2006.

2. Wybrane problemy metodologiczne badari miedzykulturowych — Il Miedzynarodowa Konferencja
Zarzadzanie Miedzykulturowe, Spoteczna Wyzisza Szkota Przedsigbiorczodci i Zarzadzania, Clark
University w Worcester, USA, £6dz, 20-21 listopada 2009.

3. Metodyka badari kultury organizacyjnej — XV Ogélinopolska Konferencja Naukowa Zmiana warunkiem
sukcesu: Wspotczesne trendy i przeobraienia metod i praktyk zarzadzania w przedsigbiorstwach, UE
we Wroctawiu, Wojanodw, 2-4 grudnia 2012.

4. Methodology of researching organizational routines — 1X International Conference on Applied
Business Research ICABR 2014, Giobalization and Regional Development, Mendel University in Brno,
Talca, Chile, 8-10 October 2014.

5. Organizational space of organizational species. Two cases of space management in Polish Business
Schools — Asia-Pacific Researchers in Organisation Studies APROS-EGOS Conference, Spaces,
Constraints, Creativities: Organization and Disorganization, sub-theme 06: Building Change, University
of Technology Sydney, Australia, 9-11 December 2015.

6. Complexity, constructs and strategic management. Toward mix-methodology research — Xl
International May Conference on Strategic Management IMKSM2016, Strategic management. Touch
the new wave, University of Belgrade, Technical Faculty in Bor, Hotel ALBO, Bor, Serbia, 28-30 maja
2016™

7. Obiekt badari w ujeciu ewolucyjno-kulturowym, Xlll Konferenéja Sukces w zarzadzaniu kadrami,
dylematy zarzadzania kadrami w organizacjach krajowych i migdzynarodowych, UE we Wroctawiu,
Wroclaw 18-19 wrzeénja 2016.

8. Temporal and External Orientation Effects on Performance — 4th Global Conference on Business,

Economics, Management and Tourism BEMTUR, Hammamet, Tunisia, 24-26 November 2016.

W kazdym z wymienionych obszaréw badawczych, odpowiadajacych przyjetej perspektywie, tj. I-1V,
istotne byly dla mnie kwestie (1) uporzadkowania $ciezki epistemologicznej i ulokowania
podejmowanej problematyki w odpowiednim nurcie w naukach o zarzadzaniu, (2) motzliwosci
taczenia paradygmatéw zarzadzania wobec turbulencji otoczenia, otwierania sig granic organizacji i

narastajacej liczby zmiennych sytuacyjnych, (3) znaczenia miekkich i trudno uchwytnych czynnikéw

2 Materiaty indeksowane w bazie EBSCO. Na wskazanej konferenciji petnitam funkcje Chairmen.
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organizacyjnych, (4) wskazania moiliwosci operacjonalizacji procesu ksztaftowania i badania

indeterministycznych zjawisk, a wreszcie, co wykazatam jako V obszar badawczy, (5) warsztat

metodyczny i wybér metod badawczych adekwatnych do zjawisk i konstruktow z poruszanego

obszaru zainteresowan naukowych.

Waqtki poboczne
Obok obszaréw, ktére wskazatam jako kluczowe w mojej pracy naukowo-badawczej, mogeg wyréznic

dwa watki poboczne, tj. watek konfliktu oraz watek motywacji w procesie zarzadzania.

1

2.

Stariczyk S. (2008) Motywacja jako szansa rozwoju mikro i matych przedsigbiorstw, [w:] A. Bielawska
(red.) Uwarunkowania rynkowe rozwoju mikro i matych przedsiebiorstw, Mikrofirma 2008, ZN
Uniwersytetu Szczecifiskiego nr 492, Szczecin, s. 327-333.

Stanczyk S. (2013) Konflikt w procesie mediacji i negocjacji, [w:] A. Binsztok (red.) Sztuka skutecznego
prowadzenia mediacji i negocjacji. Zagadnienia psychologiczne i komunikacyjne, Wydawnictwo

Marina, Wroctaw, s. 142-152.

Oba watki zwigzane sg bardziej z moimi osiggnieciami dydaktycznymi, wspdtpraca z organizacjami i

dziatalnoscig popularyzujaca nauke.

W roku 2005/2006 i 2006/2007 opracowatam i przeprowadzitam szkolenia z zakresu Zar-zqdzanie
konfliktem — analiza i sposoby diagnozy konfliktu (8h) oraz Metody integracji i dezintegracji grupy
(8h), dla Studium Podyplomowego ,Mediator”, przy Akademii Ekonomicznej im. O. Langego we
Wroctawiu (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu)

W 2006 r. takie opracowatam i prowadzitam szkolenie: HRM — budowanie efektywnej polityki
personainej (16h), dla przedsiebiorstw IPT sp. z 0. 0.; Business Finance Polska oraz Keep4.

W 2007 r. opracowatam i prowadzitam cykl szkoleniowy odnosnie systemu motywowania i kierowania
ludZmi (40h), dla Spétdzielni Pracy Oswiata, pod nadzorem Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci
W czerwcu 2007 r., opracowalam i przeprowadzitam szkolenie, pt. Tworzenie zespotu — wybrane
problemy (6h), dla przedsiebiorstwa Fortum Heat Polska sp. o.0.

W 2008 r. opracowatam i prowadzitam szkolenie Jak skutecznie aktywizowac osoby bezrobotne (16h),
dla Europejskiego Centrum Edukaciji ,Libra”.

W okresie 01.07.2010-31.10.2013 opracowatam i przeprowadzitam lekcje pokazowe (60h) dla szkot
ponadgimnazjalnych nt. Motywagji i motywowania, w ramach projektu ,,By¢ przedsigbiorczym — nauka
przez dziafanie. Innowacyjny program nauczania przedsiebiorczosci w szkotach ponadgimnazjalnych”,
dla pwn.pl sp. z 0. o przy udziale Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu oraz Uniwersytetu
Ekonomicznego z Wiednia.

W roku akademickim 2010/2011 prowadzitam przedmiot Motywacja do pracy w Wyiszej Szkole

Zarzadzania i Finanséw we Wroctawiu.
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W latach 2009-2013 opracowatam i prowadzitam cykl szkoleniowy nt. Organizacji i Zarzadzania (w
sumie 80h) na Studiach Podyplomowych dla pracownikéw jednostek pomocy spotecznej w ramach
Projektu ,Ksztafcenie kadry zarzadzajacej instytucji pomocy i integracji spotecznej w formie studiow

podyplomowych” na zlecenie Centrum Rozwoju Zasobéw Ludzkich.

Ponadto, oprécz udzialu w monografiach i zadaniach statutowych Katedry Strategii i Metod

Zarzadzania, bytam cztonkiem Komitetu Organizacyjnego Konferencji Naukowej z cyklu ,Szkota Letnia

Zarzadzania”, pt. W swiecie paradokséw i paradygmatéw zarzqdzania i wspétredaktorem

tematycznym czasopisma o zasiegu ogdlnopolskim ,Nauki o Zarzadzaniu” (nr 2 (27) 2016, 206 stron).

Na potrzeby tej konferencji przygotowatam referat na temat paradoksalnej natury kultury

organizacyjnej w aspekcie dychotomicznych pogladéw na jej temat.

Moje doswiadczenie miedzynarodowe po uzyskaniu stopnia doktora obejmuje:

Uczestnictwo w zagranicznych konferencjach naukowych: (1) IX International Conference on
Applied Business Research ICABR 2014; (2) Annual 15th EURAM Conference 2015; (3) The
Second European Business and Management Conference (EBMC2015) / 2nd IAFOR European
Conference on Politics, Economics and Law (ECPEL 2015); (4) Second WINIR Conference,
World Interdisciplinary Network for Institutional Research 2015; (5) Asia-Pacific Researchers .
in Organisation Studies APROS-EGOS Conference 2015; (6) Annual 16th EURAM Conference
2016; (7) XIl International May Conference on Strategic Management IMKSM2016, gdzie
petnitam tez funkcje chaiman — przewodniczacego sesji naukowej; (8) 27th International
Business Information Management Association / IBIMA Conference 2016; (9) 30th Annual
British Academy of Management Conference BAM2015; (10) 4th Global Conference on
Business, Economics, Management and Tourism BEMTUR2016; (11) the International
Scientific Conference of Business Economics, Management and Marketing ISCOBEMM 2017.

Uczestnictwo w cyklu miedzynarodowych konferencji, organizowanej przez Spofeczna
Wyisza Szkote Przedsigbiorczoéci i Zarzadzania w todzi i Clark University w Worcester, USA
(2008-2011) oraz innych miedzynarodowych konferencjach o zasiggu ogdlnokrajowym
(Nowoczesne zarzqdzanie przedsiebiorstwem, Zielona Goéra- Migdzyrzecze 2010;
Przeobrazenia w organizacjach. Rozwigzywanie problemow zwiqzanych z wdrazaniem
nowych metod zarzqdzania, Krakéw-Zakopane 2007; MIKROFIRMA 2010, Uniwersytet

Szczecinski, Szczecin-Kopenhaga 2010)
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e Cztonkostwo w europejskiej akademii zarzadzania European Academy of Management (od
2015 r.); World Interdisciplinary Network for Institutional Research (2015-2016 r.),
brytyjskiej akademii zarzadzania British Academy of Management (od 2016 r.).

e Cztonkostwo w spotecznoiciach akademickich Publons (od. 2018 r.), Academia.edu i Research
Gate (od 2015r.).

e Recenzowanie artykutéw — od 2015 r. recenzowanie artykutéw zfozonych na zagraniczne
konferencje miedzynarodowe European Academy of Management Conferences (6 artykutow
od 2015 r.), British Academy of Management Conferences (3 artykuly od 2016 r) oraz
artykutéw ztozonych do czasopism (1 artykut do czasopisma Sustainability, od 2018 r.)

e Uczestnictwo w dwdch projektach realizowanych we wspétpracy z naukowcami z osrodkow
zagranicznych: projekcie naukowo-badawczym Managerial attitudes in the context of
management process: Lithuania‘s and Poland’s cases (Vilaniaus Universitetas, 2010-2011),
oraz projekcie naukowo-dydaktycznym By¢ przedsigbiorczym — nauka przez dziatanie

(Wirtschaftsuniversitat Wien, 2010-2013).

Kierunki badawcze i wyzwania naukowe, jakie dostrzegam w swojej pracy naukowej zwigzane s3 z
kontynuowaniem badar nad specyfika konstruktu toisamosci ekosystemu biznesu, jak i realizacja
kolejnych zadan wynikajacych z uczestnictwa w projekcie Intraorganizacyjne mechanizmy selekc;ji

pierwotnej w sektorze hightech.

W pierwszym przypadku planuje wigczenie w badania innych uczestnikéw ekosystemu i rozszerzenie
badan o kontekst percepcji toisamoéci przez innych interesariuszy zewnetrznych, nie tylko
najwyzszego kierownictwa. W doborze préby badawczej wykorzystam technike kuli $nieznej doboru
respondentéw. Dopracowane w monografii aspekty metodyczne, dajg moiliwo$¢ przeprowadzenia
badar ankietowych na bardziej liczebnej prébie badawczej, oraz testowania hipotez i wykorzystania
metod statystycznej analizy danych. Zamierzam tei ekstrapolacje zagadnienia klientéw, jako
uczestnikéw ekosystemu w perspektywie granic ekosystemu oraz pogiebienie rozwazan
teoretycznych poprzez wskazanie miejsca konstruktu tozsamosci w systemie granic organizacji i
ekosystemu biznesu. Rozwazam réwniez wiaczenie orientacji temporalnej, jako zmiennej badawcze;j,
co umotzliwitby uchwycenie istotnoéci réznic kulturowych dla badan obiektéw ponad granicami
terytorialnymi. Duze wyzwanie naukowe upatruje w wykorzystaniu proponowanego konstruktu

tozsamosci ekosystemu biznesu na makro poziomie analizy sieci ekosystemow.

W odniesieniu do wskazanego projektu badawczego bede uczestniczy¢ w badaniach empirycznych

nad behawioralnymi i kulturowymi mechanizmami selekcji pierwotnej w sektorze high-tech oraz
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przygotowaniu monografii w jezyku angielskim, ktéra stanowi podstawowy rezultat projektu
badawczego. Propozycja monografii zostata zgtoszona do wydawnictwa 'Emerald, otrzymata
pozytywne recenzje i zostata podpisana umowa wydawnicza. Tre$¢ merytoryczna rozdziatow w

monografii mojego autorstwa bedzie dotyczyta gléwnie obszaru dynamiki rutyn organizacyjnych.

W pracy naukowej zamierzam skoncentrowaé sie na rozwoju zwigzanym ze wspotpracy
miedzynarodowa, co znacznie ufatwia dotychczasowe kontakty z zagranicznymi os$rodkami
naukowymi. Planuje wspdtprace w ramach wspdlnych publikacji, badan empirycznych i dalszego
udzialu w zagranicznych konferencjach naukowych. W celu rozszerzania kontaktow
miedzynarodowych planuje wizyty studyjne oraz staze naukowe w europejskich osrodkach

akademickich. ] .

5. Podsumowanie dorobku i osiggnie¢ w pracy naukowo-badawczej

Rezultatem mojej pracy naukowo-badawczej jest dorobek publikacyjny obejmujacy tacznie 95 prac
naukowych, w tym 13 opracowar: przed uzyskaniem stopnia doktora. Syntetyczne podsumowanie
mojego dorobku i osiggnie¢ w pracy naukowo-badawczej przed uzyskaniem stopnia doktora nauk

ekonomicznych w zakresie nauk o zarzgdzaniu zaprezentowano w tabeli 3.

Tabela 3. Zestawienie dorobku naukowo-badawczego przed uzyskaniem stopnia doktora

Publikacje naukowe Indywidualne | Wspdtautorskie | Razem
Publikacje naukowe w pracach i zeszytach
I. 5 2 7
naukowych
i Rozdziaty w monografiach i recenzowanych 6 ) 6
’ opracowaniach zbiorowych
Ogdtem — liczba publikacji naukowych 11 2 13
Udziat w konferencjach naukowych o zasiegu 7 2 9
ogdinokrajowym
Referaty wygloszone na konferencjach o zasiggu 5 2 7
ogoblnokrajowym
Projekt badawczy promotorski, finansowany przez 1 " 1
Komitet Badan Naukowych w 2003, nr 2 H02D 033 24

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu opublikowatam 81
prac, zredagowatam jedno opracowanie zbiorowe oraz opublikowatam jeden podrecznik. Mozna
nadmienié, ze spoéréd opublikowanych prac, dwie opublikowano w czasopismach znajdujgcych sig w
bazie JCR, a facznie, siedem publikacji znajduje w bazie Web of Science, z czego dwie sg indeksowane
przez Scopus (Elsevier), a jedna przez EBSCO. Biorac pod uwage publikacje w jezyku angielskim (18),
15 z nich opublikowano w zagranicznych czasopismach (7), recenzowanych miedzynarodowych
materiatach konferencyjnych (6) i rozdziatach w monografii wydawnictwa zagranicznego (2). Nalezy
zaznaczyé, ie posiadam w dorobku publikacje w cenionych czasopismach naukowych polskich
wydawnictw, takich jak Organizacja i Kierowanie, Przeglad Organizacji, Management, Marketing i

Rynek, Management Forum, Nauki o zarzadzaniu. Management Science.

Od 2005 r. bratam udziat w 15 projektach o charakterze naukowo-badawczym i dziewigciu
programach dydaktycznych. Uczestniczytam w 11 zagranicznych konferencjach naukowych i 44

konferencjach o zasiegu ogdlnokrajowym.

Za osiggniecia w dziedzinie pracy naukowo-badawczej siedmiokrotnie otrzymatam indywidualng
nagrode Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (w latach 2007-2011 i 2016-2017), w
tym czterokrotnie stopnia pierwszego. Otrzymatam réwniez zespotowa nagrode Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyiszego za wspdtautorstwo ksigzki: Zarzgdzanie w turbulentnym otoczeniu (2006 r.);
dyplom za autorstwo artykutu Dr Jekyll i Mr Hyde rutyn organizacyjnych: dwa oblicza rutyn
organizacyjnych, za wyréinienie w finale konkursu na najlepszy artykut VIII Ogdlnopolskiej
Konferencji Naukowej, pt.: ,0d kryzysu do sukcesu w biznesie” organizowanej przez Katedre
Zarzadzania Politechniki tédzkiej (2016 r.), oraz postanowieniem Prezydenta Rzeczypospolitej

Polskiej z dnia 22 listopada 2016r. zostatam odznaczona medalem bragzowym za dtugoletnia stuzbe.

Zestawienie opublikowanych prac i osiggnie¢ naukowo-badawczych, po uzyskaniu stopnia doktora

nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzgdzaniu zaprezentowano w tabeli 4.
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Tabela 4. Zestawienie dorobku i osiggnie¢ w pracy naukowo-badawczej
Czesc A. Dorobek naukowy publikacyjny®
Publikacje naukowe: Publikacje autorskie Pu' likacje . Razem
wspétautorskie
Monografie naukowe 2 - 2
Publikacje naukowe w czasopismach znajdujgcych sig
. 2 2
w bazie JCR
Publikacje naukowe w pozostatych czasopismach 9 7 16
Publikacje naukowe w pracach i zeszytach naukowych 28 4 32
Rozdziaty w monografiach i recenzowanych
. : 18 5 23
opracowaniach zbiorowych
Publikacje naukowe w recenzowanych 3 3 6
miedzynarodowych materiatach konferencyjnych
Ogétem — liczba publikacji naukowych 60 21 81
Redakcje monografii/ opracowan zbiorowych 1 2
Podreczniki akademickie - 1 1
Cze$¢ B. Pozostate osiggniecia naukowo-badawcze
N Osiggniecia Osiagniecia
Wykaz osiggniec: indywidualne zespotowe Razem
Udziat w projektach nau kowo-badawczych® 2 14 16
e Projekty badawcze finansowane ze $rodkow
. - 1 1
MNil
e Projekty badawcze finansowane ze $rodkow
1 1
NCN
e  Projekty badawcze realizowane w ramach
A L . 2 12 14
podstawowej dziatalnosci statutowej Katedry
Nagrody za dziatalno$¢ naukowa™ 10 1 11
Udziat w ogglnokrajowych konferencjach 35 9 a4
naukowych
® Refersfty wygfoszone ' 23 9 37
na ogdlnokrajowych konferencjach
Udziat w zagranicznych konferencjach nau kowych48 2 9 11
e Referaty vyygfoszone ' 4 13 17
na zagranicznych konferencjach

! Wykaz dorobku w zataczniku 5 Wykaz opublikowanych prac {po uzyskaniu stopnia doktora) wraz z
okresleniem wktadu w ramach prac wspdinych, punkt I1-VII.

> Wykaz w zataczniku 5, punkt X.
“ Wykaz w zataczniku 5, punkt XI.
d Wykaz w zataczniku 8, tabelal.
*® Wykaz w zatgczniku 8, tabela2.
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Cze$¢ C. Osiagniecia w zakresie dorobku dydaktycznego i popularyzatorskiego oraz wspé6tpracy

miedzynarodowej
Osiagniecia L
Wvykaz osiggniec: 0 zasiegu o zaSi:Igaug:::J?;vym Razem
miedzynarodowym

Udziat w programach naukowo-
dydaktycznych“’ ! 8 X
Udziat w komitetach organizacyjnych
krajowych konferencji naukowych50 1 !
Nagrody i wyréznienia w zakresie
popularyzaciji nauki®* 4 2 6
Udziat w projektach realizowanych we
wspoétpracy z naukowcami z innych 2 3 5
osrodkow’’
Cztonkostwo w miedzynarodowych
organizacjach oraz towarzystwach 6 - 6
naukowych53
Opieka naukowa nad studentami - 111/5> 116

e Opiekun kota naukowego . 1 1

e  Opiekun specjalnosci - 1 1
Opieka naukowa nad doktorantami ) 1 1
w charakterze promotora pomocniczego
Wykonane ekspertyzy lub inne opracowania
na zamowienie organéw wiladzy publicznej i - 7 7
przedsiebiorcéw55
Udziat w zespotach eksperckich i
konkursowych™ ) 4 4
Recenzowanie projektéw oraz publikacji w 10 7 17
czasopismach

Cze$é D. Wskainiki dokonan naukowych (na dziert 16.07.2018)

Sumaryczny impact factor: 1.44
Liczba cytowan wedtug Publish or Perish (od 2005 r.) 181
Indeks Hirscha wedtug Publish or Perish 6
Liczba cytowan wedtug Google Scholar (od 2005 r.) 291
Indeks Hirscha wedlug Google Scholar 7
Zrédio: opracowanie wiasne.

( Y

“ Wykaz w zataczniku 7, tabelal.
% Wykaz w zataczniku 8, punkt lil.
> Wykaz w zataczniku 8, punkt L.
> Wykaz w zataczniku 8, punkt 5.
>* Wykaz w zatgczniku 8, punkt IV.

g,, (i HC
/

** Liczba wypromowanych prac licencjackich/magisterskich (zatacznik 7, punkt IV).
> Wykaz wykonanych ekspertyz w zafaczniku 8, punkt VI.
*% Wykaz w zataczniku 8, punkt VIl oraz zataczniku 7, punkt V1.

A i ¢
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