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KWALIFIKOWANIE PRACOWNIKÓW ZE WZGLĘDU NA ICH 

DZIAŁALNOŚĆ NAUKOWĄ 

ORAZ 

NIEAKADEMICKIE DOŚWIADCZENIE ZAWODOWE 

 

 

 

I. OGÓLNE ZASADY KWALIFIKOWANIA PRACOWNIKÓW 

WEDŁUG AACSB 

 

Według standardu AACSB dotyczącego kwalifikowania Pracowników ze względu na ich 

działalność naukową oraz nieakademickie doświadczenie zawodowe (standard 3) Pracownik 

może być zakwalifikowany do jednej z 5 kategorii: 

− SA (Scholarly Academics – Naukowcy), 

− PA (Practice Academics – Naukowcy z doświadczeniem praktycznym), 

− SP (Scholarly Practitioners – Praktycy z doświadczeniem naukowym), 

− IP (Instructional Practitioners – Uczący praktycy), 

− A (Additional Faculty – Pozostałe osoby). 

 

Według wytycznych AACSB do wyżej wymienionych kategorii kwalifikowani są Pracownicy 

rozumiani jako: 

a) nauczyciele akademiccy zatrudnieni w analizowanym roku akademickim na WNEiZ 

w ramach umowy o pracę na pełny lub niepełny etat w grupie pracowników 

badawczych, badawczo-dydaktycznych lub dydaktycznych, 

b) nauczyciele akademiccy zatrudnieni w innych jednostkach UMK, prowadzący w 

analizowanym roku akademickim na WNEiZ zajęcia „ekonomiczne” dla studentów I, 

II lub III stopnia, 

c) osoby zaangażowane w analizowanym roku akademickim do prowadzenia zajęć 

„ekonomicznych” na WNEiZ na I, II lub III stopniu w ramach umów cywilno-

prawnych. 

 

WAŻNE: Analizowany rok akademicki to ostatni zakończony rok akademicki w momencie 

dokonywania kwalifikacji. 
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WAŻNE: Kwalifikacji podlega 100% zasobów pracowniczych WNEiZ, więc każda z osób 

wymienionych w pkt. a-c musi zostać zakwalifikowana do jednej z pięciu wskazanych 

kategorii. 

 

WAŻNE: Użyte w niniejszym dokumencie określenie „6 lat” należy rozumieć jako 6 

zakończonych lat kalendarzowych (na moment dokonywania kwalifikacji). 

 

Model kwalifikowania określony w standardach AACSB prezentuje poniższy schemat. 

 

Schemat 1. Model kwalifikowania określony w standardach AACSB 

 
Sustained engagement activities 

Academic (Research/ Scholarly) Applied/ Practice 

Initial academic 

preparation and 

professional 

experience 

Terminal degree 

SA 

Scholarly Academics 

(Naukowcy) 

PA 

Practice Academics 

(Naukowcy z doświadczeniem 

praktycznym) 

Master’s degree; professional 
experience, substantial in duration 

and level of responsibility 

SP 

Scholarly Practitioners 

(Praktycy z doświadczeniem naukowym) 

IP 

Instructional Practitioners 

(Uczący praktycy) 

Źródło: opracowanie własne na podstawie 2020 Guiding Principles and Standards for Business Accreditation, 

AACSB International, 2023, https://www.aacsb.edu/educators/accreditation/business-accreditation/aacsb-

business-accreditation-standards, s. 33. 

 

 

 

II. ZASADY KWALIFIKOWANIA PRACOWNIKÓW DO 

POSZCZEGÓLNYCH KATEGORII NA WNEiZ 

 

KATEGORIA Scholarly Academics (SA) 

 

Status SA posiada Pracownik, który: 

1) w okresie ostatnich 6 lat uzyskał stopień doktora (w przypadku pracowników 

badawczych) albo stopień doktora w obszarze zbieżnym z obszarem, w którym 

prowadzi zajęcia dydaktyczne (w przypadku pozostałych pracowników), 

ALBO 

2) uzyskał stopień doktora (w przypadku pracowników badawczych) albo stopień doktora 

w obszarze zbieżnym z obszarem, w którym prowadzi zajęcia dydaktyczne (w 

przypadku pozostałych pracowników) wcześniej niż w okresie ostatnich 6 lat ORAZ 

https://www.aacsb.edu/educators/accreditation/business-accreditation/aacsb-business-accreditation-standards
https://www.aacsb.edu/educators/accreditation/business-accreditation/aacsb-business-accreditation-standards
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zdobył minimum 45 punktów za autorstwo co najwyżej 4 publikacji z ostatnich 6 lat (w 

tym minimum 3 artykułów) zgodnie z tabelą 1. W przypadku pracowników innych niż 

badawczy publikacje muszą być powiązane z nauczanymi przedmiotami. 

 

KATEGORIA Practice Academics (PA) 

 

Status PA posiada Pracownik, który: 

1) uzyskał stopień doktora w obszarze zbieżnym z obszarem, w którym prowadzi zajęcia 

dydaktyczne wcześniej niż w okresie ostatnich 6 lat 

ORAZ 

2) posiada aktualne (zdobyte w okresie ostatnich 6 lat) nieakademickie doświadczenie 

zawodowe zgodne z obszarem nauczania, charakteryzujące się istotnym czasem trwania 

(minimum 6 miesięcy) i wysokim poziomem odpowiedzialności LUB uzyskał 

przynajmniej 7 punktów w okresie ostatnich 6 lat za aktywności wskazane w tabeli 2, 

powiązane z nauczanymi przedmiotami. 

 

Nieakademickie doświadczenie zawodowe, o którym mowa powyżej, rozumiane jest jako: 

− zatrudnienie (bez względu na formę zatrudnienia, przez okres minimum 6 miesięcy) na 

stanowisku powiązanym z nauczanymi przedmiotami i charakteryzującym się wysokim 

poziomem odpowiedzialności, np. na stanowisku kierowniczym w instytucji finansowej w 

przypadku osoby prowadzącej zajęcia z przedmiotu finansowego lub na stanowisku prezesa 

spółki w przypadku osoby prowadzącej przedmioty z zakresu zarządzania, 

LUB 

− prowadzenie (przez okres minimum 6 miesięcy) własnej działalności gospodarczej 

powiązanej z nauczanymi przedmiotami. 

 

WAŻNE: Informacja dotycząca nieakademickiego doświadczenia zawodowego musi być 

wprowadzona do Bazy Aktywności WNEiZ w części 09. Inne czynności zawodowe. 

 

KATEGORIA Instructional Practicioners (IP) 

 

Status IP posiada Pracownik, który: 

1) ma tytuł magistra w obszarze zbieżnym z obszarem, w którym prowadzi zajęcia 

dydaktyczne ORAZ posiada aktualne (zdobyte w okresie ostatnich 6 lat) 

nieakademickie doświadczenie zawodowe zgodne z obszarem nauczania, 
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charakteryzujące się istotnym czasem trwania (minimum 6 miesięcy) i wysokim 

poziomem odpowiedzialności 

ALBO 

2) ma tytuł magistra w obszarze zbieżnym z obszarem, w którym prowadzi zajęcia 

dydaktyczne ORAZ posiada nieakademickie doświadczenie zawodowe zgodne z 

obszarem nauczania zdobyte wcześniej niż w okresie ostatnich 6 lat, charakteryzujące 

się istotnym czasem trwania (minimum 6 miesięcy) i wysokim poziomem 

odpowiedzialności, ORAZ uzyskał w okresie ostatnich 6 lat przynajmniej 7 punktów 

za aktywności wskazane w tabeli 2, powiązane z nauczanymi przedmiotami. 

 

Nieakademickie doświadczenie zawodowe jest rozumiane jak dla kategorii PA. 

 

KATEGORIA Scholarly Practicioners (SP) 

 

Status SP posiada Pracownik, który: 

1) ma tytuł magistra w obszarze zbieżnym z obszarem, w którym prowadzi zajęcia 

dydaktyczne ORAZ posiada nieakademickie doświadczenie zawodowe zdobyte 

wcześniej niż w okresie ostatnich 6 lat, zgodne z obszarem nauczania, charakteryzujące 

się istotnym czasem trwania (minimum 6 miesięcy) i wysokim poziomem 

odpowiedzialności 

ORAZ 

2) uzyskał w okresie ostatnich 6 lat minimum 45 punktów za autorstwo publikacji 

(zgodnie z tabelą 1) lub aktywności (zgodnie z tabelą 2), z czego za publikacje wskazane 

w tabeli 1 musi uzyskać minimum 39 punktów. Zarówno publikacje, jak i aktywności 

muszą być powiązane z nauczanymi przedmiotami. 

 

Nieakademickie doświadczenie zawodowe jest rozumiane jak dla kategorii PA. 

 

KATEGORIA Additional Faculty (A) 

 

Według wytycznych AACSB status A posiada Pracownik, który nie spełnia kryteriów dla 

kategorii SA, PA, SP lub IP. 
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Tabela 1. Zasady przyznawania punktów za działalność naukową 

Rodzaj publikacji 

(w przypadku pracowników innych niż badawczy publikacja musi być powiązana z 

nauczanymi przedmiotami) 

Liczba 

punktów 

* 

Artykuł w czasopiśmie z IF 20 

Artykuł w czasopiśmie bez IF indeksowanym w bazie Scopus lub Web of Science core collection 15 

Artykuł w innym recenzowanym czasopiśmie 10 

Recenzowana książka 15 

Rozdział w recenzowanej książce 5 

* Nie mylić z punktami w „Wykazie czasopism naukowych i recenzowanych materiałów z konferencji 

naukowych” lub w „Wykazie wydawnictw publikujących recenzowane monografie naukowe” ogłaszanymi 

przez ministra właściwego do spraw szkolnictwa wyższego i nauki. 

 

Oczekuje się, że publikacje będą nawiązywać do misji Wydziału, w szczególności do 

następujących jej aspektów: 

− działalność naukowa ukierunkowana na osiągnięcia teoretyczne, 

− działalność naukowa ukierunkowana na rozwiązania praktyczne, 

− kształcenie z wykorzystaniem najnowszych osiągnięć teorii, 

− kształcenie z wykorzystaniem najnowszych rozwiązań praktycznych, 

− kształtowanie postaw otwartości, kształtowanie pozytywnych relacji, 

− społeczna odpowiedzialność, 

− uwzględnienie potrzeb gospodarki regionalnej, 

− uwzględnienie potrzeb gospodarki globalnej. 

 

 

Tabela 2. Zasady przyznawania punktów za nieakademickie doświadczenie zawodowe 

Lp. Aktywność powiązana z nauczanymi przedmiotami 
Liczba 

punktów 

Miejsce w Bazie 

Aktywności WNEiZ 

1.  Uzyskanie certyfikatu zawodowego 4 
09. Inne czynności 

zawodowe 

2.  Autorstwo recenzowanej pracy zorientowanej praktycznie 4 04. Publikacje 

3.  
Opracowywanie lub wdrażanie projektów związanych z 

transferem wiedzy do praktyki gospodarczej 
3 

09. Inne czynności 

zawodowe 

4.  
Opracowanie rozwiązań, raportów, procedur lub instrukcji 

mających zastosowanie w praktyce gospodarczej 
2 

09. Inne czynności 

zawodowe 

5.  
Udzielanie konsultacji zakończonych sporządzeniem pisemnych 

rekomendacji/ opinii/ raportów 
2 

09. Inne czynności 

zawodowe 

6.  
Prowadzenie zawodowych szkoleń, seminariów lub wykładów 

(prowadzenie to musi być udokumentowane) 
2 

09. Inne czynności 

zawodowe 

7.  
Udział w kursach/ szkoleniach podnoszących kwalifikacje 

zawodowe 
2 11. Samokształcenie 

8.  
Członkostwo w radzie nadzorczej spółki lub organizacji 

pozarządowej 
2 

09. Inne czynności 

zawodowe 

9.  
Członkostwo w uznanych organizacjach zawodowych (niezależnie 

od liczby członkostw maksymalnie 1 punkt) 
1 

07. Funkcje, komisje, 

komitety redakcyjne i 

opieka nad kołami 

naukowymi 

10.  Udział w praktykach lub stażach zawodowych 1 02. Praktyki i staże 
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Lp. Aktywność powiązana z nauczanymi przedmiotami 
Liczba 

punktów 

Miejsce w Bazie 

Aktywności WNEiZ 

11.  
Aktywny udział w wydarzeniach gospodarczych i biznesowych 

(konferencje, kongresy, seminaria, fora biznesowe) 
1 

09. Inne czynności 

zawodowe 

12.  
Opracowywanie programów studiów podyplomowych (dla kadry 

zarządzającej) 
1 

09. Inne czynności 

zawodowe 

13.  
Prowadzenie zajęć na studiach podyplomowych (dla kadry 

zarządzającej) 
1 

09. Inne czynności 

zawodowe 

 

 

 

III. UWAGI 

 

1) Możliwe jest, że Pracownik spełnia warunki więcej niż jednej kategorii. Jednak zawsze 

kwalifikowany jest tylko do jednej z nich, tzn.: 

− jeżeli spełnia warunki kategorii SA i jednocześnie spełnia warunki kategorii PA, to 

jest kwalifikowany jako SA, 

− jeżeli spełnia warunki kategorii IP i jednocześnie spełnia warunki kategorii SP, to jest 

kwalifikowany jako IP. 

 

2) Kwalifikacja dokonywana jest raz w roku (w ostatnim kwartale) na podstawie informacji 

z ostatnich 6 lat zawartych w Bazie Aktywności WNEiZ (http://wneizbaza.umk.pl/), 

dlatego ważne jest, aby Pracownicy regularnie ją uzupełniali. 

 

3) Nowozatrudnione osoby, które wprowadzają dane do Bazy po raz pierwszy, powinny 

uzupełnić informacje za ostatnie 6 lat. Konieczne jest również wprowadzenie do Bazy 

informacji o nieakademickim doświadczeniu zawodowym zdobytym wcześniej niż w 

okresie ostatnich 6 lat. 

 

4) Wstępnej kwalifikacji dokonuje Zespół ds. AACSB. Ostateczna kwalifikacja jest 

dokonywana i zatwierdzana przez Kolegium Dziekańskie. 

 

 

Algorytm kwalifikowania do poszczególnych kategorii wskazany jest poniżej. 

 

 

 

 

http://wneizbaza.umk.pl/
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Schemat 2. Algorytm kwalifikowania Pracowników do kategorii SA, PA, SP, IP, A 

 

 


